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Vorwort

ie 9. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte hatte ein Doppel-

jubildum zu bewiltigen: 125. Jahrestag der Verabschiedung des

Genossenschaftsgesetzes von 1889 und 100. Jahrestag des Aus-
bruchs des Ersten Weltkrieges. Die historische Bedeutung des Genossen-
schaftsgesetzes fiir die Genossenschaftsgeschichte liegt auf der Hand. Die
darin getroffenen Erleichterungen 16sten einen Griindungsboom aus.
Auch spitere Novellierungen verinderten die Genossenschaftswelt nach-
haltig, nicht immer zum Besseren.

Die Auswirkungen des Krieges auf die Genossenschaften waren nicht so
klar. Besonders die Konsumgenossenschaften fiirchteten Repressalien des
militirisch beherrschten Staatsapparates. Aber es kam ganz anders. Die
Militirverwaltung entdeckte schnell die grofle Bedeutung der Genossen-
schaften fir die Versorgung des Heeres und der unter einer Teuerungswel-
le leidenden Bevolkerung. Es kam zu einer engen Zusammenarbeit,
manchmal kann man gar von einer Eingliederung der Genossenschaftsbe-
triebe in den Militdrapparat reden. Auch fir die Finanzierung des Krie-
ges, die Platzierung der Kriegsanleihen, kam den Genossenschaften eine
wichtige Rolle zu. Die Genossenschaften erreichten in dieser Zeit eine
gesellschaftliche Anerkennung, die ihnen lange vorenthalten worden war.

Der Weltkrieg war fir die Genossenschaften durchweg eine Zeit des
Wachstums, gar der Bliite, und dies nicht nur in Deutschland, sondern
auch in Osterreich-Ungarn wie in Frankreich oder Russland.

Hamburg, Dezember 2015
Heinrich-Kaufmann-Stiftung
Burchard Bosche, Mitglied des Vorstandes



HovrGer MARTENS

Das Genossenschaftsgesetz von 1889
und der Griindungsboom in Hamburg

Die ,Soziale Frage gehorte im 19. Jahrhundert zu den zentralen gesell-
schaftspolitischen Herausforderungen. Erst die von Bismarck eingefiihr-
ten Sozialversicherungen gewihrleisteten Unterstiitzung bei Krankheit,
Arbeitslosigkeit und Unfall sowie im Alter. Bevor der Staat eingriff, waren
die Menschen sich weitgehend selbst tiberlassen. Es gab zahlreiche Initia-
tiven und Aktivititen, die versuchten, die mit dem Bevolkerungswachs-
tum und der Industrialisierung verbundenen Folgen zu bewiltigen. Zu
den herausragenden Akteuren, die die Selbsthilfe in den Mittelpunkt
stellten, gehorten Dr. Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wil-
helm Raiffeisen. Die Idee, gemeinsam eine wirtschaftliche Unternehmung
ins Leben zu rufen, wozu einzelne nicht in der Lage waren, griff um sich.
Seit den 1840er Jahren wurden , Assoziationen gegriindet, fiir die sich
spiter der Begriff ,Genossenschaft einbiirgerte. Der Jurist Schulze-De-
litzsch entwarf einen gesetzlichen Rahmen fiir die eingetragene Genos-
senschaft und schuf damit eine neue Unternehmensform. Preufen verab-
schiedete das erste Genossenschaftsgesetz am 27. Mirz 1867. Mit der
gesetzlichen Anerkennung wurde die Genossenschaft auf eine Stufe mit
der Aktiengesellschaft gestellt. Mehr noch, die Werteorientierung der
Genossenschaft stellte einen Gegenentwurf zur Aktiengesellschaft dar.
Nicht das Kapital stand im Mittelpunkt, sondern das Mitglied. Dabei
wurden auch demokratische Prinzipien verwirklicht. Jedes Mitglied hatte
unabhingig von seinen Anteilen eine Stimme.

Das neue Gesetz bewihrte sich in der Praxis, doch es gab auch Verbesse-
rungsbedarf. Ende 1876 legte Hermann Schulze-Delitzsch einen Gesetz-
entwurf vor, der die Mingel beseitigen sollte. So hatten auf dem Prinzip
der Gegenseitigkeit beruhende Versicherungsgesellschaften versucht, die
tir sie geltenden besonderen Bestimmungen durch die Grindung von
Genossenschaften zu umgehen. Der Gesetzesentwurf sah deshalb den
Ausschluss aller Arten von Versicherungen vor. Auch wurde in der Neu-
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fassung festgelegt, dass die Genossenschaft mindestens sieben Mitglieder
haben musste. Bisher war auf eine konkrete Zahl verzichtet worden, weil
schon die Anforderungen in anderen Paragraphen eine Mindestzahl an
Mitgliedern erforderte. Obwohl es dem Gesetzestext eindeutig zu entneh-
men war, fihrte Schulze-Delitzsch noch einmal ausdriicklich aus. ,,Als
Mitglieder diirfen nur physische Personen aufgenommen werden, welche
sich durch Vertrige verpflichten kénnen.“ Die Konkretisierungen gingen
auf die als , Systemstreit“ bekannt gewordenen Auseinandersetzungen mit
Raiffeisen zuriick. Dieser hatte lindliche Zentralkassen als Genossen-
schaften gegriindet, denen nicht natirliche Personen, sondern andere Ge-
nossenschaften angehorten. Obwohl rechtlich unzuldssig, waren diese
Genossenschaften von den 6rtlichen Amtsgerichten genehmigt worden.
Schulze-Delitzsch machte den Genossenschaften der Raiffeisen-Rich-
tung den Vorwurf, keine Geschiftsanteile auszuweisen. Damit das Ge-
setz, das bisher keinen Mindestanteilwert vorgeschrieben hatte, nicht un-
terlaufen werden konnte, forderte Schulze-Delitzsch, dass die
Geschiftsanteile bei Kredit- und Produktivgenossenschaften mindestens
100 Mark, bei allen anderen Genossenschaften mindestens 50 Mark betra-
gen missten. Die praktischen Erfahrungen lieflen es als opportun erschei-
nen, die Aufgaben des Aufsichtsrats noch deutlicher zu formulieren. Aus-
driicklich wurde nun erwihnt, dass der Abschluss von Rechtsgeschiften
Aufgabe des Vorstandes sei und dem Aufsichtsrat allein die Kontrolle der
Geschiftsfithrung des Vorstands obliege. Breiten Raum nahmen die An-
derungen bezuglich Liquidation und Konkurs ein. Auch hier hatte die
Praxis Defizite offenbart.

Der Reformbedarf wurde allseits anerkannt und der Gesetzesentwurf ei-
ner Kommission zur weiteren Bearbeitung tiberwiesen. Die Neuwahl des
Reichstags unterbrach die Arbeit, so dass Schulze-Delitzsch im Frithjahr
1877 einen modifizierten Gesetzesentwurf einbrachte, der die vorangegan-
genen Diskussionen bereits berticksichtigte. Die Parlamentsdiskussion
zeigte allerdings, dass die Vorstellungen zwischen den politischen Grup-
pierungen weit auseinander lagen. Die Sozialdemokraten konstatierten,
dass allein auf Selbsthilfe gegriindete ,Genossenschaften die Lage derje-
nigen Klassen, die sie eigentlich verbessern sollen, im Groflen und Gan-
zen nicht verbessert haben. In der Solidarhaft wurde ein wesentlicher
Hemmschuh fiir eine stirkere Verbreitung der Genossenschaftsidee in
Arbeiterkreisen gesehen. Gleichwohl griindeten auch die Sozialdemokra-
ten eine Reihe von Genossenschaften. Insbesondere Druckereigenossen-
schaften waren erfolgreich. Thnen drohten allerdings staatliche Repressio-
nen, waren die von ihnen verlegten Zeitungen doch Sprachrohr der
Arbeiterbewegung. Die konservative Richtung sah hingegen die fiir den



lindlichen Raum wichtigen Raiffeisen-Genossenschaften nicht hinrei-
chend berticksichtigt. Aus dem Reichsjustizministerium hief} es dazu,
dass das Genossenschaftsgesetz im Zusammenhang mit der Revision des
Aktienwesens Uberarbeitet werden solle. Schulze-Delitzsch sah keine
Chance, die gewiinschten Gesetzesinderungen kurzfristig durchzusetzen
und zog seinen Antrag zurick.

Es vergingen zwolf Jahre, bis ein iiberarbeitetes Genossenschaftsgesetz
vom Reichstag verabschiedet wurde. Am 1. Mai 1889 trat das neue Reichs-
gesetz in Kraft. Zuvor hatte Hermann Schulze-Delitzsch noch zwei An-
ldufe unternommen, um die Diskussion tiber eine Gesetzesinderung in
Gang zu bringen. 1881 wurde erneut im Reichstag debattiert. Dabei setz-
ten sich konservative Abgeordnete fiir eine Revisionspflicht und fir die
Einfihrung der beschrinkten Haftpflicht ein. Beides hatte Schulze-De-
litzsch stets abgelehnt. Die Ansichten lagen weit auseinander, so dass er-
neut eine Parlamentskommission eingesetzt wurde. Ende 1882 unternahm
Schulze-Delitzsch durch eine Interpellation im Reichstag einen letzten
Versuch, die Gesetzesnovelle voranzubringen. Gegeniiber den Konserva-
tiven zeigte er Kompromissbereitschaft.

Im darauf folgenden Jahr starb Hermann Schulze-Delitzsch. Sein Nach-
folger an der Spitze des Allgemeinen Verbands der Deutschen Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften wurde Dr. Friedrich Schenk. In der
Debatte um das neue Genossenschaftsgesetz 1888/89 vertrat er das Erbe
des Grinders des deutschen Genossenschaftswesens. Die wichtigsten ge-
setzlichen Anderungen waren die Einfiihrung der beschrinkten Haftung
und die Revisionspflicht. Beziiglich der beschrinkten Haftung kam der
»Gesetzentwurf einer unabweisbaren Forderung der fortschreitenden Ent-
wicklung der deutschen Genossenschaften nach [...], und es wird diese
Bestimmung fir die weitere Entwicklung der Genossenschaften von ganz
entschiedene Bedeutung sein®, so Schenk im Reichstag. Auf seinen ent-
schiedenen Widerstand traf hingegen die Bestimmung, dass die Pflicht-
prifung bei verbandsfreien Genossenschaften von Revisoren durchge-
fithrt werden sollte, die vom Genossenschaftsregister zu bestellen waren.
Beflirchtet wurde, dass Genossenschaften aus den Verbinden austreten,
um sich der dort tGiblichen strengen Verbandsprifung zu entziehen. Schenk
fiirchtete, dass die Amtsgerichte den Anforderungen nicht gerecht werden
wiirden und sah die gesetzliche Revisionspflicht deshalb insgesamt als un-
zulissigen Eingriff in die Rechte der Genossenschaften. Trotz der Kritik-
punkte begriifiten die Liberalen das neue Genossenschaftsgesetz im
Grundsatz. Die Parlamentsdebatte wurde hingegen von einem sehr spezi-
ellen Thema bestimmt: der Konkurrenz zwischen Einzelhindlern und
Konsumvereinen. Kolonialwarenhindler sahen sich durch den Erfolg neu



gegrindeter Konsumgenossenschaften in ihrer Existenz bedroht und fan-
den insbesondere bei den konservativen Parteien Gehor. Deren Vertreter
forderten, die Geschiftstitigkeit der Konsumvereine ausnahmslos auf die
Mitglieder zu beschrinken. Die Deutsche Freisinnige Partei, der Fried-
rich Schenk angehorte, und auch die Regierungsvertreter lehnten schirfe-
re Bestimmungen ab. Bei der anschlieffenden Abstimmung fand der An-
trag der Konservativen mit 113 zu 93 Stimmen eine Mehrheit. Das Verbot
des Nichtmitgliedergeschifts fir Konsumgenossenschaften fand damit
Eingang in das neue Genossenschaftsgesetz.

Tatsichlich bewirkte die Einfithrung der beschrinkten Haftung einen
Griindungsboom. Die Zahl der eingetragenen Genossenschaften stieg
von 6.800 im Jahr 1890 auf 18.000 im Jahr 1900 und auf Gber 40.000 im
Jahr 1920. Wie sich die Neufassung des Genossenschaftsgesetzes im Ein-
zelnen auswirkte, ist noch weitgehend unerforscht. Die meisten Genos-
senschaften entstanden im lindlichen Raum. Zumindest in der unmittel-
baren Zeit nach 1889 wurde hier an der Griindung von Genossenschaften
mit unbeschrinkter Haftung festgehalten. Vermutlich nicht ganz unfrei-
willig, denn so konnten sich die Kreditgeber absichern. Innovationen wie
die Errichtung von Molkereien konnten zwar durch die Griindung von
Genossenschaften umgesetzt werden. Angesichts des groflen Kapitalein-
satzes und des Risikos, ob die Molkereibetriebe dauerhaft Erfolg haben
wirden, dirfte die unbeschrinkte Haftung ausschlaggebend fiir die Kre-
ditvergabe gewesen sein.

Anders sah es bei den Wohnungsbaugenossenschaften aus. Die beschrink-
te Haftung erlaubte endlich den Beamten, Arbeitern und Angestellten mit
kleinen und mittleren Einkommen, sich mit begrenztem Risiko in den
stadtischen Industrie- und Verwaltungszentren zu organisieren. Seit der
Grindung der ersten Baugenossenschaft 1862 in Hamburg waren fast 30
Jahre vergangen, ohne dass die Selbsthilfe und der Wohnreformgedanke
Fuf fassen konnten. Einem ersten Aufschwung folgte die Wirtschaftskri-
se 1873/74, so dass 1888 nur noch 28 Baugenossenschaften in Deutschland
existieren. 1890 war ihre Zahl wieder auf 6o gestiegen. 1908 gab es bereits
764 Wohnungsbaugenossenschaften. Nur 11 hatten noch die unbeschrank-
te Haftpflicht. Der Boom ging nicht allein auf das neue Genossenschafts-
gesetz zurlick. Die Landesversicherungsanstalten, die die Beitrage der
neuen Rentenversicherung verwalteten, legten einen Teil des Geldes in
Immobilien an. Bis 1914 flossen so dem genossenschaftlichen Wohnungs-
bau rund 300 Millionen Mark als gtnstige Hypotheken zu. Als nach der
Revolution von 1918 demokratische Wahlen die Machtverhiltnisse ander-
ten, riickte der Wohnungsbau stirker in den Mittelpunkt. In den ersten
Nachkriegsjahren kam es zu einer wahren Griindungswelle von Genos-



senschaften. Etwa 100 der rund 2000 heute in der Bundesrepublik beste-
henden Genossenschaften wurden im Jahr 1919 gegriindet. Staatliche Pla-
nung und Forderung sollten der Wohnungsnot abhelfen. Bis 1933 stieg die
Zahl der Wohnungsbaugenossenschaften auf 4054.

Um die Entwicklung bei den Genossenschaftsgriindungen in Hamburg
nachvollziehen zu kénnen, wurden insbesondere die Genossenschaftsre-
gister fur eine Auswertung herangezogen. Hier wurden alle Genossen-
schaftsgriindungen eingetragen. Fiir Hamburg besteht dabei das Problem,
dass die heutige territoriale Ausdehnung des Landes erst 1937 durch das
Grofi-Hamburg-Gesetz zu Stande kam. Damals wurden die umliegenden
preuflischen Stidte Altona, Wandsbek und Harburg-Wilhelmsburg ein-
gemeindet. Die preuflischen Stidte hatten bis dahin eigene Genossen-
schaftsregister gefiihrt, so dass diese einzubeziehen wiren, um eine Be-
schreibung der Entwicklung der Genossenschaften auf dem heutige

Gebiet des Landes Hamburg geben zu kénnen..

Allerdings ist auch die Berticksichtigung der Genossenschaftsregister der
preuflischen Stddte nicht ohne weiteres moglich. So war das Amtsgericht
Altona nicht nur fiir die Stadt Altona zustindig, sondern fiir das gesamte
Gebiet nordlich der Elbe von Wedel tber Elmshorn und Bramstedt bis
nach Trittau, Bad Oldesloe Ahrensburg und Wandsbek. Man miisste also
bei jeder Genossenschaft sehr genau schauen, ob sie tatsichlich auf dem
heute zu Hamburg gehérenden Gebiet gegriindet wurde. Von den bis
Mitte 1886 insgesamt 25 in das Altonaer Genossenschaftsregister eingetra-
genen Genossenschaften hatten nur sechs ihren Sitz in Altona und Otten-
sen. Von der ersten Eintragung 1869 also im Durchschnitt 1,5 Genossen-
schaftsgriindungen im Jahr.

Das Hamburger Genossenschaftsregister — hier Hamburg in seinen Gren-
zen vor 1937 — verzeichnete bis 1889 insgesamt 20 Genossenschaftsgriin-
dungen, also eine Grindung pro Jahr. Bei acht der 20 Genossenschaften
handelte es sich um Kreditgenossenschaften. Mit dem 1878 gegriindeten
Consumverein der Arbeiter befand sich auch eine Konsumgenossenschaft
unter den frithen Genossenschaftsgriindungen. Dartiber hinaus wurden in
verschiedenen Gewerken Einkaufsgenossenschaften gegriindet, so zum
Beispiel von den Bautischlern, den Glasern, den Schneidern und den Fri-
seuren.

Bei den frithen Genossenschaftsgriindungen hat auch Hamburgs Arbei-
terbewegung eine durchaus wichtige Rolle gespielt. So gehorte etwa Au-
gust Perl 1860 zu den Griindern der Volksbank in Hamburg, die 1869 als
erste Genossenschaft in das Hamburger Genossenschaftsregister einge-
tragen wurde. August Perl war einer von zwei Hamburger Delegierten,
die am 20. Mai 1863 in Leipzig den Allgemeinen Deutschen Arbeiterver-
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ein unter dem Vorsitz von Ferdinand Lassalle ins Leben riefen. Bankvor-
stand Christoph Anton Balzer entlief} Perl darauthin. August Perl stand
von Juni 1866 bis Mai 1867 sogar als Prisident an der Spitze des Allgemei-
nen Deutschen Arbeitervereins. Interne Auseinandersetzungen fihrten
dazu, dass mit August Perl und August Geib die beiden fithrenden Vertre-
ter der Hamburger Arbeiterbewegung den Allgemeinen Deutschen Ar-
beiterverein verlieflen und sich der 1869 neu gegriindeten sozialdemokrati-
schen Arbeiterpartei Deutschlands von August Bebel anschlossen. Geib
war es, der 1875 die Verhandlungen tber die Vereinigung der beiden Par-
teien zur Sozialistischen Arbeiterpartei fithrte. Im gleichen Jahr gehérte
August Geib zu den Mitbegrindern der Genossenschafts-Buchdruckerei
zu Hamburg. Die Druckerei hatte schnell mit dem Hamburg-Altonaer
Volksblatt Erfolg, das im Mirz 1876 eine Auflage von 12.000 Exemplaren
erreichte und schon im darauf folgenden Jahr mit tiber 15.000 Abonnenten
das auflagenstirkste sozialdemokratische Blatt in Deutschland war. Ahn-
liche Erfolge erzielten die Sozialdemokraten tbrigens auch in anderen
Stidten. Im gleichen Jahr war in Hamburg auch die Allgemeine Schiffs-
zimmerer-Genossenschaft gegriindet worden, deren Griinder Heinrich
Grosz vermutlich Sozialdemokrat war, zumindest aber den Sozialdemo-
kraten sehr nahe stand.

Mit dem Sozialistengesetz von 1878 wurden die Sozialdemokraten massiv
verfolgt. Sie wurden gezwungen ihre Druckereibetriebe, die die wichti-
gen Parteizeitungen herausgaben, aufzugeben. So wurde 1880 nicht nur
die Genossenschaftsbuchdruckerei in Hamburg in die Liquidation ge-
zwungen, sondern auch die Druckereigenossenschaften in Berlin und
Leipzig.

Allgemein sahen die Sozialdemokraten die Grindung von Genossen-
schaften eher kritisch. Nach dem ,ehernen Lohngesetz“ war Lassalle da-
von tberzeugt, dass sich der Arbeitslohn immer an den notwendigen
Kosten fiir den Lebensunterhalt orientieren wiird. Der gemeinschaftliche
Einkauf durch Konsumgenossenschaften niitzte also ausschlieflich dem
Arbeitgeber. Nur in der Einrichtung von Produktivgenossenschaften, die
staatlich unterstiitzt werden sollten, sah Lassalle eine Losung. Die Ab-
lehnung wirkte noch lange nach. Auf dem SPD-Parteitag 1892 wurde
eine Entschliefung angenommen, in der die Parteimitglieder aufgefor-
dert wurden, der Griindung von Genossenschaften entgegenzutreten.
Dass ein Parteitagsbeschluss notwendig war, weist auf ein zunehmendes
Interesse an dem Genossenschaftsgedanken in Arbeiterkreisen hin. Zu
den Vorreitern gehorte Sachsen. Schon 1884 wurde der Konsumverein fur
Plagwitz und Umgegend im heutigen Leipzig und im Juni 1888 der Kon-
sumverein ,Vorwirts“ fiir Dresden und Umgebung gegriindet. Sechs Jahre
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spiter grindeten 1894 45 Konsumvereine in Hamburg die GrofReinkaufs-

gesellschaft deutscher Consumvereine mbh (GEG).

Die 1895 in Hamburg gegriindete Produktivgenossenschaft der Bickerei-
arbeiter ,Vorwirts®, die mit groem Erfolg an die Arbeit der in Konkurs
gegangenen Vereinsbickerei ankniipfte, ebnete den Weg zur Griindung
des Konsum-, Bau- und Sparvereins ,,Produktion.

In Hamburg war vor 1890 nur eine Arbeiterproduktivgenossenschaft ge-
grindet worden. Hamburger Béicker hatten nach einer unbefriedigend
verlaufenden Tarifauseinandersetzung 1887 die ,Vereinsbickerei zu Ham-
burg® errichtet. Nach dem Ende des Sozialistengesetzes 1890 folgten aber
schon bald weitere Genossenschaftsgriindungen mit der Beteiligung von
Sozialdemokraten. So etwa die , Destillation der Gast- und Schankwirthe
Hamburg eG* (Nr. 20) und die nach schweren Auseinandersetzungen um
das Koalitionsrecht gegriindete , Tabakarbeiter-Genossenschaft eG* (22),
die Adolph von Elm ins Leben gerufen hatte. Von Elm war es auch, der
1899 mafigeblich an der Griindung des Konsum-, Bau- und Sparverein
»Produktion beteiligt war. Dieser Konsumverein entwickelte sich inner-
halb weniger Jahre zu einer der grofiten Konsumgenossenschaften in

Deutschland.

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass das neue Genossenschaftsgesetz von
1889 vor allem durch die Einfithrung der beschrinkten Haftung der Ge-
nossenschaftsidee einen Schub gab. Dariiber hinaus gab es aber auch an-
dere Faktoren, die die verstirkte Griindung von Genossenschaften be-
giunstigten. Dazu gehorte die  Anlage von Geldern aus der
Rentenversicherung, die die Landesversicherungsanstalten auch bei Bau-
genossenschaften investierten. Und schlieflich kam es nach dem Ende des
Sozialistengesetzes 1890 verstirkt zu Genossenschaftsgriindungen aus
Kreisen, die der Arbeiterbewegung nahe standen. Zu nennen sind hier vor
allem Konsumvereine und Baugenossenschaften. In Hamburg wurde nach
dem Inkrafttreten des neuen Genossenschaftsgesetzes nur noch in weni-
gen Ausnahmefillen die unbeschrinkte Haftung bei Neugriindungen ge-
wihlt.

Von 1890 bis 1904 wurden in Hamburg 59 Genossenschaften gegriindet,
also gut 4 pro Jahr. Abgesehen von der erfolgreichen Grindung des ,Bau-
und Sparverein zu Hamburg 1892% eine Genossenschaft, die spiter in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt wurde, kam es erst um die Jahrhundert-
wende zu einer ersten Griindungswelle von Wohnungsbaugenossenschaf-
ten. 1899 wurde die ,Baugesellschaft Tarpenbeckhohe® gegriindet. Im da-
rauf folgenden Jahr wurden gleich vier Baugenossenschaften ins Leben
gerufen. Von 1905 bis 1910 gab es in Hamburg 93 Genossenschaftsgriin-
dungen, das waren durchschnittlich 16 Griindungen im Jahr. Ahnliche
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Werte wurden auch in den folgenden Jahren erreicht. Wihrend des Ersten
Weltkrieges gingen die Zahlen zuriick. Besonders hohe Zuwachsraten
gab es in der Zeit von 1919 bis 1933 mit iiber 400 Eintragungen in das Ge-
nossenschaftsregister, also im Durchschnitt fast 30 neue Genossenschaf-
ten pro Jahr. Unter diesen Neugriindungen befanden sich viele Baugenos-
senschaften.
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1. Einfithrung in das Thema

Die Philosophie der modernen Genossenschaften war urspriinglich aus-
schliefllich um das Mitglied herum aufgebaut, und sie bezog ihr Selbst-
verstandnis aus der trigerschaftsbezogenen Dienstgesinnung.” Vor diesem
Hintergrund fand im 19. Jahrhundert zunichst keine Offnung des ge-
meinschaftlichen Geschiftsbetriebes fiir Nichtmitglieder statt. Genossen-
schaften betrieben keine oder allenfalls in geringem Mafle Geschifte mit
organisationsexternen Kunden.” Aufgrund der personlichen Verbunden-
heit der Mitglieder mit dem Kooperativ und ihrer hohen Leistungsfre-
quenz zum Gemeinschaftsbetrieb in einem ortlich eng begrenzten Akti-
onsrahmen bestand kaum Interesse an einer Ausdehnung der
genossenschaftlichen Geschiftstitigkeit auf Auflenstehende?

In der weiteren Entwicklung des genossenschaftlich organisierten Sektors
in Deutschland mit neuen Genossenschaftsarten, steigenden Mitglieder-
zahlen und wachsenden Betriebsgrofien beschrinkte sich der Leistungs-
verkehr zahlreicher Genossenschaften nicht mehr auf ihren Mitglieder-
kreis. Mit Ausnahme weniger Genossenschaftssparten erstreckten sich
die Geschifte auch auf Kunden, die keine Mitglieder waren.* Die Anteile
des Nichtmitgliedergeschifts an den Geschiftsvolumina der Genossen-
schaftsunternehmen nahmen zu, was seit den 1950er Jahren als ein die
Genossenschaft als Selbsthilfeeinrichtung der Mitglieder deformierendes
Element diskutiert wurde. Vor allem die im bankgenossenschaftlichen
Zweig vielerorts stark ausgeprigte Ausweitung der Leistungsbeziechungen
auf Fremdkunden war wiederholt Gegenstand kontroverser Debatten zur
Vereinbarkeit mit dem Wesen einer Genossenschaft.s

Die Verpflichtung, die Mitgliederférderung als den einzigen gesetzlich vor-
gegebenen Zweck zu verfolgen (§ 1 Abs. 1 GenG), schlieft die Verfolgung
weiterer Ziele als Nebenzweck nicht aus.® So erlaubt das geltende deutsche
Genossenschaftsgesetz in § 8 Abs. 1 Ziff. 5, neben dem eigentlichen
»Zweckgeschift mit Mitgliedern Leistungsbeziehungen von der gleichen
Art wie Mitgliedergeschifte, jedoch mit Wirtschaftssubjekten (Kunden,
Lieferanten), die auflerhalb der genossenschaftlichen Personenvereinigung
stehen, abzuschlieflen. Voraussetzung fur dieses ,Nichtmitgliedergeschaft*

1 Vgl. Giinther Ringle: Nichtmitgliedergeschift der Bankgenossenschaften — Vorstufe der Mitgliedschaft?, Hamburg
1998, S. 1.

2 Vgl Erik Boettcher: Die Genossenschaft in der Marktwirtschaft. Einzelwirtschaftliche Theorie der Genossenschaften,
Tiibingen 1980, §. 6o.

3 Vgl Erich Weinerth: Nicbtmitg/iederge:tbdﬂe, in: Handwaorterbuch des Genossemcbaﬁswesem, hrsg. von Eduard
Miindle/Hans-Werner Winter, Wiesbaden 1980, Sp. 1286-1294, hier Sp. 128;.

¢4 Vgl Heinz~Joachim Neubohn: Entwicklungstendenzen im westdeutschen Genossenschaftswesen, Stutigart 1972, 8. 45.
5 Vgl Ginther Ringle (wie Anmerkung 1), S. 1.

6 Vgl. Martin Luther: Die genossenschaftliche Aktiengesellschaft, Tibingen 1978, S. 6.
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ist, dass die Genossenschaft die Erweiterung ihres Geschiftsbetriebs nach
vorausgegangenem Mitgliederbeschluss” in ihre Satzung aufnimmt. Auf
diese Weise wird die grundsitzliche Zulissigkeit des Nichtmitgliederge-
schifts fiir die betreffende Genossenschaft hergestellt.

Daraus, dass der Genossenschaften erteilte Grundauftrag lautet, die Be-
lange ihrer Mitglieder bestmoglich zu fordern (§ 1 GenG) ¥, werden die
Nichtmitglieder-Kunden als , Element der Fremdheit® sowie die Bezeich-
nung des Nichtmitgliedergeschifts als ,, Fremdgeschift® verstindlich. Wie
zu zeigen sein wird, bedeutet dessen gesetzliche Zulassung nicht, dass Ge-
nossenschaften aller Art ihre wirtschaftliche Betitigung uneingeschrinkt
auf genossenschaftsfremde Personen ausdehnen sollten. Vielmehr steht
das Nichtmitgliedergeschift allen Genossenschaften als legitime Ausnah-
me vom Identitéitsprinzip often.™

Aus dem Geschiftsverkehr mit Nur-Kunden ergeben sich Gefahren fiir
die Glaubwiirdigkeit genossenschaftlichen Wirtschaftens, die ,regelmi-
Rig dann akut (werden), wenn das Nichtmitgliedergeschift nicht nur als
Erginzungs- oder Zusatzgeschift betrieben wird, sondern einen im Ver-
hiltnis zum Mitgliedergeschift nicht mehr ‘genossenschaftsgemifien’
Umfang annimmt.“" Wann auch immer das Nichtmitgliedergeschift im
einschlidgigen Schrifttum als ein das Wesen des mitgliederorientierten
Organisationstyps ,Genossenschaft® verfremdendes Phinomen oder gar
als Entartungserscheinung thematisiert wurde, traten vor allem die fol-
genden Einwinde hervor: Da die Nichtmitglieder keine trigerschaftlichen
»Beitrige“ an die Genossenschaft leisten, haben die Mitglieder zusitzlich
die Risiken zu tragen, die sich aus dem Nichtmitgliedergeschift ergeben.
Daraus folgend gibt der genossenschaftliche Geschiftsbetrieb seinen
Charakter als Selbsthilfeeinrichtung zur Férderung der Mitgliederbelan-
ge auf, wenn bei ,generellem Kundenmarketing® den Nur-Kunden nahezu
gleiche Konditionen eingerdumt werden. In der Teilgruppe aktiver Mit-
glieder, die sich mit ihrer Genossenschaft identifizieren, diirfte eine solche
Geschiftspolitik Unbehagen und Unzufriedenheit hervorrufen.”” Fiithlen
sich Mitglieder in Kenntnis ausbleibender Vorzugsbehandlung als Ge-
schiftspartner diskriminiert, ist damit zu rechnen, dass sie sich friher
oder spiter als Kunde von der Genossenschaft abwenden oder gar die Mit-

gliedschaft aufgeben.

7 Vgl Rolf Steding: Genossenschaftsrecht, Baden-Baden 2002, §. 1ro: Die Mitglieder haben selbst dariiber zu befinden,
ob sie das Nichtmitgliedergeschift fiir zweckdienlich halten.

8  Vgl. Marcus Geschwandtner/Marcus Helios: Genossenschaftsrecht. Das neue Genossenschaftsgesetz und die Einfiih-
rung der europdixcben Genossenschaft, Planegg/Miinchen 2006, §. 24.

9 Vgl Georg Draheim: Die Genossenschaft als Unternehmungstyp, 2. Aufl., Gittingen 1955, S. 147.

10 Vgl. Martin Luther (wie Anm. 6), S. 7.

11 Heinz~Joachim Neubohn (wie Anm. 4), §. 48.

12 Vgl. Giinther Ringle: Beitritt zur Genossenschaft als Entscheidungs- und Motivationsproblem, Géttingen 1989, S. 84.
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Die Genossenschaftspraxis hat sich lingst an das Nichtmitgliedergeschift
gewohnt?s, dieses Aktionsfeld fiir unverzichtbar erklart und dagegen vor-
gebrachte Bedenken abgewehrt. Es wurde argumentiert, das traditionale
»2Mitgliedschaftsprinzip® der Identitit von Trigern und Geschiftspart-
nern (Identititsprinzip) behindere die Eigendynamik der Genossenschaf-
ten, beeintrichtige deren Wachstum und Wettbewerbspositionen.™ Die
Leistungsbeziehungen zu ,Nur-Kunden® bzw. ,Nur-Lieferanten® entwi-
ckelten sich bei manchen Genossenschaftsarten nach und nach zu einem
stragenden Pfeiler der Geschiftstitigkeit. Vor allem im bankgenossen-
schaftlichen Zweig geriet dadurch die Mitgliedschaft als der ideelle Kern
der Genossenschaftsidee mitunter in den Hintergrund und wurde die
Grenze zwischen Mitglieder- und Nichtmitglieder-Kunden verwischt. Im
sukzessiven Ausbau des Nichtmitgliedergeschifts ist ein Abricken vom
Selbsthilfeprinzip zu sehen, die Genossenschaften eine gewisse Unabhin-
gigkeit vom Einfluss der Mitgliedergruppe verschafft. So entstand im Lau-
fe der Zeit eine gewisse Tendenz zur Angleichung an erwerbswirtschaft-
lich orientierte Banken, wobei das Mitglied nicht mehr im Mittelpunkt der
genossenschaftlichen Unternehmenspolitik steht, sondern zu einem aus-
tauschbaren Kunden wird. Wer solche Entwicklung durchschaut, dirfte
die Wertschitzung der Institution ,Mitgliedschaft vermissen.

2. Unterschiedliche Einschitzungen des
Nichtmitgliederschifts

Bis heute hat sich zum Hinausgehen tiber den Kreis der Mitglieder keine
einheitliche Meinung herausgebildet. Es versteht sich von selbst, dass von
den relevanten Interessengruppen gegensitzliche Standpunkte vertreten
wurden. Die folgenden Einschitzungen stiitzen sich auf bewertende Eror-
terungen des Nichtmitgliedergeschifts in der einschligigen Literatur, so-
fern sie eine Riickschau einschlieffen auch auf dlteres Schrifttum.

2.1 Konkurrenten der Genossenschaften

Von gewerblichen Einkaufsgenossenschaften und Konsumvereinen ging
schon friih ein starker wirtschaftlicher Druck auf freie Gewerbetreibende
und den Einzelhandel aus, die sich zu Agitationen zusammenschlossen

und nachdricklich das Verbot des Verkaufs an Nichtmitglieder forder-

13 Vgl Rolf Steding (wie Anm. 7), S. 110.

14 Vgl. Oswald Hahn: Vorwort zu Wolfgang Kuhn: Das Nichtmitgliedergeschift der Kreditgenossenschaften, Niirnberg
1984.

15 Vgl. Giinther Ringle (wie Anm. 1), §. 1.
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ten.”® Gingige Begriindungen fiir diese Vorstofe lauteten etwa so: Genos-
senschaften stellen wirtschaftliche Einrichtungen mit der fiir sie typischen
Mitgliedschaft ihrer Kunden dar. Dieser Konstruktion der eG-Unterneh-
mensform gemif sollten Leistungsbeziehungen der Genossenschaften
konsequent auf ihre Mitglieder beschrinkt bleiben. Nichtmitgliederge-
schifte seien als wettbewerbswidriges Eindringen in ein nicht wesenseige-
nes Titigkeitsgebiet und in fremde Kundenpotenziale zu werten, was mit
dem gesetzlich vorgegebenen, exklusiv mitgliederbezogenen Forderzweck
nicht vereinbar ist. Deshalb miissten diese Fremdgeschifte unterbunden
werden.

Wie ein Blick auf die Rechtsgeschichte des Nichtmitgliedergeschifts
zeigt, schloss sich der Gesetzgeber zeitweise dieser Argumentation an.
Den Kreditgenossenschaften war ab 1889 fir einen Zeitraum von 84 Jah-
ren die Darlehensgewihrung an organisationsexterne Kunden untersagt,
den Konsumgenossenschaften ab 1896 wihrend 58 Jahren die Warenabga-
be an Nichtmitglieder. Diese beiden Verbote waren zwar der Begriindung
nach — und wie man vermuten konnte — als Wesensschutz dieser Genos-
senschaften gewollt, um durch Unterbindung kapitalistischer Tendenzen
ihrer Entartung vorzubeugen. In der Praxis wirkten sie allerdings als
Schutz fiir die konkurrierenden Unternehmen.”

2.2 Genossenschaften und deren Verbande

Seitens der Genossenschaftsunternehmen und ihrer Verbinde wurde der
Argumentation der Konkurrenz entgegengehalten, die Erfillung des ge-
setzlichen Forderauftrags, die Mitglieder bestmdéglich zu unterstiitzen,
verlange, alle Mafinahmen zu ergreifen, die einen Nutzen fiir die Mitglie-
der erwarten lassen. Folglich miisse der Titigkeitsbereich der Genossen-
schaften flexibel bleiben. Es sei dann im Sinne des genossenschaftlichen
Forderauftrags, auch geschiftliche Beziehungen zu Kunden, die keine
Mitglieder sind, zu unterhalten.™

16 Vgl. Otto GlafS: Genossenschaftskunde, Berlin/Miinchen 1949, S. 30.

17 Vgl. Heinz Paulick: Das Recht der eingetragenen Geno::ensdmft, Karlsrube 1956, S. 62 und 208; Harry Westermann:
Neugestaltung des gesetzlichen Genossenschaftsbegriffs; Zulissigkeit des erginzenden Nichtmitgliedergeschifts, in: Zur
Reform des Genossenschaftsrechts. Reféerate und Materialien, 1. Band, Bonn 1956, S. 77-100, hier S. 95.

Georg Draheim (Zur O/eonomi:ierung der Genossenschaften, Gottingen 1967, S. 32) spricht in diesem Kontext von der
Gefahr einer Kommerzialisierung, die um so weniger gegeben ist, je mehr es gelingt, das Nichtmitgliedergeschaft nicht iiber
ein relativ bescheidenes Volumen hinauswachsen zu lassen. Die Begriindung des Gesetzgebers fiir das Verbot des Kredit-
gexduift: mit Nifbtmitgliedern lautete, dass ,manche Kreditvereine des Clmmkter:genassen:cbaft/icber[n:tiiute fuerlufﬁg
gegangen und zu Banketablissements geworden sind.” Volker Beuthien: 100 Jahre Genossenschaftsgesetz — wie genossen-
schaftlich ist die genossenschaftliche Rechtsform?, Marburger Beitrige zum Genossenschaftswesen 17, Marburg 1989, S. ro.
18  Vgl. Werner Grosskopf: Der Forderungsaufirag moderner Genossenschaftsbanken und seine Umsetzung in die Praxis,
Verdffentlichungen der DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank Band 16, Frankfurt am Main 1990, 8. 38.
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Die zwar nicht tber simtliche Genossenschaftszweige hinweg, aber doch
im Genossenschaftssektor weit verbreitete Neigung, Nichtmitgliederge-
schifte zu titigen, haben Vertreter der Genossenschaftspraxis im Mei-
nungsaustausch mit Genossenschaftswissenschaftlern wiederholt ausfithr-
lich begriindet. Es wurden zahlreiche Motive fiir Umsatzbeziehungen zu
»2INur-Kunden® vorgebracht. Im Rickblick nicht zu tbersehen ist freilich,
dass einzelne Genossenschaftssparten wie etwa die Wohnungsgenossen-
schaften weitgehend ohne das Fremdgeschift auskamen, was nicht selten
bis heute durchgehalten wurde. Demgegentiber erklirten Bankgenossen-
schaften, die sich nach Aufhebung des Verbots der Kreditgewdhrung an
Aufenstehende (1974) zunehmend dem Nichtmitgliedergeschift zuwand-
ten, aus praktischen Griinden darauf nicht verzichten zu kénnen.

2.3 Genossenschaftswissenschaft

Vertreter der Genossenschaftswissenschaft befassten sich besonders im
Vorfeld der Novellierung des GenG 1974 damit, inwieweit Leistungsbe-
ziehungen zu organisationsfremden Personen mit dem Zweck der Mit-
gliederférderung vereinbar und ob diese Geschifte tatsichlich 6kono-
misch zwingend notwendig sind, was seitens der Praxis immer wieder
vorgebracht wurde. Uberwiegend hielten die Vertreter der herrschende
Lehre an dem bereits in der Nachkriegszeit vertretenen, das Profil von
Genossenschaften schirfenden Standpunkt fest, demzufolge das Nicht-
mitgliedergeschift genossenschaftlichen Grundsitzen widerspricht und
die Genossenschaft in diesem Geschiftsfeld zur Erwerbswirtschaft wird.”

Nachdem der Gesetzgeber klargestellt hatte, dass Genossenschaften nach
entsprechendem Mitgliederbeschluss Geschifte mit Nichtmitgliedern
betreiben diirfen, wurde das ,Mitgliedschaftsprinzip* (Identitit von Mit-
glied, Kunde und Kapitalgeber) bei Genossenschaften in idealtypischer
Betrachtungsweise weiterhin fir wesentlich erachtet. In der Ausdehnung
des Nichtmitgliedergeschifts sah man u.a. eine Gefahr fur die Eigenart
der Genossenschaft (Abkehr vom Identititsprinzip, Abwertung der
Mitgliedschaft), die Erhcéhung des Haftungsrisikos der Mitglieder und
die Erschwerung der Eigenkapitalbildung.*® Folgerichtig wurde das
Nichtmitgliedergeschift als Deformationserscheinung abgelehnt, obgleich
durchaus mit vorteilhaften Effekten daraus zu rechnen war. Im Zuge der
Herausbildung groflerer sog. ,,Marktgenossenschaften gewann eine real-

19 Vgl. Otto Glafl (wie Anm. 16), S. 43.
20 Vgl Bundesjustizministerium (Hrsg.): Uberblick iiber schwebende Reformfragen, in: Zur Reform des Genossen-
schaftsrechts. Referate und Materialen, 1. Band, Bonn 1956, S. 9-49, hier S. 14 f.
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typische Sichtweise an Gewicht.”" Es galt nun herauszufinden, unter wel-
chen Bedingungen Umsatzbeziehungen zu externen Geschiftspartnern
als vom Wesen der Genossenschaft her als ,noch vertretbar eingestuft
werden konnen.

3. Das Nichtmitgliedergeschift im Genossenschaftsrecht
3.1 Wechselnde gesetzliche Bestimmungen

Die Umsatztitigkeit von Genossenschaften mit organisationsexternen
Geschiftspartnern wurde vom Gesetzgeber tiber einen Betrachtungszeit-
raum von rund 140 Jahren unterschiedlich behandelt. Im Folgenden seien
10 Schritte dargelegt, die von fehlender Regelung tiber allgemeine Zulas-
sung des Nichtmitgliedergeschifts bis hin zu spartenweisen Verboten und
deren Aufhebung erst nach lingerer Zeit reichen.”

Das in seinen wesentlichen Inhalten von Schulze-Delitzsch geprigte
preuflische ,Gesetz betreffend die privatrechtliche Stellung der Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften vom 27. Mirz 1867 definierte in § 1
Genossenschaften als ,Gesellschaften von nicht geschlossener Mitglie-
derzahl, welche die Forderung des Kredits, des Erwerbes oder der Wirt-
schaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschiftsbetriebes
bezwecken. Dieses Gesetz, das die ,eingetragene Genossenschaft® ent-
stehen lief}, enthielt noch keine Bestimmungen zu Geschiften mit Fremd-
kunden.

Offenbar bestand dafiir nur wenige Jahre nach dem Aufkommen moder-
ner Genossenschaften kein Bedarf, denn das genossenschaftliche Wirt-
schaften war ausschlieflich auf die Mitglieder gerichtet. Von der Nichter-
wihnung des Nichtmitgliedergeschifts im damaligen Gesetz konnte bei
konsequenter Auslegung auf eine Beschrinkung der genossenschaftsbe-
trieblichen Leistungsbeziehungen auf die Mitglieder geschlossen werden.

Nach der Griindung des Norddeutschen Bundes (1866) wurde dieses Gesetz
auf Antrag von Schulze-Delitzsch am 4. Juli 1868 zum Genossenschafts-
gesetz des Norddeutschen Bundes erhoben. Darin war in § 8 I Nr. 5
erstmals eine statutarisch festgelegte Ausdehnung des genossenschaftlichen
Geschiftsbetriebs auf Nichtmitglieder zugelassen. Daraus, dass die

21 Vgl. Wolfgang Kubn (wie Anm. 14), S. 7 {f., der in diesem Zusammenhang auf eingetretene Verinderungen in der
Einstellung der Mitglieder zu ibhren Genossenschaften, im Verhiltnis der Mitglieder zueinander und im Verhéltnis der
Genossenschaftsleitung zu den Mitgliedern (S. 9-18) hinweist.

22 Vgl dazu Egon Metz: Genossenschaftsgesetze, Nationale, in: Handwérterbuch des Genossenschaftswesens, hrsg. von
Eduard Mandle/Hans-Werner Winter, Wiesbaden 1980, Sp. 796-799; Erich Weinerth (wie Anm. 3), Sp.1286-1288.

23 Holger Klose: Die Entwicklung des Genossenschaftsrechts von 1867 bis heute, in: Thomas Brockmeier/ Ulrich Fehl
(Hrsg.): Volkswirtschaftliche Theorie und Kooperation in Genossenschaften, Gottingen 2007, 8. 121-148, hier S. 127.
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Erlaubnis zum Nichtmitgliedergeschift von der Aufnahme in die Satzung
abhingig gemacht wurde, ist wohl zu schliefien, dass der Gesetzgeber das
Nichtmitgliedergeschift als Ausnahmefall und die Beschrinkung auf
Mitgliedergeschifte als Regel ansah.**

Im Verlauf der Ausbreitung der genossenschaftlich organisierten Wirt-
schaftsweise dehnten immer mehr Kooperative ihre Geschiftstitigkeit auf
Nichtmitglieder aus. Unter Hinweis auf § 8 des Gesetzes von 1868 erstritt
der Genossenschaftssektor das nachgeschobene ,Reichsgesetz betreftend
die Deklaration des § 1 des Gesetzes von 1868 vom 19. Mai 1871, Durch
dieses im Anschluss an die Reichsgriindung eingefiihrte sog. Deklarati-
onsgesetz wurde klargestellt, dass die Genossenschaften Geschifte mit
Personen, die nicht zu ihren Mitgliedern gehéren, unbegrenzt betreiben
diirfen. Damit war beabsichtigt, die Entwicklung des aufstrebenden Ge-
nossenschaftssektors nicht durch einen engen Rechtsrahmen zu behin-
dern, zudem wurde den Gegebenheiten in der Praxis Rechnung getragen.

In den Jahren 1876 bis 1881 legten Schulze-Delitzsch und andere Parla-
mentarier Entwiirfe fiir eine Revision des Gesetzes vor, die jedoch alle-
samt nicht tiber das Beratungsverfahren des Reichstages und seiner Aus-
schiisse hinauskamen. Erst ein neuer Anlauf im Jahr 1888 endete mit der
Verabschiedung des ,Gesetzes betreffend die Erwerbs- und Wirtschafts-
genossenschaften vom 1. Mai 1889“. Nachdem sich nach Inkrafttreten des
Deklarationsgesetzes von 1871 einige Gerichte geweigert hatten, das
Nichtmitgliedergeschift betreffende Statuteninderungen einzutragen,
schloss sich der Gesetzgeber nun fiir den Bereich der Kreditgenossen-
schaften dieser Haltung an. Das Gesetz verbot in § 8 II die Darlehensge-
wihrung durch Kreditgenossenschaften an Nichtmitglieder, was u.a. mit
dem erhohten Haftungsrisiko der Mitglieder und Erschwerung der Ei-
genkapitalbildung begriindet wurde.” Einlagen von Nichtmitgliedern wa-
ren dagegen zugelassen.

Im ,Gesetz betreffend die Abinderung des Gesetzes tiber die Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften vom 1. Mai 1889 sowie den Geschifts-
betrieb von Konsumanstalten vom 12. August 1896“ blieb das Aktivgeschift
von Kreditgenossenschaften mit Nichtmitgliedern weiterhin verboten.
Hinzu kam das Verbot fiir Konsumgenossenschaften, im regelmifligen
Geschiftsverkehr in offenen Liden, also tiberwiegend im stiddtischen Be-
reich an Nichtmitglieder-Kunden zu verkaufen (§ 8 Abs. 4).

In Anpassung an das Biirgerliche Gesetzbuch (1896) und das Handelsge-
setzbuch (1897) wurde am 20. Mai 1898 das Genossenschaftsgesetz von

24 Vgl Harry Westermann (wie Anm. 17), S. 95; Eddo Compart: Kapitalistische Entwicklungswege bei der Genossen-
schaft, Frankfurt am Main 1978, S. 59.
25 Vgl. Bundesjustizministerium (wie Anm. 20), S. 9.

21



1889 in neuer Fassung im Reichsgesetzblatt bekannt gemacht. Die Vor-
schriften iber Einschrinkungen des Nichtmitgliedergeschifts blieben be-
stehen.

Erst nach fast sechs Jahrzehnten kam es durch den Bundesgesetzgeber zur
endgiiltigen Aufhebung des Verbots des Nichtmitgliedergeschifts von
Konsumgenossenschaften und der entsprechenden Strafvorschriften
durch das ,,Gesetz zur Anderung von Vorschriften des Gesetzes betref-
tend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften und des Rabattgeset-
zes“ vom 21. Juli 1954.2¢ Darin beruft sich der Gesetzgeber darauf, die Kon-
sumgenossenschaften hitten das Verbot des Nichtmitgliedergeschifts
schon immer als eine nicht gerechtfertigte Zurtcksetzung ihrer wirt-
schaftlichen Betitigung betrachtet, so dass die Aufhebung dieses Verbots
ein Gebot der wirtschaftlichen Gerechtigkeit sei (...).“”

Im Sommer 1954 wurde die Bundesregierung ersucht, das Genossen-
schaftsgesetz zu tberpriifen und eine Reform vorzubereiten. Es war der
Startschuss zu ungewohnlich lang andauernden Bemiithungen um eine
Gesetzesinderung.

Auf Basis der Referate von Sachverstindigen zu den ihnen gestellten The-
men (1956 bis 1959 in drei Binden ver6ffentlicht) wurde am 23. April 1962
der Referentenentwurf des Bundesjustizministeriums zur Reform des Ge-
nossenschaftsrechts vorgelegt. Darin war fir Konsumgenossenschaften
vorgesehen, als Hochstgrenze fiir Fremdgeschiftsbeziehungen

10% ihres Vorjahresumsatzes festzulegen. Weiter erhalten bleiben sollte
das Verbot der Darlehensgewihrung durch Kreditgenossenschaften an
Nichtmitglieder. Der Referentenentwurf wurde als ungeeignet verworfen.
Erst die nach eingehenden Beratungen mit den Genossenschaftsverbin-
den am 1. Januar 1974 in Kraft getretene Novelle zum Genossenschaftsge-
setz erlaubte Genossenschaftsbanken die Kreditvergabe an Nichtmitglie-
der. Damit war das aus dem Jahr 1889 stammende Verbot des
Aktivgeschiftes mit Nichtmitgliedern aufgehoben, und zwar — was den
Risikoaspekt angeht, mit dem Blick auf die Bankenaufsicht nach dem
Kreditwesengesetz, die genossenschaftliche Pflichtpriifung durch den zu-
stindigen Genossenschaftsverband und auf die Sicherungseinrichtungen
der genossenschaftlichen Bankengruppe.®® Auflerdem entsprach die Auf-
hebung dem inzwischen herausgebildeten Strukturtyp der Marktgenos-
senschaft, die in groflerem Stil auch das Geschift mit Fremdkunden be-

26 In der Zeit der allgemeinen Verknappung war zuvor den Konsumgenossenschaften durch die jeweilige Militirre-
gierung in der britischen und in der sowjetischen Besatzungszone voriibergehend der Verkauf auch an Nichtmitglieder
gestattet worden. Vgl. Otto Glaf (wie Anm. 16), S. 42 f. und 65-67.

27 Holger Klose (wie Anm. 23), §. 143.

28 Vgl Wolfgang Blomeyer: Das Haftungskonzept des Genossenschaftsgesetzes von 1889 und seine weitere Entwicklung,
in: ZfgG Bd. 39 (1989), §. 102-113, hier §. 111.
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treibt. Das deutsche Genossenschaftsrecht enthielt nun keinerlei das

Nichtmitgliedergeschift betreftende Verbote mehr.

Das durch Entwicklungen auf europiischer Ebene initiierte ,Gesetz zur
Einfithrung der Europiischen Genossenschaft und zur Anderung des
Genossenschaftsgesetzes“ vom 18. August 2006 brachte keine das genos-
senschaftliche Nichtmitgliedergeschift betreffende Anderungen. Nach
wie vor zugelassen ist gemif} § 8 Abs. 1 Zift. 5 ,die Ausdehnung des Ge-
schiftsbetriebes auf Personen, welche nicht Mitglieder der Genossen-
schaft sind®, die einer Aufnahme in die Satzung bedarf.

3.2 Ubersicht iiber die rechtshistorische Entwicklung

Das nachstehende Tableau fasst die wechselnden Haltungen des Gesetz-
gebers zum genossenschaftlichen Nichtmitgliedergeschift zusammen,
wie sie im oben beschriebenen Verlauf seit der Entstehung des Genossen-

schaftsrechts im Jahr 1867 zum Ausdruck kommen.

(1) 1867 Preufisches Genossenschaftsgesetz ~ Das Nichtmitgliedergeschaft war
vom 27. Mirz 1867 noch nicht geregelt.

Bei konsequenter Auslegung der
damaligen Rechtsprechung: Be-
schrinkung der genossen-
schaftlichen Geschaftstitigkeit
auf Mitglieder.

(2) 1868 Norddeutschen Bundesgesetz be- § 8 I Nr. 5 lisst eine statutarisch
treffend die privatrechtliche Stel- festgelegte Ausdehnung des ge-
lung der Genossenschaften vom nossenschaftlichen Geschiftsbe-
4. Juli 1868 triebs auf Nichtmitglieder zu

(3) 1871 Reichsgesetz betreftend die Dekla-  Es wurde klargestellt, dass Genos-
ration des § 1 des Gesetzes von 1868  senschaften Geschifte mit Nicht-
vom 19. Mai 1871 mitgliedern unbegrenzt betreiben

diirfen.

(4) 1889 Gesetz betreffend die Erwerbs- § 8 II verbietet die Darlehensge-
und Wirtschaftsgenossenschaften wihrung durch Kreditgenossen-
vom 1. Mai 1889 schaften an Nichtmitglieder

(5) 1896 Gesetz betreffend die Abinderung ~ Weiterhin Verbot des Aktivge-

des Genossenschaftsgesetzes von
1889 und den Geschiftsbetrieb von
Konsumanstalten vom 12. August
1896

schifts von Kreditgenossenschaf-
ten mit Nichtmitgliedern;
zusitzlich Verbot der Warenabga-
be durch Konsumgenossenschaf-
ten an Nichtmitglieder
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(6) 1898 Das Genossenschaftsgesetz von Die Vorschriften tiber Einschrin-
1889 wird, dem Inhalt des redigier- ~ kungen des Nichtmitgliederge-

ten Biirgerlichen Gesetzbuches schifts gelten weiter
angepasst, am 20. Mai 1898 neu
gekannt gemacht

(7) 1954 Gesetz zur Anderung von Vor- Beseitigung des Verbotes der Aus-
schriften des Genossenschaftsge- dehnung des Geschiftsbetriebs
setzes und des Rabattgesetzes vom  der Konsumgenossenschaften auf
21. Juli 1954 Nichtmitglieder

(8) 1962 Referentenentwurf des Bundesjus- Beschrinkung des Nichtmitglie-
tizministeriums zur Reform des dergeschifts auf 10% des Vorjah-
Genossenschaftsrechts, vorgelegt resumsatzes einer Konsumgenos-
am 23. April 1962 (gescheitert) senschaft vorgesehen;

das Verbot der Darlehensgewih-
rung durch Kreditgenossenschaf-
ten an Nichtmitglieder soll erhal-
ten bleiben
(9) 1973 Novelle zum Genossenschaftsge- Wegfall des Verbotes der Kredit-
setz, in Kraft getreten am 1. Januar ~ gewihrung an Nichtmitglieder

1974 durch Genossenschaftsbanken

(10) 2006 Gesetz zur Einfithrung der Euro- Nichtmitgliedergeschifte der
piischen Genossenschaft und zur Genossenschaften sind weiter zu-
Anderung des Genossenschaftsge-  gelassen und miissen in der Sat-
setzes vom 18. August 2006 zung vorgesehen sein

Tabelle 1: Gesetzliche Bestimmungen zum Nichtmitgliedergeschift

4. Griinde der Genossenschaftspraxis fiir , Fremdgeschifte“

Urspriinglich war die genossenschaftliche Betitigung ausschliefflich auf
die Mitglieder bezogen, wihrend heute der Personenkreis, mit dem Ge-
nossenschaften in Leistungsbezichungen stehen, in den einzelnen Sparten
unterschiedlich weit iber die Mitgliedergruppe hinausgeht. Die Spann-
weite der Unterhaltung von Nichtmitgliedergeschiften reicht von einem
geringen Umfang iiber ein Uberwiegen des Mitgliedergeschifts bis hin zu
einem stark ausgedehnten und mitunter das Zweckgeschift mit Mitglie-
dern tbertreffenden Nichtmitgliedergeschift. Wir erkennen darin eine
abnehmende Befolgung des genossenschaftlichen Identititsprinzips.*
Doch es gibt Ausnahmen. In der wohnungsgenossenschaftlichen Sparte

29 Vgl Hans-H. Miinkner: Chancen der Genossenschaften in den neunziger Jahren, Verdffentlichungen der DG BANK
Deutsche Genossenschaftsbank Band 19, Frankfurt am Main 1991, S. 114.
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sowie bei den in letzter Zeit u.a. gegriindeten Energiegenossenschaften,
Sozialgenossenschaften und Genossenschaften kommunaler Dienste ist
eine deutliche Tendenz zu exklusivem Mitgliedergeschift zu registrieren.
Das heifit: In der Regel sind die Kunden auch Mitglied.

Aus welchen Beweggrinden und mit welchen Zielen unterhalten Genos-
senschaften Geschiftsbeziehungen zu Nichtmitgliedern? Zweifellos ist
dies von Sparte zu Sparte verschieden, aber auch im Vergleich zwischen
einzelnen Genossenschaften. Unter diesen Umstidnden erscheint von Inte-
resse, welche Motive fiir Leistungsbeziehungen zu Nichtmitgliedern aus
der Menge von Moglichkeiten herausragen.

- Erweiterung des Kundenkreises

Eine Genossenschaft kann bestrebt sein, Wirtschaftssubjekte, zu denen
bis dahin noch kein Kontakt bestand, an ihren Geschiftsbetrieb heranzu-
tithren, um ihren Kundenkreis zu erweitern. Dazu mag der Prestigewert
des Ausweises einer groflen Kundenzahl anspornen. Eine zahlenmifig
starke Gruppe von Nichtmitglieder-Kunden wird in der Praxis gern als
Indiz fir das Vorhandensein eines groflen Potenzials fir Mitgliederneu-
zuginge (Mitglieder-Zuwachspotenzial) angesehen, ferner gilt eine hohe
Gesamtkundenzahl (Mitglieder, Nichtmitglieder) als Zeichen fiir Attrak-
tivitit des Leistungsangebots und Markterfolg der betreffenden Genos-
senschaft.3°

Das Interesse an einem grofieren Kundensegment ,,Nichtmitglieder wird
mit weiteren wirtschaftlichen Motiven begrindet. In Betracht kommen
die Ausweitung des kooperationsbetrieblichen Umsatzvolumens, um die
erreichte Marktposition durch Erhéhung des Marktanteils sichern oder
nach Moglichkeit ausbauen zu kénnen, die Wettbewerbstihigkeit zu stir-
ken sowie daraus resultierend das Geschiftsergebnis zu verbessern und
Selbstfinanzierungsmaoglichkeiten zu nutzen.

- Werbung neuer Mitglieder

Ein sich unmittelbar anschlieffendes, in der Praxis hoch eingeschitztes
Motiv fur die Unterhaltung von Nichtmitgliedergeschiften ist die dadurch
gebotene Moglichkeit, externe Kunden an die Mitgliedschaft heranzu-
tithren. Neue Mitglieder werden tberwiegend aus der Gruppe bisheriger
Kunden geworben. Daher bilden in erster Linie die vorhandenen Nicht-
mitglieder-Kunden die Zielgruppe fiir Maflnahmen zur Akquisition neu-
er Mitglieder. Der vorausgegangene geschiftliche Kontakt mit Nur-Kun-
den ist aus risikopolitischen Erwdgungen hiufig strikte Voraussetzung fir

die Aufnahme als Mitglied.

Mittels Leistungsbezichungen zu Nichtmitgliedern wird ein Stamm von

30 Vgl Giinther Ringle (wie Anm. 1), 8. 4; ders. (wie Anm. 12), §. VIIL.
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Mitgliedschaftsanwirtern gebildet®, auf den sich die Werbung neuer Mit-
glieder richtet. Nichtmitglieder erhalten Gelegenheit, die Leistungstihig-
keit der Genossenschaft zu erkunden und mit jener konkurrierender An-
bieter zu vergleichen. In einer angemessenen Probephase bildet sich die
Informationsgrundlage dafiir heraus, ob sie der Genossenschaft beitreten
oder in der Auflenseiterposition verbleiben wollen. 3* So gesehen kommt
dem ,Fremdgeschift“ die Bedeutung einer Vorstufe der Mitgliedschaft
zu.33

- Auslastung freier Kapazititen

Nichtmitgliedergeschifte werden auch damit begriindet, dass sie zwecks
Nutzung insbesondere temporir auftretender Leerkapazititen notwendig
sind. Bei einer Genossenschaft, die Investitionen vornimmt, um ihren
Mitgliedern Rationalisierungsvorteile groflbetrieblicher Wirtschaftsweise
zu verschaften, konnen bei Fehleinschitzung der Nachfrageentwicklung
Kapazititen entstehen, die selbst bei intensiver Zusammenarbeit im Mit-
gliedergeschift allein nicht im erwarteten Umfang auszulasten sind. In
solcher Situation — so wird argumentiert — sei eine Erweiterung des Kun-
denkreises notwendig, um tber einen hoheren Beschiftigungsgrad die
Kosten pro Leistungseinheit zu senken. Erzielte Kostenvorteile konnten
dann eine bessere 6konomische Forderung erméglichen. Entsprechendes
gilt fiir kurzfristige Phasen von Umsatzchwankungen im Mitgliederge-
schift, die durch das Geschift mit Nichtmitgliedern ausgeglichen werden
kénnen.

Da Interdependenzen zwischen den oben angefithrten Griinden fir das
Nichtmitgliedergeschift bestehen, erscheint deren isolierte Betrachtung
nicht opportun. Gleichwohl diirften diese von der Genossenschaftspraxis
in die Diskussion eingebrachten Motive mit hoher Wahrscheinlichkeit zur
generellen Zulassung des genossenschaftlichen Nichtmitgliedergeschifts
wie auch zur Aufhebung zeitweise geltender Verbote, wie sie aus Tabelle 1
hervorgehen, beigetragen haben.

5. Kernpunkte der Kritik am Nichtmitgliedergeschift

Unbeschadet ihrer Regelung in Gesetz und Satzung wurde die Zulassung
des Geschifts mit Nur-Kunden, insbesondere die Moglichkeit einer star-
ken Ausdehnung in der Vergangenheit als ,genossenschaftsfremd® gese-
hen und immer wieder zum Streitpunkt.3* Um das in Teil 6 zu beschrei-

31 Vgl Georg Draheim (wie Anm. 9), S. 147.

32 Vgl Heinz-Joachim Neubohn (wie Anm. 4), S. 46.
33 Vgl Giinther Ringle (wie Anm. 1), S. 2.

34 Vgl Rolf Steding (wie Anm. 7), S. 110.
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bendeKonzepteines,genossenschaftsgeeignetenNichtmitgliedergeschifts
plausibel zu machen, wird vorab auf die Kritikpunkte eingegangen, die

den Hintergrund fir die Suche nach einer tauglich erscheinenden Losung
bilden.

5.1 Zunehmender Umfang des Nichtmitgliedergeschifts

Groflere Genossenschaften, die eine Politik der fir organisationsexterne
Geschiftspartner breit gedffneten Tir¥ betreiben, sind kundenorientierte
Unternechmen vom Typ einer Marktgenossenschaft. Forciertes Wachstum
mithilfe des Nichtmitgliedergeschifts, das zu einem hohen Anteil der
Nichtmitglieder im Kundenkreis bzw. zu einem hohen Anteil des Umsat-
zes mit Auflenstehenden am gesamten Geschiftsvolumen fiihrt, lisst eine
Wertschitzung der Institution , Mitgliedschaft® als exklusiv den Genos-
senschaften verfligbarer, von ihren Konkurrenten nicht imitierbarer stra-
tegischer Vorteil vermissen.3® Es besteht die Gefahr, das Fremdgeschift so
stark auszuweiten, dass der ureigene Zweck, nimlich die wirtschaftlichen,
sozialen oder kulturellen Belange ihrer Mitglieder durch gemeinschaftli-
chen Geschiftsbetrieb der Mitglieder zu fordern (§ 1 GenG)¥, zuriickge-
dringt wird. Eindeutig privatwirtschaftlich verfasste Genossenschaften
riicken dabei an gemeinwirtschaftliche Unternehmen heran, die dem All-
gemeinwohl zu dienen haben.

Die gesetzlich verankerten Charakteristika der Genossenschaft sprechen
fiir einen tiberwiegenden Anteil des Zweckgeschifts mit Mitgliedern ge-
geniiber dem Nichtmitgliedergeschift und fir dessen Nebenrolle im Ti-
tigkeitsbereich einer Genossenschaft.?® Vor allem im bankgenossenschaft-
lichen Sektor sieht die Wirklichkeit dort, wo ,in erheblichem Umfang das
genossenschaftsrechtlich nurbegrenztzulissige Nichtmitgliedergeschaft?
betrieben wird, nicht selten anders aus. Im Laufe der Zeit ist es zu einer
Ausuferung des Leistungsverkehrs mit Nur-Kunden gekommen, aus der
sich mehr und mehr eine Uberlagerung des Forderauftrags durch erwerbs-
wirtschaftliches Denken ergibt.*> Das Zusatzgeschift wirde schlieilich
zum Selbstzweck, was zu den oben genannten Wesensmerkmalen, welche

35 Albert Otten: Mitgliederforderung in Kreditgenossenschaften, Miinster 1985, S. 24, spricht von einem ,breit geiffne-
ten Tor®, durch das aufler Mitgliedern andere und neue Kundengruppen eindringen.

36 Vgl. Giinther Ringle (wie Anm. 1), S. .

37 Vgl Wolfgang Deter: Das Nichtmitgliedergeschift der westdeutschen Konsumgenossenschaften in betriebswirtschaft-
licher Sicht, in: Aktuelle Probleme und zukiinftige Aspekte genossenschaftlicher Forschung, hrsg. von Hans-Jiirgen Sera-
phim, Karlsrube 1962, S. 45-60, hier 8. 57.

38 Bei konsequenter Auslegung entsteht aus der geschiftlichen Beziehung zur Genossenschaft kein Anspruch der Nicht-
mitglieder auf Forderungsleistung. Vgl. Werner Grosskopf (wie Anm. 18), §. 38.

39  Marcus Geschwandtner/Marcus Helios (wie Anm. 8), §. 64.

40 Vgl. Wolfgang Deter (wie Anm. 37), S. 57.
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die Unternehmensform ,,Genossenschaft® einzigartig machen*, in Wider-
spruch stiinde. Empfehlungen zur Selbstverpflichtung der Genossen-
schaftsleiter, den Fremdgeschiftsverkehr in genossenschaftsgemiflien
Grenzen zu halten, fanden keinen Anklang.

5.2 Verzicht auf zeitliche Begrenzung der Auflenseiterpositionen

In ihrer Mehrfachbeziehung zum Kooperativ leisten die Mitglieder diver-
se ,Beitriage” an das Kooperationsunternehmen, die organisationsexternen
Kunden nicht abgefordert werden kénnen: Einbringung von Beteiligungs-
kapitel, Haftpflicht und Mitwirkung an der Selbstverwaltung. Diese ein-
seitige Lastentragung durch die Mitglieder legt es nahe, Leistungsbezie-
hungen zu Auflenstehenden die Vertriglichkeit mit dem Wesen einer
Genossenschaft abzusprechen, wenn ohne Not ein zeitlich unbegrenztes
Fortbestehen kundenindividueller Aufenseiterpositionen eingerdumt
wird.

Erfahrungsgemif ist die leistungswirtschaftliche Bindung von Nur-Kun-
den an ein Genossenschaftsunternechmen im Durchschnitt betrachtet
schwicher als jene der Mitglieder. Organisationsexterne Kunden nehmen
die offerierte Leistungspalette weniger intensiv in Anspruch und neigen
cher zur ,Fremdablenkung® durch Konkurrenten.#* Eine Befristung der
Leistungsbeziehungen stiinde in Einklang mit dem Interesse einer Ge-
nossenschaft, sich einerseits von weniger nutzenden Nichtmitglieder-
Kunden zu trennen und andererseits denjenigen, die sich durch andauern-
de Frequentierung des Genossenschaftsunternehmens als ,wertvolle®
Kunden erweisen, die Mitgliedschaft anzubieten.

Dazu regt an, dass sich nach gelungenen Akquisitionen nicht nur eine
Umschichtung von Nichtmitglieder- zu Mitgliedergeschiften vollzieht.
Erfahrungsgemif intensivieren bisherige Fremdkunden nach ihrem Bei-
tritt ihre funktionale Beziehung zum Gemeinschaftsunternehmen. Bis
dahin mit Konkurrenten getitigte Umsitze werden zur Genossenschaft
verlagert.® Frihere Nichtmitglieder frequentieren das Leistungsangebot
in der Mitgliederposition nachhaltiger.

41 Vgl Volker Beuthien/Stephanie Hanrath/Heinz-Otto Weber: Mitglieder-Férdermanagement in Genossenschafts-
banken. Analysen, Erliuterungen und Ge.fz‘alz‘ungsempﬁb/ungen aus ckonomischer, rechtlicher und steuerlicher Sicht,
Marlmrger Schriften zum Gena::en:cbaﬁ:we:en Bd. 106, Ga"ttingen 2008, S. 1.

42 Vgl. Ginther Ringle (wie Anm. 1), S. 4.

43 Vgl Ginther Ringle (wie Anm. 12), 8. 69.
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5.3 Ausbleibende Forderzweckbindung

Da die Aufnahme von Nur-Kunden ebenso wie die Aufnahme von Mit-
gliedern** in das Ermessen einer Genossenschaft gestellt ist, hat die Ge-
nossenschaftsleitung als strategische Linie festzulegen, inwieweit ihr
Neukunden willkommen sind. Betreibt die Genossenschaft eine Expansi-
onsstrategie der weit gedffneten Tir, ist damit zu rechnen, dass ein Teil
der Neukunden die genossenschaftsbetrieblichen Leistungen vergleichs-
weise wenig in Anspruch nimmt, folglich keinen oder nur einen geringen
Beitrag zu einem positiven Geschiftsergebnis und zur Stirkung des Po-
tenzials fiur Mitgliederforderung leistet. Diesem Kriterium gemifl kom-
men nicht alle Nur-Kunden als Mitgliedschaftsanwirter in Betracht.

Wo nur ein Teil des gesamten Nichtmitgliedergeschifts einer Genossen-
schaft in einer Mittel-Zweck-Relation zum Aufbau von Forderpotenzial
und zur Forderauftragserfiillung steht, stellt sich die Frage, wie die genos-
senschaftliche Fihrung damit umgehen will. Es ist festzulegen, ob bei der
Aufnahme bisheriger Nur-Kunden in den Mitgliederkreis selektiv verfah-
ren, also bewusst Wert auf die ,Qualitit“ moglicher Neuzuginge gelegt
werden soll.# Gegebenenfalls verlangt diese fiir das Genossenschaftsun-
ternehmen und die vorhandene Mitgliedergruppe vorteilhafte Akquisiti-
onsstrategie die Eingrenzung jener Teilmenge von Beitrittsanwirtern,
denen gegeniiber die Genossenschaft eine Willkommenshaltung einneh-
men mochte.

5.4 Mangelnde Glaubwiirdigkeit des Werbemotivs

Gemif § 1 GenG sind Genossenschaften ,Gesellschaften von nicht ge-
schlossener Mitgliederzahl®. Unter diesem Gesichtspunkt stellt sich das
Nichtmitgliedergeschift als Plattform fiir erfolgreiche Mitgliederakquisi-
tion einer fir neue Mitglieder offenen Gesellschaft dar. Klaffen jedoch
Gesamtkunden- und Mitgliederkreis weit auseinander, erscheinen Zweifel
daran berechtigt, dass ein umfangreiches Nichtmitgliedergeschift mit der
Absicht betrieben wurde, die Nur-Kunden binnen absehbarer Zeit in die
Trigerschaft der Genossenschaft einzugliedern.** Konnten zudem Drritte
im Geschiftsverkehr mit der Genossenschaft das Leistungsangebot in
vollem Umfang und weitgehend zu gleichen Konditionen in Anspruch

44 Es besteht kein Rechtsanspruch auf Erwerb der Mitgliedschaft. Die Genossenschaft ist also keineswegs verpflichtet,
alle Beitrittswilligen zur Mitgliedschaft zuzulassen. Sie kann den Zugang verweigern bzw. von sich aus nur solchen
Wirtschaftssubjekten die Mitgliedschaft anbieten, deren Aufnahme sie fiir wiinschenswert halt.

45 Es wiirden nur bisherige Nichtmitglieder-Kunden angeworben, bei denen nach Mafigabe des aus der Geschiftsver-
bindung gewonnenen Informationsstandes eine leistungsmafSige Bindung an das Genossenschaftsunternehmen zu erwar-
ten ist.

46 Vgl. Ginther Ringle (wie Anm. 1), S. 3.
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nehmen wie Mitglieder, wire kaum jemand dafiir zu gewinnen sein, der
Genossenschaft als Mitglied beizutreten.*

Das hdufig vorgetragene Argument, eine Genossenschaft sei auf das
Nichtmitgliedergeschift als Basis und Mittel der Mitgliederwerbung an-
gewiesen, entbehrt jeder Glaubwirdigkeit, wenn eine Genossenschaft
fortgesetzt ein umfangreiches Nichtmitgliedergeschift unterhilt. Ein
mehr oder weniger grofler Bestand an Nichtmitgliedern, die teils seit vie-
len Perioden in Geschiftsverbindung mit der Genossenschaft stehen, ldsst
bezweifeln, ob die Genossenschaft beabsichtigte bzw. erkennbar bemiiht
war, Mitgliederwerbung zu betreiben, um Nur-Kunden dem Kooperativ
zuzufihren. Bei einem tiber lingere Zeit betrichtlichen Anteil organisati-
onsexterner Kunden an der Kundenzahl erscheint das Heranfithrungsmo-
tiv (,werbendes Nichtmitgliedergeschift“) weder verstindlich noch glaub-
haft. Hier zeigt sich eine kardinale Schwachstelle mancher heutiger
Genossenschaften. Eine systematische Erkundung, ob die externen Kun-
den nach hinreichend langer Geschiftsverbindung mit der Genossen-
schaft und Erprobung deren Leistungsfihigkeit an einer mitgliedschaftli-
chen Bindung interessiert sind, findet kaum statt.

6 Konzept eines ,,genossenschaftsgeeigneten

Nichtmitgliedergeschifts

Nichtmitgliedergeschifte galten lange Zeit gemifl der in der Genossen-
schaftslehre herrschenden Meinung als Fremdkérper und wurden als mit
dem Wesen einer Genossenschaft nicht vereinbar abgelehnt. Unter dem
Einfluss verinderter wirtschaftlicher Verhiltnisse und Anpassungsnot-
wendigkeiten kam es seitdem zu einer Einstellungskorrektur. Unter Ge-
nossenschaftswissenschaftlern wird heute der Standpunkt eingenommen,
das Nichtmitgliedergeschift konne zwar nicht als vollig unbedenklich,
aber doch bei Einhaltung bestimmter Bedingungen fiir unbedenklich im
Sinne der Vereinbarkeit mit dem Wesen einer Genossenschaft gehalten
werden.*® Restriktionen, die u. a. einem Bedeutungsverlust der Mitglied-

47 Vgl. Otto Glaf (wie Anm. 16), §. 6.

48 Vgl Giinther Ringle (wie Anm. 1), S. 1; Rolf Steding (wie Anm. 7), §. 111.

Diese Einstellungsinderung kénnte dahingehend missdeutet werden, als habe man damit dem tatsichlichen Umgang der
Genossenschaftspraxis mit dem Nichtmitgliedergeschift Rechnung tragen wollen. Das ist weder gewollt noch besteht dazu
Veranlassung, da — worauf Steding am oben angegebenen Ort hinweist — die Genossenschaftspraxis kaum Bereitschaft
zeigt, sich dem Kompromiss-Modell anzupassen.

Im Grunde miisste ,der Gexeizgeber durch ent;prec}yende Vor:cbriften sichern, dass der eigent/ic}]e Sinn der Geno::en:c}]aft
als Selbsthilfeeinrichtung der Mitglieder und die Attraktivitit der Mitgliederposition nicht durch unbegrenzte Nicht-
mitgliedergeschifte und Free-Rider-Effekte verloren gehen.” Hans-H. Miinkner: Reformen des Genossenschaftsrechts als
Reaktionen auf die Herausforderungen des wirtschaftlichen und sozialen Wandels, in: Bernd Thiemann (Hrsg.): Die
Genossenschaften an der Jahrtausendwende, Sicherung des Genossenschaftsgedankens zwischen Tradition und Moderne,
Frankfurt am Mai 2000, S. 128. Da dies nach Aufhebung der Verbotsregelungen fiir Konsumgenossenschaften (1954) und
Kreditgenossenschaften (1974) nicht geschehen ist, sind Nichtmitgliedergeschifte gesetzlich unbegrenzt zugelassen.

30



schaft und einer Abschwichung der Mitgliederbindung an die Genossen-
schaft bei drohender Ausuferung des Nichtmitgliedergeschifts vorbeugen
kénnten, werden im Folgenden erértert.

6.1 Erginzung des Zweckgeschifts mit Mitgliedern

Diese mit dem Wegfall der Verbote von Nichtmitgliedergeschiften (1954,
1974) aufgekommene Bedingung besagt, dass die Dimensionierung des
Fremdgeschifts fiir dessen Vertretbarkeit mit dem Blick aus Sinn und
Zweck einer Genossenschaft von wesentlicher Bedeutung sein sollte. Aus
den Wesensmerkmalen des gesetzlichen Genossenschaftsbegriffs in § 1
GenG sind Schranken abzuleiten, und zwar sowohl aus dem Forderzweck
und dem Identititsprinzip als auch aus dem Begrift des gemeinschaftli-
chen Geschiftsbetriebs.® Als forderwirtschaftlicher , Nebenzweck® ver-
standen dirfen Leistungsbeziehungen zu externen Kunden nicht zum
Hauptzweck oder gar zur Ausrichtung des Geschiftsbetriebs auf das
Nichtmitgliedergeschift als Selbstzweck des Genossenschaftsunterneh-
mens werden.® Ein erlaubtes genossenschaftsgemifies Fremdgeschift — so
die Vorstellung — soll das Zweckgeschift mit Mitgliedern lediglich ergin-
zen. “Bei uneingeschrinkt zuldssigem Geschiftsverkehr mit Nichtmit-
gliedern wire die Form der eingetragenen Genossenschaft vielfach nur ein
Deckmantel, hinter dem sich in Wirklichkeit ein erwerbswirtschaftliches
Unternehmen verbirgt.” Der Unterschied zwischen Mitglied und Nur-
Kunde wiirde verwissert und die Genossenschaft verfremdet.

Naheliegend und erstrebenswert erscheint daher, das Nichtmitgliederge-
schift in den engeren Grenzen eines erginzenden Geschiftszweigs zu
halten, was die Frage nach einer ,,optimalen Mitgliederquote® 5> im Sinne
einer zahlenmifig festgelegten Abgrenzung von Mitglieder- und Nicht-
mitgliedergeschift aufwerfen konnte. Eine solche Festlegung gibt es we-
der fiir alle Genossenschaften noch fiir einzelne Genossenschaftsarten.
Nominelle Hochstgrenzen fiir den Leistungsaustausch mit Nur-Kunden
sind unflexibel und angesichts der unterschiedlichen Aufgaben der ver-
schiedenen Genossenschaftsarten nicht praktikabel, was die Genossen-
schaftsverbiande bereits in der Diskussion des Referentenentwurfs von

49 Vgl Harry Westermann (wie Anm. 17), §. 9.

50 Vgl Volker Beuthien: Genossenschaftsgesetz mit Umwandlungsgesetz, 13. Aufl., Miinchen 2000, S. 144; Marcus
Geschwandtner/Marcus Helios (wie Anm. 8), S. 65.

Vor diesem Hintergrund wire es wiinschenswert, wenn die Genossenschaftsleitung die Ubersicht insbesondere iiber den
Umfang des Geschiftsverkehrs mit Nichtmitgliedern behielte, um im Rahmen ihrer Rechenschaftspflicht gegeniiber den
Mitgliedern dariiber informieren zu kénnen. Zudem sollten zur Tragergruppe der Mitglieder hin die mit dem Zusatzge-
schift verbundenen Nutzenerwmtungenp/au;ibe/kammuniziert werden. Vgl. Hans-H. Minkner (wie Anm. 29), §. 202.
51 Heinz Paulick (wie Anm. 17), S. 206 f-

52 Vgl. Oswald Hahn im Vorwort zu Wolfgang Kubn (wie Anm. 14).

53 Vgl Marcus Geschwandtner/Marcus Helios (wie Anm. 8), 8. 65.
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1962 zur angedachten Beschrinkung des Fremdgeschiftes auf 10% des im
Vorjahr erreichten Gesamtumsatzes einer Genossenschaft erklrt hatten.
Daran hat sich nichts geindert, und eine Antwort auf die Frage nach dem
Umfang des Nichtmitgliedergeschifts gibt es bis heute nicht. So muss es
bei der Empfehlung bleiben, wonach der Ergidnzungscharakter des Nicht-
mitgliedergeschifts in einem geringeren Anteil als jenem des Mitglieder-
geschiifts am Gesamtumsatz zum Ausdruck kommen sollte.

6.2 Keine zeitlich unbegrenzte Duldung

Uber den Leistungsaustausch hinausgehende, fiir den Bestand und die
Funktionsfihigkeit des Genossenschaftsunternehmens unabdingbare
»Beitrige* sind allein von den Mitgliedern zu erbringen. Um eine
Schlechterstellung dieser Primirzielgruppe zu vermeiden, sollten die indi-
viduellen Leistungsbeziehungen zu externen Geschiftspartnern nicht auf
Dauer bestehen. Einerseits entfiele bei zeitlich nicht begrenzter Zulassung
der Nur-Kunden-Beziehungen und weitgehend gleichen Konditionen fiir
alle Kunden jeder Anreiz, Mitglied zu werden® und Mitglied zu bleiben.
Zum anderen durfte in der Praxis kaum durchfiihrbar sein, Benachteili-
gung der Mitglieder durch Gewihrung einer entsprechenden ,Mehrfor-

derung® angemessen zu kompensieren.

Soweit diese Aspekte dem Management einer Genossenschaft bewusst
sind, sollten sie dazu veranlassen, der Teilgruppe ,genossenschaftsgeeig-
neter®, als Neumitglieder erwiinschter Nur-Kunden zu gegebener Zeit ge-
zielt den organschaftlichen Anschluss an das Kooperativ anzutragen. De-
ren Auflenseiterposition sollte nicht zu einem unbeachteten oder zwar
oftenkundigen, jedoch weithin als nicht dnderungsbediirftig empfunde-
nen und unbegrenzt geduldeten Dauerzustand werden. Um dies auszu-
schliefen musste systematisch erkundet werden, ob Nichtmitglieder-Kun-
den nach einer bestimmten ,Testphase” daran interessiert sind, die
Mitgliedschaft zu erwerben.® Soweit sich bei einer Uberpriifung der Leis-
tungsbeziechungen zeigt, dass daraus kein Nutzen fir die Genossenschaft
und ihre Mitglieder resultiert, sollten nicht entwicklungsfihig erschei-
nende Geschiftsverbindungen zu Nichtmitgliedern beendet werden.

54 Nichtmitgliederkunden sind im Gegensatz zu Mitgliedern weder an der Bereitstellung von Eigenkapital (Geschifts-
gut/mben) noch an der Ubernabme einerHaftpﬂi[/Jt be[ei/igt, und sie leisten keine Beitrdge inder Organimtiombeziebung
zur Genossenschaft wie Mitwirkung an der Selbstverwaltung als gewohnliches Mitglied (Generalversammiung) oder als
Funktiondir (Ehrenamt im Vorstand, im Aufsichtsrat oder in einem anderen Reprisentativorgan der Trigerschaft).

55 Vgl Wolfgang Kubn (wie Anm. 14), S. 53.

56 Griinde fiir eine den Beitritt ablehnende Haltung konnen bei allen Genossenschaftsarten sein: Grundsitzliche indivi-
duelle Abneigung gegeniiber mitgliedschaftlichen Bindungen jeder Art wird bei weitgehender Gleichbehandlung von Mit-
glieder- und Nichtmitgliederkunden zum Beitritt gesehen, Meidung des aus der Mitgliedscbaﬂ rexulz‘ierendenﬁnanziel/en
Engagements oder/und die Mitgliedschaft wird als psychologische Sperre gegen die Nutzung alternativer (voribergehend
giinstigerer) Geschaftsverbindungen empfunden. Giinther Ringle (wie Anm. 1), 8. 9.
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6.3 Beitrag zur Forderauftragserfillung

Der allen Genossenschaften erteilte Auftrag, ihre Mitgliederwirtschaften
bestméglich zu férdern, besagt nicht, dass dies allein im Wege des Zweck-
geschifts erfolgen musse; den Mitgliedern diirfen auch Vorteile aus dem
Nichtmitgliedergeschift zugutekommen.” Daraus entstand die Forderung
nach der sog. ,Forderzweckbindung® des Nichtmitgliedergeschifts, der
zufolge Geschifte der Genossenschaft mit organisationsfremden Kunden
sachlich in der Weise durch den Foérderzweck des § 1 GenG gedeckt sein
sollen, dass sie zu einer besseren Forderung der Mitgliederwirtschaften
fithren®®, als dies bei einer Beschrinkung der Geschiftstitigkeit auf das
Zweckgeschift moglich wire. Das Nichtmitgliedergeschift soll demnach
gerechtfertigt sein, wenn es der Mitgliederférderung dient, sie zumindest
nicht behindert.® Zu denken ist hier an eine unmittelbare oder mittelbare
okonomische Mehrférderung der Mitglieder und daran, dass mittels Ge-
winnerzielung im Nichtmitgliedergeschift eine hohere Riicklagenbildung
erfolgt, die lingerfristig den Mitgliedern zugutekommt.

Die Bindung an mitgliederzentrierte Forderauftragserfilllung entfillt,
wenn bei bestimmten Sachgiitern oder Diensten des Leistungsprogramms
eine temporire Knappheitssituation auftritt und es dabei zu einer Rivalitit
der Bedarfsdeckungsinteressen von Mitgliedern und Nichtmitgliedern
kommt. Fir das betreffende Leistungssegment wire die Mittel-Zweck-
Relation aufler Kraft gesetzt. Im Vordergrund muss stehen, vorrangig die
Leistungsanspriiche der Mitgliederkunden zu erfiillen.

6.4 Werbung neuer Mitglieder

Nichtmitglieder sind nicht nur Geschiftspartner, sondern auch potenziel-
le kiinftige Mitglieder, sofern die Genossenschaftsleitung bereit ist, weite-
re Mitglieder aufzunehmen, die Nur-Kunden gegeniiber einem Mitglied-
schaftserwerb nicht ablehnend eingestellt sind und sie im Falle selektiver
Akquisitionspolitik den an Neumitglieder gestellten Anforderungen ge-
niigen.® Die Unterhaltung des Nichtmitgliedergeschifts zum Zweck der
Mitgliederakquisition ist seitens der Genossenschaftspraxis stets stark be-
tont worden. Externe Kunden miissen jedoch davon tiberzeugt werden,

57 Vgl. Heinz-Joachim Neubohn (wie Anm. 1), S. 45 und so.

58 Vgl Gearg Weippert: Neugestaltung des gesetzlichen Genossen:tbaﬂsbegrlﬂc; Zuldssigkeit des erginzenden Nicht-
mitg/iederge:cbdﬁ‘;, in: Zur R{form des Genonemcbaftsrec/ytx Referate und Materialien, 1. Band, Bonn 1956), 8. 110;
Volker Beuthien (wie Anm. 50), S. 144. Beuthien fiihrt dazu weiter aus, die Genossenschaft miisse bemiibt sein, mittels
des Nichtmitgliedergeschifts ihre Fordereffizienz gegeniiber den Mitgliedern zu steigern (2. B. durch Preissenkung oder
bessere Konditionen) oder zumindest zu erhalten.

59 Vgl Rolf Steding (wie Anm. 7), 8. 110.

6o Vgl Ginther Ringle (wie Anm. 1), S. 28.
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dass es sich lohnt, dem Kooperativ beizutreten. Es kommt darauf an, Vor-
zlige der Mitgliederposition nachvollziehbar und damit den Beitritt von
Mitgliedschaftsaspiranten in die Genossenschaft férdernd zu iibermitteln.
Erfolgreiche Mitgliederwerbung unter den externen Kunden setzt im Fal-
le rationalen Handelns der anvisierten Nichtmitglieder voraus, dass sich
mit der Mitgliederposition spezifische Vorteile verbinden. Die wichtigs-
ten Antriebe zum Mitgliedschaftserwerb ergeben sich aus einer in den
Mittelpunkt der Geschiftspolitik gertickten Vorteilsgewdhrung an Mit-
gliederwirtschaften (,Mitgliedermarketing®). Es muss sich um Exklusiv-
leistungen handeln, in deren Genuss man erst nach vorausgegangenem
Mitgliedschaftserwerb gelangen kann. Zwischen Mitglieder- und Nicht-
mitgliederforderung sollte folglich ein spiirbares Gefille bestehen, denn
ohne eine solche Forderdifterenzierung ist nicht damit zu rechnen, dass
externe Kunden einen Sinn darin sehen, ihre Auflenseiterposition aufzu-
geben.® In dem Mafle, wie Nur-Kunden wegen wahrgenommener unbe-
friedigender Anreiz-Beitrags-Konstellation der ihnen angetragene organi-
satorische Anschluss an die Genossenschaft nicht hinreichend attraktiv
erscheint, wiirde das Argument, wonach Nichtmitgliederbeziehungen ein
wichtiges Instrument zur Werbung neuer Mitglieder sind, unglaubwiirdig.

7 Schlussbemerkungen

Das Nichtmitgliedergeschift der Genossenschaften galt schon immer als
problematisch. Bei dessen Beurteilung sind zahlreiche ineinandergreifen-
de Pro- und Kontra-Argumente abzuwigen. Dies hat zunichst dem Ge-
setzgeber seit jeher Schwierigkeiten bereitet, was sich an der rechtshistori-
schen Entwicklung des Nichtmitgliedergeschifts zeigt. Parallel dazu
hatten sich die ehrenamtlichen und spiter hauptamtlichen Leiter der Ge-
nossenschaften mit der Frage zu befassen, in welcher Beziehung sie zu
dem typfremden, mit erwerbswirtschaftlichem Handeln gleichzusetzen-
den , Zusatzgeschift“ stehen wollen. Dies zu verdeutlichen und das Nicht-
mitgliedergeschift erneut zu durchdenken war das Anliegen des Beitra-

ges.

Selbstverstindlich geht es dabei auch um die Frage, wie sich Mitglieder-
und Nichtmitgliedergeschift zueinander verhalten sollen. Vor allem
Paulick wies schon frith darauf hin, dass im Genossenschaftsgesetz der
Schlissel fiir eine Bewertung der Zuldssigkeit und des Umfangs einer
Ausweitung des Fordergeschiftsverkehrs auf Dritte zu suchen sei. Nur
innerhalb der in § 1 Abs. 1 GenG gezogenen Grenzen konne sich eine

61 Vgl. ders. (wie Anm. 12), S. IX f.
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Genossenschaft legal betitigen.® Wie die vorstehende kritische Betrach-
tung zeigt, missen die Wesensmerkmale einer Genossenschaft, wie sie § 1
testlegt, in eine Priifung der Vertriglichkeit des Nichtmitgliedergeschifts
mit der Verfassung eingetragener Genossenschaften einflieflen.
Andererseits ist zu bedenken, dass sich die meisten Genossenschaften im
Zuge verinderter wirtschaftlicher Bedingungen in den letzten Jahrzehn-
ten zunehmend dem Nichtmitgliedergeschift zugewandt haben, um ihre
Kundenbasis zu erweitern, geleitet von dem Gedanken ,Was der Gesetz-
geber nicht verbietet, kann so falsch nicht sein“. Heute eine Beschrinkung
auf das Mitgliedergeschift zu fordern wire nicht nur unzeitgemifl und
okonomisch fragwiirdig, dies wiirde auch kein Gehor finden. Das Rad der
Entwicklung lisst sich nicht zurtickdrehen. Freilich verbleibt die genos-
senschaftsindividuell zu beantwortende Frage, inwieweit ,ein ergdnzendes
Nichtmitgliedergeschift (..) unerldsslich ist, um die geringe betriebliche
Elastizitat der auf den begrenzten Kreis der Mitglieder angewiesenen Ge-
nossenschaft aus Anpassungsgriinden zu verstirken.“ Eine Grenzzie-
hung erscheint vonnéten, um zu verhindern, dass der Wert der Mitglied-
schaft verwissert und damit die Unternehmensform eG ausgehéhlt wird.
Denn je grofler das Kunden-Zuwachspotenzial einer Genossenschaft und
je ausgedehnter sie das Nichtmitgliedergeschift betreibt, umso weniger ist
sie auf ihre Mitglieder angewiesen® und desto mehr riickt sie in die Nihe
einer Gemeinwirtschaft.

Das genossenschaftliche Fremdgeschift kann aus heutiger Sicht als mit
dem Wesen einer Genossenschaft vereinbar angesehen werden, sofern es
das Zweckgeschift mit Mitgliedern lediglich erginzt, nicht zeitlich unbe-
grenzt geduldet wird, zur besseren mitgliederbezogenen Forderauftrags-
erfillung beitrigt (,Foérderzweckbindung®) und die Akquisition neuer
Mitglieder fordert.® Stedings niichterner Kommentar dazu: ,Die Malaise
besteht jedoch darin, dass sich das Nichtmitgliedergeschift deutlich von

diesen Bedingungen entfernt“.%

62 Vgl. Heinz Paulick (wie Anm. 17), S. 207.

63  Georg Draheim (wie Anm. 17), §. 46 und 160.

64 Vgl Erik Boettcher (wie Anm. 2), S. 62 und 68.

65 Vgl. dazu Ginther Ringle (wie Anm. 12), S. 6, und die dort angegebene Literatur.
66 Rolf Steding (wie Anm. 7), S. 111.
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HarTtMUT BickELMANN

Von der direkten zur reprisentativen
Mitgliederbeteiligung - Die Einfihrung
von Delegiertenversammlungen bei den
Genossenschaften

Das heutige Genossenschaftsrecht sieht vor, dass Genossenschaften mit
mehr als 1.500 Mitgliedern statt einer Generalversammlung, bei der simt-
liche Mitglieder zugelassen sind, eine Vertreterversammlung einberufen
kénnen." Die Moglichkeit, ein solches, aus Wahlen hervorgegangenes Re-
prisentativorgan zu bilden, gab es anfinglich nicht. Denn das zum 1. Ok-
tober 1889 in Kraft getretene Genossenschaftsgesetz schloss ein Vertre-
tungsverfahren kategorisch aus. Erst durch die Novelle des Gesetzes vom
Juli 1922 trat in dieser Hinsicht eine Anderung ein, die, mit gewissen Va-
riationen, bis heute giiltig ist.”

Eine Ausnahme gab es allerdings: den bereits 1866 gegriindeten Breslauer
Consumverein. Dieser unterlag nimlich nicht dem Genossenschaftsge-
setz, da er nicht zu den eingetragenen Genossenschaften gehorte’ Er
verfiigte von Anfang an tber eine Vertreterversammlung statt der bli-
chen Generalversammlung und nahm somit die spitere Entwicklung
vorweg.

Gegenstand dieses Beitrages ist, vor welchem Hintergrund es zu dieser
Fortentwicklung des Genossenschaftsgesetzes kam und wie sich die die
reprisentative Vertretung der Mitglieder konkret ausgestaltete. Dabei soll

I Die heute giiltigen Bestimmungen basieren auf dem Gesetz zur Einfiihrung dfrEurapa:z:iscben Genossenschaft und zur
Anderung des Genanemtbaﬁsre:bz‘s vom 14.8.2006, Bundesgesetzblatt I, S. 1911, Art. 3: Anderung des Gesetzes betr. die
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften; die Vertreterversammlungen werden dort in § 43 a geregelt.

2 Gesetz betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften vom 1. Mai 1889, Reichsgesetzblatt I, S. 55. Im Abschnitt
iiber die Generalversammlungen heifit es, dass Mitglieder ilr Stimmrecht nicht durch Bevollmdachtige ausiiben kinnen (§
41). Der § 41 firmiert in der spiteren Bekanntmachung des Gesetzes vom 20.5.1898, RGBL. I, 8. 810, als § 43. Auf diese
Fassung beziehen sich alle folgenden Gesetzesinderungen wie auch die einschligige Literatur. — Zur Gesetzesnovelle vom
1.7.1922, die durch eine weitere Novelle vom 19.1.1926 noch einmal modifiziert wurde, vgl. Erwin Hasselmann: Geschichte
der deutschen Konsumgenossenschaften, Frankfurt a.M. 1971, S. 399-400. Generell und ausfiibrlich zum Genossenschafts-
gesetz von 1889 vgl. ebd., S. 229-249.

3 Hasselmann (wie Anm. 2), 8. 153, 242, 397.
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der Blick zugleich auf weitere Formen der Mitgliederbeteiligung gerichtet
werden, die bis zur Gesetzesinderung des Jahres 1922, unterhalb der Ebe-
ne der Generalversammlungen, bei den Genossenschaften praktiziert
wurden.

Eine entscheidende Rolle — dies sei vorausgeschickt — spielten hierbei die
Konsumgenossenschaften, insbesondere die der Hamburger Richtung,
also die der Sozialdemokratie nahestehenden Genossenschaften, die seit
1903 im Zentralverband deutscher Konsumvereine zusammengeschlossen
waren. Sie waren sozusagen Vorreiter dieser Entwicklung, die von einer
direkten zu einer reprisentativen Mitwirkung der Genossenschaftsmit-
glieder fuhrte.

Dies hat mit dem rasanten Wachstum zu tun, das die Konsumgenossen-
schaften, im Zusammenhang mit dem Aufstieg der Arbeiterbewegung,
im letzten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts und stirker noch von der Jahr-
hundertwende bis zum Ersten Weltkrieg erfahren haben. In dieser Zeit
nahm nicht nur die Zahl der Neugrindungen einen starken Aufschwung,
sondern die Mitgliederzahl bestehender Konsumgenossenschaften ver-
vielfachte sich teilweise geradezu exponentiell.*

Einige Beispiele aus dem norddeutschen Raum, auf die im Folgenden noch
mehrfach Bezug genommen wird, mogen diesen Prozess veranschauli-
chen. Der 1899 gegriindete Konsum-, Bau-, Sparverein ,Produktion” in
Hamburg verfligte 1913 bereits tber 68.000 Mitglieder. Der Konsum-Ver-
ein fiir Bremerhaven und Umgegend (seit 1908 Konsum- und Sparverein
,2Unterweser zu Bremerhaven), 1902 ins Leben gerufen, zihlte zu dieser
Zeit 12.000 Genossen. Und selbst der Konsumverein in Liibeck und Um-
gegend, der gut zwei Jahre nach den Bremerhavenern, Mitte 1905, seine
Titigkeit aufgenommen hatte, konnte 1913 schon von 7.000 Mitgliedern
berichten, obwohl er wegen der Konkurrenz durch die éltere, in der 6rtli-
chen Arbeiterbewegung fest verankerte Liibecker Genossenschaftsbicke-
rei unter schwierigen Startbedingungen angetreten war. Alle drei Kon-
sumgenossenschaften expandierten in den 1920er Jahren weiter, wobei die
»Produktion® 1931 mit mehr als 134.000, der Konsum- und Sparverein ,,Un-
terweser 1924 mit gut 20.000 und der Konsumverein Liibeck im selben
Jahr mit etwa 27.400 Genossen ihre jeweiligen Héchststinde erreichten.s
Angesichts solch grofler Mitgliederzahlen wurde es zunehmend schwie-
rig, die Mitglieder in die Entscheidungen der Genossenschaft einzubin-

4 Hasselmann (wie Anm. 2), S. 243-343; Klaus Novy; Michael Prinz.: Illustrierte Geschichte der Gemeinwirtschaft.
Wirtschaftliche Selbsthilfe in der Arbeiterbewegung von den Anfingen bis 1945, Berlin/Bonn 1985, S. 28-35; Burchard
Bische; Jan-Frederik Korf: Chronik der deutschen Konsumgenossenschaften, Hamburg 2003, S. 11-17.

5 Josef Rieger; Max Mendel; Walter Postelt: Die Hamburger Konsumgenossenschaft , Produktion 1899-1949, Ham-~
burg 1949, S. 272; 25 Jahre Konsum~- und Sparverein ,Unterweser” e.G.m.b.H. zu Bremerhaven, Bremerbaven 1927, §.
30; 25 Jahre Konsumverein in Liibeck und Umgegend 1904-1929, Hamburg 1929, S. 66.
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den. Eine Generalversammlung mit akzeptabler Beteiligung durchzufiih-
ren, hitte nicht nur erhebliche organisatorische Probleme bereitet, sondern
wire bei mehreren Tausend Teilnehmern vielfach schon an der Bereitstel-
lung eines passenden Versammlungslokals gescheitert. In der Praxis lief es
somit darauf hinaus, dass die Generalversammlungen der gréfieren Kon-
sumgenossenschaften nur von einem geringen Teil der Mitglieder besucht
wurden.

Als das Genossenschaftsgesetz verabschiedet wurde, hatte man kleinere
Einheiten vor Augen gehabt und auch nicht unbedingt Konsumgenossen-
schaften, die sich damals erst zu formieren begannen. Die Vorstellungen
orientierten sich an einem tiberschaubaren Rahmen, innerhalb dessen die
Genossen ohne grofle Schwierigkeiten jederzeit miteinander in Verbin-
dung treten konnten, was etwa bei Produktivgenossenschaften oder lind-
lichen Kreditgenossenschaften der Fall war. Bei Konsumgenossenschaften
jedoch war dies schon bald nicht mehr gegeben, zumal sich viele von ihnen
bald zu in vielfiltigen Bereichen — u.a. auch in dem der Produktion von
Waren des tiglichen Bedarfs —¢ agierenden Groflunternehmen entwickel-
ten, deren Fihrung und Organisation sehr viel professionelles know-how
erforderte.

Es ging bei den Konsumvereinen aber nicht nur um quantitatives Wachs-
tum, sondern auch um eine riumliche Expansion, die tiber den urspriing-
lichen Entstehungsort der jeweiligen Genossenschaft unter Umstinden
weit hinausging. Damit ist eine Entwicklung angesprochen, die sich schon
in der Aufbauphase der Konsumgenossenschaften zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts anbahnte, nimlich die Bildung von Bezirkskonsumvereinen, also
um Konsumgenossenschaften, die mehrere selbststindige Gemeinden
umfassten und dabei auch verschiedentlich grenziiberschreitend in mehre-
ren deutschen Bundestaaten agierten. Dies hing damit zusammen, dass,
wenn einmal ein Konsumverein erfolgreich war, Interessenten aus benach-
barten Orten den Anschuss suchten, das riumliche Ausgreifen somit qua-
si inhdrent war. Es hatte aber auch mit betriebswirtschaftlichen Vorteilen
zu tun, weil groflere Einheiten Preisvorteile beim Einkauf erzielen konn-
ten und bei zunehmender Eigenproduktion der Konsumgenossenschaften
eine bessere Auslastung der Kapazititen und Rationalisierungseffekte
moglich waren.?

6 Neben dem Warenbezug von der Grofieinkaufsgesellschaft deutscher Konsumvereine (GEG), die seit der Wende zum
20. Jahrhundert selbst Warenproduktion in grofiem Umfang betrieb, richteten zahlreiche grofiere Konsumgenossenschaften
eigene Produktionsstitten fiir Giiter des tiglichen Bedarfs ein, vor allem Bickereien, Mineralwasserfabriken und Kaf-
Jeerdstereien, spiter auch Schlachtereien. Die drei genannten Konsumgenossenschaften in Hamburg, Bremerbaven und
Liibeck kinnen in dieser Beziehung als exemplarisch gelten.

7 Auf die betriebswirtschaftlichen Vorteile grofierer Konsumvereine weist vor allem Ferdinand Vieth in seiner Schrift
Bezirkskonsumwvereine, S. 5-9, hin (wg/. Anm. 22). — Generell zu der inhirenten Tendenz zur raumlichen Ausdehnung
und Konzentration vgl. Adolf Rupprecht, Die Konzentration der deutschen Konsumvereine, Hamburg 1912.
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Im Zuge dieser Entwicklung hat sich bekanntlich die Hamburger ,Pro-
duktion® in konzentrischen Kreisen nicht nur tber die gesamte Hanse-
stadt, sondern — Groff-Hamburg vorwegnehmend — von Anfang an auch
in die angrenzenden Stidte Altona, und Wandsbek, spiter auch nach
Harburg sowie weiter in das preufische Umland ausgedehnt.® Ahnlich
war es in dem territorial zersplitterten Liibeck, damals noch einem Stadt-
staat, der von mehreren Flichenstaaten umschlossen war, sodass der dor-
tige Konsumverein schon in den Jahren 1906 und 1907, also bereits knapp
zwei Jahre nach der Grindung, seine Aktivititen nach Bad Schwartau
und Eutin ausweitete und schliefflich in einem Radius von 45 km von der
Stadtmitte mit zahlreichen Verteilungsstellen im zu Preuflen gehérenden
Schleswig-Holstein und im Lauenburgischen, im oldenburgischen Lan-
desteil Eutin (Firstentum Liibeck) sowie in den beiden mecklenburgi-
schen Territorien vertreten war.?

Besonders auftillig war die Entwicklung im Raum Bremerhaven, nicht
nur weil sich dort — dhnlich wie in Liibeck — die geschilderte Tendenz
schon sehr frith bemerkbar machte, sondern vor allem weil mit dem rium-
lichen Ausgreifen —im Gegensatz zu Hamburg und Liibeck — das natiirli-
che Einzugsgebiet der Ursprungs- und Kerngenossenschaft weit tber-
schritten wurde. Hinzu kam, dass die Kerngenossenschaft selbst in einem
raumlich und wirtschaftlich zusammenhingenden, gemeinhin als ,,Unter-
weserorte“ bezeichneten Stidtekomplex beheimatet war, der sich damals
in vier selbststindige Gemeinden innerhalb zweier Bundesstaaten glieder-
te, ndmlich das zur Freien Hansestadt Bremen gehorige Bremerhaven und
die preuflischen Gemeinden Lehe, Geestemiinde und Wulsdorf.™

Bremerhaven bzw. die ,Unterweserorte insgesamt bildeten damals das
Zentrum der Arbeiterbewegung an der Unterweser, und insofern bestand
vonseiten anderer Orte, in denen die Arbeiterbewegung aktiv war, grofles
Interesse an der Aufnahme in den Konsumverein. Dies waren Nordenham
und Brake am Oldenburgischen Weserufer, das zur Freien und Hanse-
stadt Hamburg gehodrige Cuxhaven an der Elbmindung und das bremi-
sche Vegesack mit den angrenzenden preuflischen Industriegemeinden
Grohn und Blumenthal. Zwischen dem Kerngebiet des Konsumvereins
und diesen Orten bestand eine mehr oder minder grofle Entfernung, ins-

8 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung in Deutschland. Vortrag des Verbandssekretirs Ferdinand Vieth, gehalten
auf dem Verbandstag des Verbandes nordwestdeutscher Konsumvereine e.V. am 14. Mai 1927 in Bremerhaven, Hamburg
1927, S. 4.

9 25 Jahre Konsumverein in Liibeck (wie Anm. 5), S. 20, 21, 29, 30, 42. Im Jahre 1929 lagen 36 von roo Verteilungsstel-
len auflerhalb des Liibeckischen Staatsgebiets.

10 25 Jahre Konsum~ und Sparverein ,Unterweser" (wie Anm. 5), 8. 7-8, 33-36. Im Jahre 1927 lagen 27 von 47 Ver-
teilungsstellen auﬁerba/b des Kerngebiets der ,, Unterweserorte; 1932, nach Ubertragung des Vegesacker Einzugsgebiets
an den Konsumwverein ,Vorwdrts“ in Bremen (wg/. Anm. 11), waren es immerhin noch 17 von 50 Verteilungsstellen. Vgl.
Konsum- und Sparverein ,Unterweser*, Jahresbericht 1927, S. 8, u. 1932, §. 32.
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besondere zu den beiden letztgenannten, nimlich 45 km zu Cuxhaven und
55 km zu Vegesack. Dass Interessenten aus dem vor den Toren Bremens
gelegenen und damit zu dessen natiirlichem Einzugsgebiet gehérenden
Raum Vegesack tiberhaupt den Anschluss an den Konsumverein der ,Un-
terweserorte“ anstrebten, war darin begrindet, dass in Bremen damals
noch kein Konsumverein der Hamburger Richtung existierte.” So kam es
dahin, dass entlang der Unterweser faktisch ein Bezirkskonsumverein ent-
stand, der sich iiber ein Gebiet von 100 km Linge erstreckte und vier Bun-
desstaaten beriihrte, der aber dort nur punktuell, nimlich im Wesentli-
chen in den finf genannten, weit auseinanderliegenden Orten vertreten
war, wihrend er in dem dazwischen gelegenen lindlichen Raum kaum
Fuf} fasste. Der Konsumverein ,Unterweser gilt insofern als der erste
deutsche Bezirkskonsumverein, dies auch deshalb, weil er sich, wie sich im
Folgenden zeigen wird, einen seiner Struktur entsprechenden rechtlichen
Rahmen gab.”

Es liegt auf der Hand, dass aus dieser exemplarischen Situation heraus am
chesten die Idee geboren werden konnte, Moglichkeiten der reprisentati-
ven Mitgliederbeteiligung zu schaffen. Denn wie anders sonst sollte man
die an den weit auseinander liegenden Standorten lebenden Genossen zu
gemeinsamen Entscheidungen zusammenbringen? Geschiftsfithrer des
Konsum- und Sparvereins ,,Unterweser” war damals Ferdinand Vieth, ein
umtriebiger Organisator, der die Zeichen der Zeit schon frith erkannte
und entsprechende Konsequenzen zog.” Er hat 1907 das Konzept des Be-
zirkskonsumvereins entwickelt und in den folgenden Jahren zusammen
mit Heinrich Kaufmann, dem Generalsekretir des Zentralverbandes
deutscher Konsumvereine, tatkriftig propagiert. Und in diesem Zusam-
menhang hat er auch die Initiative zu einer stirkeren Mitgliederbeteili-
gung ergriffen.™+

Er konnte sich dabei auf eine schon bestehende Praxis stiitzen, die er aus
Hamburg kannte, von wo er 1902 nach Bremerhaven gewechselt war und
wohin er 1909 wieder zurickkehrte, um die Fihrung des Verbandes nord-
westdeutscher Konsumvereine zu ibernehmen. In der Hamburger ,Pro-
duktion® hatte man namlich schon 1903 die Institution eines Mitglieder-
ausschusses eingefiihrt. Mit diesem sollte bei wachsender Ausdehnung des

11 Ein solcher wurde 1906 unter dem Namen Konsumverein ,Vorwdirts gegriindet; die Vegesacker wechselten aber erst
1926 dorthin. Vgl. 25 Jahre Konsum-und Sparverein ,Unterweser” (wie Anm. 5), S. 26-27; vgl. auch: 35 Jahre Dienst an
der deutschen Ker/zmucbergenossenscbaﬂsbewegung. Erinnerungen von Ferdinand Vieth, maschschr. Mskr. Mirz 1934, S.
46-50, im Archiv der Forschungsstelle fiir Zeitgeschichte Hamburg, 11/ V1.

12 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), S. 4-6; 25 Jahre Konsum- und Sparverein ,Unterweser" (wie
Anm. 5), 8. 8.

13 Zu ihm vgl. Hartmut Bickelmann: Zwischen Innovation und Beharrung. Ferdinand Vieth — ein Multifunktionir
der Konsumgenossenschaftsbewegung, in: ,Miteinander geht es besser”. Beitrige zur 1. Tagung zur Genossenschaftsge-
schichte (2006), Norderstedt 2011, §. 98-121.

14 Ebd., §. ror-104.
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Konsumvereins — damals umfasste der Konsumverein bereits etwa 13.000
Genossen, und ein weiterer starker Zulauf war absehbar — die Kommuni-
kation zwischen den leitenden Gremien und den Mitgliedern sowie deren
aktive Mitwirkung an den Verwaltungsaufgaben gefordert werden.™

Das ganze System basierte auf den organisatorisch-riumlichen Grundein-
heiten der Konsumgenossenschaft, nimlich den Verteilungsstellen. Fur
jede Verteilungsstelle wurden drei Delegierte gewihlt, sodass der Mitglie-
derausschuss die dreifache Zahl der Verteilungsstellen als Mitglieder um-
fasste. Zur besseren Handhabbarkeit wurde das Verbreitungsgebiet der
»Produktion in zehn Bezirke aufgeteilt, fir die jeweils ein Vorsitzender
gewihlt wurde, und diese zehn Vorsitzenden bildeten den Vorstand des
Gesamtmitgliederausschusses, der aus seiner Mitte wiederum einen enge-
ren Ausschuss von drei Personen zur Leitung der laufenden Geschifte
wihlte. Die Verzahnung zwischen Verteilungsstellen, Mitgliederaus-
schuss, Vorstand bzw. Aufsichtsrat und Generalversammlung wurde noch
dadurch gefordert, dass jedem Ausschussmitglied freiwillige Mitarbeiter
zugeordnet wurden. Die Koordination dieser verschiedenen Aktivititen
oblag dem spiter eingerichteten Sekretariat der ,Produktion®. Auf diese
Weise konnte der Mitgliederausschuss einen nicht zu unterschitzenden
Einfluss auf die Gestaltung sowohl der grundsitzlichen als auch der lau-
fenden Verwaltungsgeschifte nehmen.

Dieses System hatte nun Vieth zunichst auch beim Konsumverein ,Un-
terweser” eingefihrt, vor allem um die entlegenen Verteilungsstellen in
Cuxhaven, Nordenham, Brake und Vegesack/Blumenthal in die laufende
Arbeit einzubinden, wihrend das Kerngebiet der ,Unterweserorte® einer
solchen Mafinahme nicht unbedingt bedurft hitte.”” Neben der regelma-
Rigen Beteiligung an den Verwaltungstitigkeiten war den Ausschussmit-
gliedern die Aufgabe zugedacht, sozusagen als fester Teilnehmerstamm
den Generalversammlungen beizuwohnen und dort somit inofhziell als
Vertreter der Genossen zu agieren, unabhingig von dem Recht jedes ein-
zelnen Genossen, an diesen Versammlungen personlich teilzunehmen.™
Damit war also ein ideeller Anspruch auf eine kiinftige reprisentative
Ausgestaltung des obersten Verwaltungsorgans, der Generalversamm-
lung, programmiert.

Vieth ging aber noch einen Schritt weiter, indem er wenig spiter einen
sog. Genossenschaftsrat institutionalisierte. Anders als der Mitgliederaus-
schuss, dem ein mehr informeller Charakter eignete, war der Genossen-

15 Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), §. 88-9o.

16 Ebd., sowie . 171-174.

17 Konsum-Verein fiir Bremerhaven und Umgegend, Geschiftsbericht 1904/05, §. 30 u. 32.

18  Konsum~ und Sparverein ,Unterweser” e.G.m.b.H. zu Bremerhaven. 10 Jahre Entwicklung 1902-1912, Bremerha-
ven 1912, S. 16.
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schaftsrat als ein eigenstindiges Genossenschaftsorgan konzipiert, das
prizise, per Satzung definierte Verwaltungsaufgaben wahrnehmen sollte.
Hierzu bot der § 27 des Genossenschaftsgesetzes eine Handhabe, in wel-
chem im Zusammenhang mit Geschiften des Vorstands von der Zustim-
mung von Aufsichtsrat, Generalversammlung oder einem ,anderen Or-
gan“ die Rede ist™

Vieth hatte dieses Konzept, zusammen mit dem des Bezirkskonsumver-
eins, 1907 auf der Jahrestagung des Verbandes nordwestdeutscher Kon-
sumvereine in Liineburg vorgestellt und dafiir allgemeine Zustimmung
gefunden. Es fand Eingang in die neue Satzung des nunmehrigen Kon-
sum- und Sparvereins ,,Unterweser, die von der Generalversammlung be-
schlossen wurde und zum 1. Januar 1908 in Kraft trat.>° In rechtlicher Hin-
sicht war alles abgesichert, denn Vieth hatte die Satzung mit Heinrich
Kaufmann und anderen Konsumvereinen abgestimmt sowie durch den
Rechtsbeistand des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine priifen
lassen, sodass das zustindige Registergericht Bremerhaven diese Satzung
akzeptierte.”

Kaufmann und Vieth wollten das neue Statut des Konsumvereins ,,Unter-
weser” explizit als Mustersatzung fir Bezirkskonsumvereine verstanden
wissen, und entsprechend wurde es von Vieth umgehend in den einschli-
gigen konsumgenossenschaftlichen Organen publiziert und offensiv pro-
pagiert.” 1913 schlieflich wurde sie auf der Jahrestagung des Zentralver-
bandes deutscher Konsumvereine in Dresden offiziell als Mustersatzung
beschlossen.” Ginzlich unumstritten war diese Satzung anfinglich je-
doch nicht, denn der Konsumverein Kiel zweifelte deren gesetzliche
Grundlage gerichtlich an und ging sogar bis vor das Reichsgericht; dieses
erkannte das Institut des Genossenschaftsrats aber fir zuldssig.**

Tatsichlich hat dann diese Satzung dazu beigetragen, den Trend zur Bil-
dung von Bezirkskonsumvereinen weiter zu beférdern und diesem Prozess
vor allem einen rechtlichen und organisatorischen Rahmen zu geben. Be-

19 Gesetz betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (wie Anm. 2), § 27 Abs. 2; vgl. 25 Jahre Bezirkskonsum-
vereinsbewegung (wie Anm. 8), 8. 6-7.

20 Ebd. Mit dieser Satzungsinderung loste auch die neue, pragmmma[i:t/y zu verstehende Bezeichnung Konsum- und
Spar'verein wUnterweser® die alte Bezeit}mung Komum—Vereinfiir Bremerbhaven und Umgegend ab. Der Lit'neburger
Vortrag ist abgedruckt in Ferdinand Vieth: Bezirkskonsumvereine (wie Anm. 22), S. 5-12.

21 Konsum- und Sparverein ,Unterweser”. 10 Jahre Entwicklung (wie Anm. 18), S. 16-17. Vgl. auch Heinrich Kauf~
mann: Kurzer Abrifs der Geschichte des Zentralverbandes deutscher Konsumwereine, in: Festschrift zum 25jihrigen Be-
stehen des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine 1903-1928, Hamburg 1928, S. 1-364, hier, S. 98.

22 Ferdinand Vieth: Ein Statutfdr Bezirkskonsumuvereine, in: Konsumgeno,v.vemcbaﬂlicbe Rundschau 190y, S. 1401-
1402. Gleichzeitig stellte Vieth auf der Grundlage dieses Artikels und seines Liineburger Vortrages unter dem Titel ,Be-
zirkskonsumwvereine* eine Broschiire zusammen, die ebenfalls Ende 1907 und dann 1908 in zweiter, vermehrter Auflage
erschien (12 8. bzw. 19 S.). Ausfiihrlich geht ferner Rupprecht (wie Anm. 7) auf die Bezirkskonsumvereine ein (mit Ab-
druck der Mustersatzung, S. 32-36).

23 Kaufmann (wie Anm. 21), §. 146.

24 RG123.1910, RG 73, 406; 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), 8. 7. Die Entscheidung bezog sich
explizit auf den § 27 des Genossenschaftsgesetzes, der ein weiteres Organ zulasse.
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reits 1911 zdhlten im Deutschen Reich unter den 1.142 im Zentralverband
zusammengeschlossenen Konsumvereinen 108 als Bezirkskonsumvereine
(9,4 Prozent), die jedoch 52 Prozent der Mitglieder, 54,8 Prozent des Um-
satzes und 43,3 Prozent der Verteilungsstellen umfassten.” 15 Jahre spiter,
1926, hatte sich die Relation erheblich verschoben. Inzwischen gab es 246
Bezirkskonsumvereine (von insgesamt 1.048 Konsumvereinen), was einem
Anteil von 23,5 Prozent entsprach, und diese vereinigten fast 77 Prozent
der Mitglieder (2.462.970 von 3.205.984) und etwa 8o Prozent des Umsat-
zes auf sich. Allerdings gab es regionale Unterschiede; so stellten sich die
Bezirkskonsumvereine im Bereich des Verbandes nordwestdeutscher Kon-
sumvereine mit 86,2 Prozent der Mitglieder und 88,9 Prozent des Umsat-
zes noch stirker dar, wihrend sie etwa in Bayern sehr viel schwicher aus-
geprigt waren.®® In diesen Zahlen spiegelt sich wider, welch grofler
Konzentrationsprozess inzwischen stattgefunden hatte. Mittlerweile
grindete sich die riumliche Ausdehnung der Bezirkskonsumgenossen-
schaften weniger auf die Angliederung neuer Interessenten als vielmehr
auf die Verschmelzung mit bereits vorhandenen, weniger erfolgreichen
Genossenschaften.”” Im Liibecker Konsumverein, der anfinglich von sich
aus ins Umland ausgegriffen hatte, erfolgte seit 1911 die Ausdehnung nur
noch tber Verschmelzungen, insgesamt vier bis 1924.** Der Konsumverein
»Unterweser in Bremerhaven hingegen blieb eine Ausnahme insofern, als
sein Gebietsumfang schon in der Grindungphase im Wesentlichen abge-
schlossen war.*?

Angesichts dieser Entwicklung zu immer gréfleren Einheiten und Mitglie-
derzahlen ist davon auszugehen, dass die Mehrzahl der Bezirkskonsumver-
eine die Mustersatzung tibernommen und damit den Genossenschaftsrat
als Zwischenorgan zwischen Vorstand, Aufsichtsrat, Generalversammlung
und Mitgliedern eingefiihrt hat3° In Liibeck beispielsweise war dies 1grx
der Fall3* In Hamburg selbst allerdings hielt man weiterhin an dem Insti-
tut des Mitgliederausschusses fest, das sich in der Alltagspraxis offenbar

25 Rupprecht (wie Anm. 7), 8. 16-21, 30,31.

26 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), . ro-11.

27 35 ]abre Dienst (wie Anm. 11), S. 39-43. Fiir den Bereich des Verbandes nordwestdeutscher Konsumgenossenschaften
Sfiihrt Vieth im Zeitraum von 1906 bis 1927 insgesamt 67 Verschmelzungen auf-

28 25 Jahre Konsumuverein in Liibeck (wie Anm. 5), S. 42-44.

29 Nur in zwei spiten Fillen erweiterte er sich durch eine Verschmelzung, namlich 1922 mit dem Konsumverein von
Osterholz-Scharmbeck und 1928 mit dem Konsumaverein von He/galandA Vg[ 25 Jahre Konsum- und Sparverein SUnter-
weser* (wie Anm. 5), S. 34, und Konsum- und Sparverein QUnterweser®, Jahresbericht 1928, S. 14. — Beide Verschmelzun-
gen waren eher untypi:r/], da die betr{,ﬁ}nden Orte erneut tng/fer/m/b des natiirlichen Einzugsgeéiet: der ,Unterweserorte”
lagen. Aber eine Alternative gab es zumindest fiir Helgoland nicht.

30 Eine Statistik, die dies belegen konnte, scheint nicht zu existieren. Rupprecht (wie Anm. 7), S. 18-21, nennt jedoch
einige Beispiele, namlich Dresden, Hamburg, Essen, Koln, Gera-Debschwitz, Bremerhaven, Berlin und Lemgo; sie alle
verfiigten iiber einen Mitgliederausschuss bzw. einen Genossenschaftsrat.

31 25 ]ahre Konsumverein in Liibeck (wie Anm. 5), S. 33-34.
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nicht wesentlich vom dem des Genossenschaftsrats unterschied.?*
Mit welchen Rechten war nun der Genossenschaftsrat ausgestattet und
wie vollzog sich seine Arbeit?3

Im Prinzip besteht, wie bereits dargelegt, eine grofie Ahnlichkeit mit dem
Mitgliederausschuss.’* Wie bei diesem wird das Genossenschaftsgebiet in
Bezirke gegliedert, in denen mehrere Verteilungsstellen zusammengefasst
sind, und auch die Zahl der Ausschussmitglieder richtete sich nach der
Zahl der Organisationseinheiten, nimlich ebenfalls drei pro Verteilungs-
stelle. Allerdings wurden gemifl der Mustersatzung die Vertreter bezirks-
weise auf Bezirksversammlungen von allen dort Versammelten gewihlt,
sodass nicht, wie es bei den bisherigen Mitgliederausschiissen der Fall war,
jede Verteilungsstelle ihre eigenen Vertreter entsandte.

Es gelten detaillierte Bestimmungen tber Zusammensetzung und Wahl
des Gremiums®, iiber die Geschiftsfithrung des Genossenschaftsrats¥,
tiber die Enthebung von Genossenschaftsratsmitgliedern vom Amte?® so-
wie tber die Obliegenheiten und Befugnisse der Mitglieder des Genos-
senschaftsrats’?. Wichtigste Punkte bei letzteren sind folgende: Der Ge-
nossenschaftsrat beschliefft tiber die Wahl, Anstellungsvertrige und
Geschiftsanweisungen der Vorstandsmitglieder, iber Erwerb und Veriu-
ferung von Grundeigentum sowie tiber groflere Ausgaben fiir Neubauten,
Neuanschaffungen und Verinderungen der Geschiftseinrichtungen. Au-
ferdem obliegt den Mitgliedern des Genossenschaftsrats die Kontrolle
tber die Verkaufsstellen.

Damit kommt dem Genossenschaftsrat ein erheblicher Anteil an der Ge-
schiftsfihrung des Konsumvereins zu. Das Organ ist von praktikabler
Grofle, mit einer Zahl von maximal 300 Mitgliedern in Liibeck, etwa 150
in Bremerhaven und zwischen 750 und 1.200 in Hamburg. Allerdings be-
durfte es zur Koordination der vielfiltigen Aktivititen einer organisatori-
schen Unterstiitzung, die sich dann wohl tberwiegend in Gestalt eines

32 Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), S. 171-173.

33 Die Bestimmungen iiber den Genossenschaftsrat sind als Auszug aus der Mustersatzung (§§ 28-36) im Einzelnen
abgedruckt in: Vieth, Statut fiir Bezirkskonsumvereine (wie Anm. 22), S. 1402, in Vieth, Bezirkskonsumvereine (wie
Anm. 22), 8. 14-16, sowie in: Konsum- und Sparverein ,Unterweser*. 10 Jahre Entwicklung (wie Anm. 18), 8. 17-19. Im
Folgenden wird lediglich auf die jeweiligen Paragraphen der Satzung verwiesen.

34 Hasselmann (wie Anm. 2), 8. 397399, unterscheidet beide Begriffe nicht und spricht immer vom Mitgliederausschuss,
auch in Bezug auf die Initiative Vieths.

35 Satzung, §§ 28-30.

36 Ebd., §$ 28-30. Die Mitglieder werden auf drei Jahre gewahlt. Das Wahlverfahren liegt in der Hand von Vorstand
und Aufsichtsrat.

37 Ebd., § 31. Fiir die Geschiftsfiihrung wablt die Vollversammlung einen ersten und einen zweiten Vorsitzenden sowie
zwei Schriftfiihrer und beschliefit eine Geschiftsordnung. Die ordentlichen Versammlungen sollen vierteljahrlich stattfin-
den.

38 Ebd., § 32. Im Falle von Verfehlungen eines Mitglieds kann dieses von der Versammlung des Genossenschaftsrats

seines Amtes enthoben werden.

39 Ebd., $§ 33-36.
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Konsumvereinssekretariats verfestigte; ein solches findet sich tbrigens
auch in Konsumvereinen, die tiber Mitgliederausschiisse verfiigten.*® Auf
das Sekretariat der Hamburger »Produktion® wurde oben bereits hinge-
wiesen." So verdeutlicht auch dieses Detail noch einmal die grofie Ahn-
lichkeit von Mitgliederausschuss und Genossenschaftsrat.

Wias die Einteilung in Bezirke anbetrifft, so hatte Vieth fiir den Konsum-
und Sparverein ,Unterweser vorgesehen, dass jede politische Gemeinde
einen Wahlbezirk bildet.*> Das entsprach vollkommen der Situation der
weit auseinanderliegenden Gemeinden, in den die Genossenschaft titig
war, aber auch der Tatsache, dass das Kerngebiet der Unterweserorte selbst
in vier selbststindige Kommunen gegliedert war. Eine zweckmiflige Be-
zirkseinteilung konnte sich natiirlich bei anderen Bezirkskonsumvereinen,
insbesondere bei denjenigen, deren Schwerpunkt im Gebiet einer einzigen
politischen Gemeinde lag, ganz anders darstellen. Und insofern hat Vieth
selbst fiir die Ausgestaltung dieses Punktes den anderen Konsumgenos-
senschaften ausdriicklich freie Hand gelassen.® An dieser Stelle erscheint
es sinnvoll, zum Vergleich einen Blick auf den Breslauer Consumverein zu
werfen. Denn auch dieser hatte sein Einzugsgebiet in Bezirke fir die
Wahlen zur Vertreterversammlung eingeteilt, wobei jeder Bezirk 1500
Mitglieder umfasste und fiir je too Mitglieder ein Vertreter gewahlt wur-
de, sodass das Gremium bei etwa 30.0000 Mitgliedern aus insgesamt 300
Personen bestand,** also einer Zahl, die in etwa mit der anderer Konsum-
vereine gleicher Gréfenordnung korrespondierte.

Insgesamt ist mit dem Genossenschaftsrat ein reprisentatives Organ eta-
bliert worden, das eine Reihe von Aufgaben tibernommen hat, die zuvor
der Generalversammlung vorbehalten waren. Das Genossenschaftsgesetz
stand dem nicht entgegen, denn es schrieb als Pflichtaufgaben der Gene-
ralversammlung lediglich die Wahl des Aufsichtsrats, die Feststellung der
Bilanz und die Liquidation vor.# Alle anderen Aufgaben, die zwar tbli-
cherweise der Generalversammlung vorbehalten blieben, beruhten nicht
auf Vorgaben des Gesetzes, sondern der Satzung der jeweiligen Genossen-
schaft.* Und diesen Spielraum schépften die Initiatoren des Genossen-
schaftsrats aus.

40 Rupprecht (wie Anm. 7), S. 18-21, nennt hierfiir mehrere Beispiele.
g1 Vgl den Text zu Anm. 16.
42 Satzung, § 29 Abs. 2.
43 Vieth, Statut fiir Bezirkskonsumvereine (wie Anm. 22), 8. 1402.
44 Hasselmann (wie Anm. 2), 8. 397. Ob Vieth diese Regelungen bekannt waren, lieff sich nicht feststellen.

Gesetz betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (wie Anm. 2), § 34 (Wahl des Aufsichtsrats, § 46 (Bilanz),
§ 76 (Auflosung der Genossenschaf?).
46 U.a. die Bestellung des Vorstandes. So legte das Gesetz in § 24 zwar allgemein fest, dass der Vorstand von der General-
versammlung zu wéhlen sei, es erlaubte jedoch, durch Statut eine andere Art der Bestellung fe:z‘zulegen. - WeitereAujfgaben,
die dem Genossenschaftsrat iibertragen wurden, werden im Gesetz iiberhaupt nicht angesprochen und waren daher von
vornherein durch Statut zu regeln. Vgl. hierzu auch 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), S, 7.
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Mit diesem Zustand, der eine durchaus beachtliche Mitwirkung an den
Entscheidungen der Genossenschaft gestattete, haben die Konsumgenos-
senschaften bis unmittelbar nach dem Ersten Weltkrieg offenbar gut leben
konnen, obwohl die Frage einer reprisentativen Ausgestaltung der Gene-
ralversammlung immer virulent blieb.

Um die politische Offentlichkeit fiir eine Anderung des Genossenschafts-
gesetzes zu interessieren, bedurfte es sicherlich mehr als einer solchen De-
tailfrage. Und insofern traf es sich gut, dass zu Beginn der 1920er Jahre
gleich mehrere Fragen anstanden, die einer Regelung bedurften. Inzwi-
schen waren die Bezirkskonsumvereine weiter im Aufwind, wobei, wie
bereits angedeutet, die Verschmelzung von Konsumvereinen — auch ange-
sichts durch die Inflation verstirkter Geschiftsprobleme gerade kleinerer
Konsumvereine — eine zunehmende Rolle spielte.*

Solche Verschmelzungen waren jedoch mit groflen rechtlichen und orga-
nisatorischen Schwierigkeiten verbunden, denn es wurden ja nicht nur
Mitglieder tibernommen, sondern auch Grundstiicke, bauliche Anlagen
und Vermégenswerte anderer Art wie Spareinlagen und Warenbestinde.**
Eines der grofiten Hindernisse jedoch war, dass nach dem geltenden Ge-
setz eine solche Verschmelzung nur iber den umstindlichen, zeitrauben-
den und kostentrichtigen Weg der Liquidation der aufzul6senden
Genossenschaft zu bewerkstelligen war, was andererseits den Neueintritt
der Mitglieder, einschlieflich der Wiedereinzahlung ihrer Anteile und
Sparguthaben, in die aufnehmende Genossenschaft und den Neuerwerb
der bisherigen, recht unterschiedlichen Vermogensteile durch diese be-
dingte.* Eine Erleichterung dieses Vorgangs war daher von essentieller
Bedeutung fir die Bildung von Bezirkskonsumvereinen und insofern
grundlegend fiir die weitere organisatorische Ausgestaltung der Konsum-
vereinsbewegung insgesamt.

Bestand somit schon ein doppeltes Bediirfnis nach Anderung des Genos-
senschaftsgesetzes, so sorgte das Thema ,Warenverkauf an Nichtmitglie-
der” fiir weiteren Gesprichsstoff. Diese Frage war zwar eindeutig im Ge-
nossenschaftsgesetzim Sinneeines Verbots geregelt, sieloste jetztaber—nicht
zuletzt infolge einer abweichenden Praxis in der Hamburger ,,Produktion®
eine kontrovers gefithrte Grundsatzdebatte auch innerhalb der Konsum-

47 Christoph Buchheim: Die deutschen Konsumgenossenschaften in der Weimarer Zeit. Eine scheiternde Massenbewe-
gung fiir Wirtschaftsreform, in: Scriptae mercaturae, Jg. 16 (1982), H. 2, S. 51-69, hier 8. 57-58.

48 Vgl beispielsweise den Bericht von Vieth iiber die Ubertmgung der Vegesacker Verteilungsstellen des Konsum~ und
Sparvereins ,Unterweser an den Konsumwverein ,VorwirtsX; Ferdinand Vieth: Die Umstellung der Konsumgenossen-
schaftsbewegung an der Unterweser, in: Konsumgenossenschaftliche Rundschau 1926, S. 368-369. Vgl. auch Bickelmann
(wie Anm. 13), §. 104.

49 Hasselmann (wie Anm. 2), S. 398; vgl. auch 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), S. 13.
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vereinsbewegung aus.® Alle drei Anliegen zusammen erzeugten nun den
erforderlichen Impetus zur Anderung des Genossenschaftsgesetzes.

Diesmal ging die Initiative vom Reichsverband deutscher Konsumvereine
aus, also von der Zentralorganisation der Kélner Richtung, die, neben an-
deren Vorschligen zur Anderung des Genossenschaftsgesetzes, alle drei
Fragen auf die Tagesordnung ihres Genossenschaftstages von 1919 setzte.
Nachdem sich auch der Zentralverband deutscher Konsumvereine zumin-
dest den ersten beiden Forderungen — Zulassung von Vertreterversamm-
lungen und Erleichterung von Verschmelzungen — angeschlossen hatte,
befasste sich der Reichstag mit der Novellierung des Gesetzes, mit dem
Ergebnis, dass beiden Forderungen entsprochen wurde, wihrend sich fir
die Freigabe des Warenverkaufs an Nichtmitglieder keine parlamentari-
sche Mehrheit fand; in letzterer Hinsicht hatte der wesentlich stirkere
Zentralverband deutscher Konsumvereine, der sich strikt gegen das Nicht-
mitgliedergeschift ausgesprochen hatte, wohl sehr viel besser seinen Ein-
fluss zur Geltung bringen kénnen.s

Die Verschmelzung wurde durch die Gesetzesnovelle vom 1. Juli 1922 in
Form der zusitzlich eingefiigten §§ gra-d geregelt, die eine Ubertragung
der Mitglieder und Vermégenswerte der aufzulésenden auf die aufneh-
mende Genossenschaft auf der Grundlage eines beiderseitigen Vertrages
nach vorherigem Beschluss beider Generalversammlungen vorsahen.s
Damit wurde die Liquidation umgangen und das Verfahren erheblich ver-
einfacht.

Was die Generalversammlung anbetrifft, so machte die Gesetzesnovelle
durch Einfigung des § 43a fiir Genossenschaften mit mehr als 10.000
Mitgliedern die Vertreterversammlung als Generalversammlung obligato-
risch; Genossenschaften mit mehr als 3.000 Mitgliedern wurde freige-
stellt, die Generalversammlung durch die Vertreterversammlung zu erset-
zen.® Fir die Durchfithrung des Gesetzes wurden Ubergangsfristen
gewihrt, die vom Innenministerium festgelegt wurden, sodass das Gesetz
teilweise schon zum 1. Januar 1923, und vollstindig zum 1. Januar 1924 in

5o Der Konsum-, Bau- und Sparvemin »Produktion” hatte 1911 aus steuerrechtlichen Griinden seinen Warenwerkauf
an eine als Gm&Hﬁrmier@nde Hande/sgesellxcbaﬁ‘ »Produktion® ausgegliedert und konnte bzw. musste seine Waren daher
auch an Nichtmitglieder verkaufen; vgl. kurz dazu Bickelmann (wie Anm. 13), §. 105-107.

51 Hasselmann (wie Anm. 2), §. 398-400.

52 Gesetz zurﬂ}zderung des Gesetzes betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften vom 1. Juli 1922, RGBI. 1, §.
567, Art. I Nr. 2: §§ 91a-d; 25 Jahre Bezirkskonsumvereinsbewegung (wie Anm. 8), 8. 13.

53 Gesetz zur Anderung des Gesetzes betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften vom 1. Juli 1922, RGBI. I, S.
567, Art. INr. 2: § 43a. Die nihere Ausgestaltung blieb den Genossenschaften iiberlassen, die hierzu ein Statut zu beschlie-
fen hatten.
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Kraft trat5* Seit Anfang 1923 bestand also fiir alle in Frage kommenden
Genossenschaften die Méglichkeit, sich fiir die Vertreterversammlung zu
entscheiden. 1926 wurden die jeweiligen Grenzen weiter herabgesetzt,
namlich auf 3.000 bzw. 1.500 Mitglieder." Bei dieser Regelung blieb es bis
zur Novellierung des Gesetzes im Jahre 1993, mit der eine Generalver-
sammlung nur fiir Genossenschaften mit weniger als 1.500 Mitgliedern
vorgeschrieben ist, wihrend es allen anderen Genossenschaften freisteht,
eine Vertreterversammlung einzufiihren,® was umgekehrt zugleich be-
deutet, dass sich auch grofiere Genossenschaften inzwischen wieder fur
eine Generalversammlung entscheiden konnen.

Wihrend mit dem Revirement von 1922 fiir das Genossenschaftswesen
insgesamt eine neue Situation entstanden war, auf die sich die betroffenen
Genossenschaften erst einstellen mussten, war die Umstellung fir die
Konsumgenossenschaften relativ einfach. Denn in der Praxis lief es bei
diesen wohl darauf hinaus, dass der Genossenschaftsrat bzw. dort, wo
noch, wie in Hamburg, Mitgliederausschisse existierten, der Mitglieder-
ausschuss die Aufgaben der bisherigen Generalversammlung mitiiber-
nahm, sodass die betreffenden Genossenschaften mit dem vorhandenen
Instrumentarium weiterarbeiten konnten.’” Die Satzung musste dann nur
entsprechend erginzt werden. Moglicherweise haben verschiedene Kon-
sumgenossenschaften aber auch — neben fortbestehendem Genossen-
schaftsrat bzw. Mitgliederausschuss — eine separate Vertreterversammlung
tir diejenigen Aufgaben eingerichtet, die bisher der Generalversammlung
per Gesetz vorbehalten waren.s®

Generell kann man aber wohl davon ausgehen, dass mit der Novelle von
1922 bei den meisten der in Frage kommenden Konsumgenossenschaften
— im Wesentlichen also den Bezirkskonsumgenossenschaften — der Ge-
nossenschaftsrat die Funktion der Vertreterversammlung tbernommen
hat bzw. in ihr aufgegangen ist. Rechtlich war dies unproblematisch, da
die Novelle die organisatorische Ausgestaltung der Vertreterversammlung

54 Ebd., Art, I Nr. 2 Abs. 2. Die Ausfiihrung des Gesetzes ist in der Verordnung iiber Inkraftsetzung und zur Aus-
Sfiihrung des § 43a des Gesetzes betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften vom 24. Okt. 1922, RGBI. I, §. 8oy,
geregelt. Dieser zufolge traten die verpflichtenden Vorschriften fiir Genossenschaften mit mehr als ro.000 Mitgliedern
erst zum 1.1.1924, alle iibrigen Bestimmungen, also auch die freiwillige Ubernahme der Vertreterversammlung in Ge-
nos,vemf}mften mit iiber 3.000 Mitgliedern, bereits zum 1.1.1923 in Kmfz‘, sodass die gra']a’eren Genassemdmﬁen noch ein
Jahr linger Zeit zur Umstellung hatten. Vgl. auch Karl Hermann Maier: Die Entwicklung des Genossenschaftsrechts,
in: Festschrift (wie Anm. 21), S. 365-368, hier S. 367. In Liibeck wurde das Gesetz zum 1.1.1924 umgesetzt; vgl. 25 Jahre
Konsumverein in Liibeck (wie Anm. 5), S. 33.

55 Gesetz zur Anderung des Gesetzes betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften vom 19. Januar 1926, RGBI. 1,
S. o1, Art. I.

56 Vgl. Anm. 1. — Die Gesetzesnovelle vom 9. Oktober 1973, BGBI. I, S. 1451, die zum 1. Januar 1974 in Kraft trat, hatte
noch einmal die Regelung von 1926 bestitigt.

57 So wird es fiir Hamburg und Liibeck beschrieben; vgl. Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), 8. 171-172; 25 Jahre
Konsumverein in Liibeck (wie Anm. 5), S. 33-34.

58 Soist jedenfalls Kaufmann (wie Anm. 21), §. 230, zu verstehen. Dieser Angabe zufolge wurde die Mustersatzung in
diesem Sinne iiberarbeitet.
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dem jeweiligen Statut tiberlie3.5 Wenn dies so war, dann kam der Vertre-
terversammlung ein weitaus grofierer Wirkungskreis zu als der bisherigen
Generalversammlung, die tblicherweise einmal jihrlich zusammentrat,
um Uber den Jahresabschluss und tiber grundlegende Angelegenheiten der
Genossenschaft zu befinden. Thr Aufgabenbereich erstreckte sich viel-
mehr, wie im Zusammenhang mit dem Genossenschaftsrat bereits erldu-
tert wurde, auf die stindige Mitwirkung in Verwaltungsangelegenheiten
und auf die regelmiflige Kommunikation mit den Mitgliedern. Dazu ge-
hérten der mindestens vierteljihrliche Zusammentritt des Gremiums®
und die Durchfiihrung von Bezirksversammlungen ebenso wie die Be-
treuung von Arbeitsgruppen®. Eine wichtige Aufgabe war auch die stin-
dige Uberwachung der Verteilungsstellen, wozu eine eigene Geschiftsan-
weisung zu erlassen war.®? Dieses engmaschige Kommunikationsnetz, in
das sich auch Vorstand und Aufsichtsrat fortlaufend einbrachten, umfasste
unter Einbeziehung zahlreicher ehrenamtlicher Mitarbeiter einen Perso-
nenkreis, der in den Bezirkskonsumvereinen eine Gréflenordnung von
mehreren Hundert, in Hamburg sogar bis zu 5.000 erreichte.” Es war also
nicht nur sinnvoll, sondern geradezu geboten, das darin liegende demo-
kratische Potential auch nach Einfihrung der Vertreterversammlung wei-
ter zu nutzen. Insofern bedeutete die Gesetzesnovelle von 1922 — zumin-
dest bei den grofleren Konsumgenossenschaften — keinen eigentlichen
Mitwirkungsschub, sondern nur die zusitzliche, gleichwohl notwendige
Stirkung eines seit lingerem auf dem Wege befindlichen und weit fortge-
schrittenen Prozesses der reprisentativen Mitgliederbeteiligung.

Dass die Gesetzesnovellen von 1922 und 1926 mit ihrem verpflichtenden
Anspruch zunichst nur den kleineren Teil der Konsumgenossenschaften
betrafen, nimlich die einer bestimmten Groflenordnung, widerspricht
dieser Aussage nicht. Denn diese waren ja — wie die oben angefiihrten
statistischen Angaben aus den Jahren 1911 und 1926 belegen — diejenigen,
die die iberwiegende Mehrheit der Mitglieder reprisentierten. Noch auf-
schlussreicher dirfte sein, wie viele von der groflen Zahl der kleineren
Genossenschaften — auch auflerhalb des Konsumgenossenschaftsbereichs
—sich fakultativ fiir die Vertreterversammlung entschieden haben und was
sie gegebenenfalls dazu bewogen hat.* Eine ebenso interessante Frage ist,

59 Vgl Anm. 53.

60§ 31 der Mustersatzung (wie Anm. 37).

6r  In Hamburg gab es u.a. eine aus dem Kreis der ehrenamtlichen Mitarbeiter hervorgegangene quengruppe, die mit
zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen fiir die genossenschaftliche Arbeit warb, sich an der Tagesarbeit beteiligte und
generell die genossenschaftsinterne Kommunikation forderte; vgl. Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), §. 173-174.

62§ 34 der Mustersatzung. Fiir Hamburg vgl. Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), S. 172.

63 Rieger/Mendel/Postelt (wie Anm. 5), S. 88-89, 172-173. Zu Liibeck, allerdings ohne Zahlenangaben, vgl. 25 Jahre
Konsumwverein in Liibeck (wie Anm. 5), §. 34.

64 Dies bediirfte einer eigenen Untersuchung.

49



inwieweit Genossenschaften die umgekehrte Richtung eingeschlagen ha-
ben, nachdem die Gesetzesnovelle von 1993 nur noch eine Untergrenze fiir
die Vertreterversammlung und damit fir die mittelbare Mitgliederbeteili-
gung setzt. Denn tatsichlich gibt es inzwischen die eine oder andere mit-
gliederstarke Genossenschaft, die bewusst die Generalversammlung wie-
der eingefiihrt hat.”

Welcher Weg — Generalversammlung oder Vertreterversammlung — letzt-
lich zu mehr Demokratie in der Konsumgenossenschaftsbewegung ge-
fihrt hat, lisst sich schwer beurteilen, denn in der Praxis kommt es auf die
Handhabung an, und die beschriebenen Zwischenorgane wie Mitglieder-
ausschuss und Genossenschaftsrat boten erhebliche Mitwirkungsmog-
lichkeiten, auch nach Einfihrung der Vertreterversammlung. Doch
grundsitzlich ist zu begriifien, dass den Genossenschaften durch die Ver-
treterversammlungen weitere Formen der Mitgliederbeteiligung eréffnet
worden sind.

65 Frdl. Auskunft von Dr. Burchard Bosche, Heinrich-Kaufmann-Stiftung, Hamburg, und ehemaliges geschaftsfiih-
rendes Vorstandsmitglied des Zentralverbandes deutscher Kamumgenomen.vcbafz‘en; zu diesen Geno.r.remcbaften gehortu.a.
die TAZ. — Der 1991 in eine Genossenschaft umgewandelte Zeitungsverlag verfiigt im Jahre 2015 iiber 14.500 Mitglieder;

‘vg/. WWW. taz.geno::emdmft, abgerufen am 2.4.20I5.
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WiLHELM KALTENBORN

Die historischen Wurzeln des Anschlusszwanges
der Genossenschaften an Priifungsverbinde

Gegenstand der folgenden Ausfithrungen ist Paragraph 54 des Genossen-
schaftsgesetzes: ,Die Genossenschaft muss einem Verband angehdren,
dem das Prifungsrecht verliehen ist (Priifungsverband).“ Diese Bestim-
mung gilt seit Oktober 1934. In der offiziellen Begriindung dazu wurde
dieser Tatbestand , Anschlusszwang“ genannt.”” Heute wird allgemein
von ,Pflichtmitgliedschaft® gesprochen.

Das fithrt zu der Frage: Mit welcher Begriindung wird diese Gesetzesvor-
schrift heute, 8o Jahre spiter, von Verbinden und Kommentatoren verse-
hen? Dem schliefit sich die Frage an: Wie begrindet wiederum sind diese
Begriundungen? Danach wire zu fragen, in welchem politischen Kontext
steht die Novellierung von Oktober 1934, welches sind also ihre Wurzeln
und welche Triebe sind ihnen entsprossen?

Heute wird fast durchgehend behauptet, die damaligen Verbinde hitten
darauf gedringt, die — laut neuerer Semantik — Pflichtmitgliedschaft ein-
zufithren, zugleich mit der Prifungsverpflichtung. Der Grund dafiir - so
heute die allgemeine Lesart auch in den Kommentaren zum Genossen-
schaftsgesetz - seien die bosen Erfahrungen in der Weltwirtschaftskrise
um 1930 gewesen. In ihr seien die Genossenschaften stirker gebeutelt wor-
den als die Unternehmen anderer Rechtsformen. Jedenfalls sei die Novel-
lierung von 1934 nicht aus nationalsozialistischem Geist geboren.*®

66  Dieser Beitrag ist eine iiberarbeitete, zummmengeﬁmte und erginzte Fassung der entsprechenden Kapitel in: Wil-
helm Kaltenborn: Schein und Wirklichkeit. Genossenschaften und Genossenschaftsverbinde. Eine kritische Auseinander-
setzung. Berlin 2014. §. 245-285.

67 Vgl. Begriindung zum Gesetz zur Aenderung des Genossenschaftsgesetzes. Vom 30. Oktober 1934 (RGBI. I Nr. 122).
In: Reichsanzeiger und Preufiischer Staatsanzeiger, 1934 N7. 256.

68 Vgl z. B. Hans-Jiirgen Schaffland u. a.: Lang/Weidmiiller. Genossenschaftsgesetz (Gesetz betreffend die Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften). Kommentar. 36., neu bearbeitete Aufl. Berlin 2008, 8. 713; Volker Beuthien: Genos-
senschaftsgesetz mit Umwandlungs- und Kartellrecht sowie Statut der Europdiischen Gemeinschaft (Beck’sche Kurzkom-
mentare Bd. 11). 15., neu bearbeitete u. erweiterte Aufl. Miinchen 2011, S. 674; Hartmut Glenk: Genossenschaftsrecht.
Systematik und Praxis des Genossenschaftswesens. 2., neu bearbeitete Aufl. Miinchen 2013, S. 307.
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Wias ist nun von diesen Argumentationen zu halten, zunichst von dieser:
Die Verbinde hitten auf die Gesetzesinderung gedringt?

Zuvor sei aber an Folgendes erinnert: Das neuere Genossenschaftswesen
war auf Selbsthilfe, Selbstverantwortung, Selbstverwaltung ausgerichtet.
Der Staat sollte aufien vor bleiben. Ein weiteres unbedingtes Grundprin-
zip war die Freiwilligkeit. Zwang hatte im gesamten Genossenschaftsle-
ben keinen Platz. Das galt auch fiir das genossenschaftliche Verbandswe-
sen. Bei den Diskussionen um die Gesetzesinderungen von 1889, durch
die die Verbdnde tiberhaupt in das Gesetz Eingang fanden, wurden auch
und gerade von verbandlicher Seite vor allem die Passagen heftigst kriti-
siert, wonach das Recht zur Bestellung von Revisoren seitens des Verban-
des vom Staat zu genehmigen war und wonach ferner das Statut des Ver-
bandes auch der hoheren Verwaltungsbehérde einzureichen war. Das
schien den Verbidnden entschieden zuviel Staat. Denn diese Vorschriften
galten deshalb als unvereinbar mit dem Prinzip der Selbsthilfe — das ja
auch fir die verbandlichen Zusammenschliisse gelten sollte. Viele Genos-
senschaften verliefen ihre eigene Bewegung und wandelten sich in Akti-
engesellschaften um.”

Von konservativer Seite, die diese neuen Regelungen durchgesetzt hatte,
wurde in der Folgezeit immer wieder versucht, den Verbinden gesetzliche
Zwangsbefugnisse zuzuschreiben. Die Verbinde wehrten sich stets dage-
gen. Das war vor und nach dem Ersten Weltkrieg so. ,Die Selbstverwal-
tung und Selbstverantwortung mifiten untergraben werden, sobald dem
Revisionsverband gesetzliche Zwangsbefugnisse gegeniiber seinen Ge-
nossenschaften tibertragen wirden®, so wurde zum Beispiel in einer Verof-
tentlichung zur genossenschaftlichen Prifung von 1927 festgestellt®. Der
Genossenschaftstag des Deutschen Genossenschaftsverbandes (DGV)
von 1930 in Hamburg verabschiedete umfangreiche, in 25 Einzelpunkte
gegliederte Leitsitze zur Priifung, die keinerlei Andeutung tber einen
Zwang zum Anschluss von Genossenschaften an einen Verband enthiel-
ten3. Selbst noch der Verbandstag von 1933 schwieg dazu. Auch von kei-
nem anderen Verband war bis 1934 die Forderung nach einer Zwangsmit-
gliedschaft erhoben worden.

Wohl gab es Diskussionen um die Vorschriften zur Priifung selbst. Dazu
legte die Deutsche Zentralgenossenschaftskasse einen Katalog von Forde-
rungen vor, der Ende 1932 tiberarbeitet wurde; dem folgte eine kritische
verbandliche Stellungnahme, danach Verhandlungen zwischen Verbin-

1 Vgl ausfiihrlicher und mit Belegen unterlegt Kaltenborn a.a.O. S. 216

2 Reinhold Letschert: Die Revision der Genwsem[baft. Ein Leizﬁdenﬁlr die Praxis. 3., vo"/lig umgear/i. u. erw. Auﬂ
Berlin 1927, S. rorf.

3 Vgl 67. Deutscher Genossenschaftstag des Deutschen Genossenschaftsverbandes e.V. in Hamburg vom 31. August bis
3. September 1930. Berlin 1930, S. roff. u. 167f..
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den und Zentralkasse, danach ein gemeinsamer Vorschlag an das Reichs-
justizministerium und schlief}lich der ministerielle Entwurf fiir eine No-
velle zum Genossenschaftsgesetz. Das waren also insgesamt fiinf
AuRerungen zustindiger Institutionen. Keine von ihnen sah irgendeine
Artvon Anschlusszwang vor. Erst ein weiterer ministerieller Entwurf, der
dann — ohne Stellungnahme, ohne Mitwirkung der Verbinde — zum Ge-
setz vom Oktober 1934 fithrte, sah den Anschlusszwang vor.* In der offizi-
ellen Begriindung zum Entwurf gab es weder einen Hinweis auf die gera-
de abgeebbte Wirtschaftskrise noch auf das Ziel der Insolvenzvermeidung.s

Wie haben denn nun die Genossenschaften im Vergleich zu Unternehmen
anderer Rechtsformen die grofle Weltwirtschaftskrise iberstanden? Ein
starkes Indiz wire der Anteil der in der Krise untergegangenen Unterneh-
men der verschiedenen Rechtsformen. Dank der Tatsache, dass vor 1933
die Genossenschaften in der deutschen Gesellschaft ein duflerst hohes
Mafl an Akzeptanz zu verzeichnen hatten, beschiftigten sich auch die
amtlichen Statistischen Jahrbtcher des Deutschen Reiches sehr ausfiihr-
lich mit ihnen und bieten umfangreiches Zahlenmaterial an.

Die vier schlimmsten Krisenjahre waren die von 1929 bis 1932. Dazu geben
die Zahlen der amtlichen Statistik folgendes her: Von den 52.153 Genos-
senschaften Anfang 1929 verschwanden bis Ende 1932 — saldiert — 1,25%;
von den 46.090 GmbH waren es 8,5% und von den 11.842 Aktiengesell-
schaften sogar 18,6%°. Diese Zahlen sprechen deutlich genug: Die Genos-
senschaften wurden in der Weltwirtschaftskrise weitaus weniger in Mit-
leidenschaft gezogen als Kapitalgesellschaften. Nebenbei: Den genannten
Zahlen ist zu entnehmen, dass es vor 1933 in Deutschland mehr Genossen-
schaften als GmbH gab. Heute entfillt auf rund 8o GmbH eine einzige
Genossenschaft.

Zuriick in die dreifliger Jahre: Seit Oktober 1934 mussten nun alle Genos-
senschaften Mitglied in einem Verband sein. Die Genossenschaften soll-
ten also jetzt — folgt man der Argumentation von Verbinden und Kom-
mentatoren — viel sicherer dastehen als zuvor. Wie entwickelte sich aber
ihre Bestandszahl? Sinnvollerweise sollten dazu die Jahre 1935 (also nach
Inkrafttreten der neuen Vorschrift) bis einschliefllich 1938 herangezogen
werden, also abermals vier Jahre. In diesem Zeitraum verminderte sich die
Zahl der Genossenschaften um 4,5%.” Das heifdt, mit dem Anschluss-
zwang gesegnet, verschwanden in vier Jahren mehr als dreieinhalb Mal so
viele Genossenschaften wie in den vier drgsten Jahren der Krise. Hierbei

¢4 Vgl Gétz Pramann: Die genossenschaftlichen Betreuungsverbinde. Ein Beitrag zur Rechtsstellung der genossen-
schaftlichen Verbinde. Hamburg 1972, S. 30-42.

5 Vgl Begrindung zum Gesetz zur Aenderung des Genossenschaftsgesetzes a.a.O. (Anm. 2).

6 Vgl. ausfiihrlicher und mit Belegen unterlegt Kaltenborn a.a.O. S. 247ff

7 Vgl ausfiihrlicher und mit Belegen unterlegt Kaltenborn a.a.O. S. 251f.
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mogen auch viele Griinde eine Rolle gespielt haben, die aulerhalb der
wirtschaftlichen Lage dieser verschwundenen Genossenschaften lagen.
Aber diese Entwicklung untermauert gewiss nicht die Sichtweise von Ver-
binden und Kommentatoren.

Also: Weder haben die Verbinde die Forderung nach Anschlusszwang
erhoben, noch mussten in der Weltwirtschaftskrise unverhiltnismafig
viele Genossenschaften aufgeben. Aber welche Motive fithrten denn nun
zum Anschlusszwang?

Die Novelle zum Genossenschaftsgesetz wurde formal von der Reichsre-
gierung beschlossen und von Adolf Hitler als , Fithrer und Reichskanzler®
und dem Reichsjustizminister Giirtner unterschrieben. Zu ihrer Rechts-
kraft bedurfte es keiner parlamentarischen Mitwirkung mehr. Seit dem
Ermichtigungsgesetz vom Mirz 1933 waren Legislative und Exekutive in
der nationalsozialistischen Reichsregierung zusammengefasst und nach
dem Tod Hindenburgs (im August 1934) hatte Hitler auch noch die Funk-
tion des Staatsoberhauptes ibernommen. Es ist deshalb mehr als makaber,
wenn in vielen Kommentaren Uberlegungen dariiber angestellt werden,
was wohl ,der Gesetzgeber mit seinem Gesetz erreichen wollte. Denn
schon bei der fliichtigsten Betrachtung der politischen Szenerie von 1933/34
muss die Vorstellung als absurd erscheinen, dass die Nationalsozialisten,
die seit der Machtiibernahme am 30. Januar 1933 ohne Zogern daran gin-
gen, mit aller Energie und aller Brutalitit die eigenen Vorstellungen von
Staat und Gesellschaft durchzusetzen, dass also ausgerechnet sie auf den
lediglich sachbezogenen Wunsch der Genossenschaftsverbinde nach An-
schlusszwang so hilfsbereit reagiert hitten.

Tatsichlich war auch der Paragraph 54 des Genossenschaftsgesetzes Teil
der nationalsozialistischen Politik der Gleichschaltung ab Januar 1933.
Denn auch die Rechtspolitik war seit dem 30. Januar 1933 nationalsozialis-
tisch ausgerichtet.® Zu den erklirten Zielen der NSDAP gehorte es, das
romische Recht durch ein deutsches ,volkisches“ oder ,,Gemeinrecht” zu
ersetzen. Der Vorrang des privaten Rechts sollte iiberwunden werden.
Hinsichtlich der Wirtschaft lautete die grundlegende Maxime: Fithrung
und Aufsicht der Wirtschaft liegen beim Staat, die Verwaltung der Wirt-
schaft bei ihr selbst. Dazu benétigte man Organisationen, die es gestatte-
ten, wirtschaftliche Vorginge zu fithren und zu Giberwachen. Diesen Ap-
parat fand man unter anderem in den bereits vorhandenen Vereinen und
Verbinden der Wirtschatft.

Auf die Spitzenverbinde hatte der nationalsozialistische Staat inzwischen
ausreichend Moglichkeiten, auch hinsichtlich der Statuten und der perso-

8 Vgl zum Folgenden: Pramann a.a.O. S. 29/ff.
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nellen Besetzung einzuwirken. Dazu gab es sehr rasch die entsprechenden
Gesetze, zum Beispiel die Verordnung tiber den vorlaufigen Aufbau des
Reichsnihrstandes vom Januar 1934 oder das Gesetz zur Vorbereitung des
organischen Aufbaus der deutschen Wirtschaft vom Februar 1934. Damit
konnte — was die Genossenschaften betriftt - auch auf die Unterverbinde
Einfluss genommen werden. Sie — die Unterverbinde - hatten der Ver-
schiarfung des Inhalts und Umfangs der Priifung zu dienen. ,Die Pflicht-
priifung wurde fiir den nationalsozialistischen Staat ein Mittel zur Uber-
wachung der wirtschaftlichen Vorginge.“ Sie diente also ,in erster Linie
der Volksgemeinschaft und nicht den Genossenschaftsmitgliedern und
den Gliubigern. Die Wirtschaftspriifer wurden — wie bei den Aktienge-
sellschaften — ,Beauftragte der Volksgesamtheit*.

In einer anderen Arbeit tiber die Genossenschaften im Nationalsozialis-
mus heif’t es zu dieser Frage: ,Die Nationalsozialisten schafften bestehen-
de Institutionen nicht ab, sondern konzentrierten sich darauf, die Kerne
der Institutionen zu verindern.”* So sei etwa die politische Schulungsar-
beit, also die Indoktrination mit nationalsozialistischer Ideologie, auf die
verschiedenen Berufs- und Standesorganisationen der Handwerker und
Hindler konzentriert worden. Dazu mussten die Genossenschaftsverbin-
de nicht selbst titig werden. Denn es gab ausreichend organisatorische und
personelle Verkniipfungen zwischen beiden Gruppen.”

Eine Verordnung von 1936 trieb den Einbau der genossenschaftlichen
Welt in den nationalsozialistischen Staat weiter. Es wurde die Einrich-
tung des offentlich bestellten genossenschaftlichen Wirtschaftsprifers
geschaffen. Eine staatlich bestimmte Hauptstelle iberwachte die genos-
senschaftlichen Wirtschaftspriifer, ,unbeschadet der Aufgaben der genos-
senschaftlichen Prifungsverbinde®, so wortlich diese Verordnung. Es
wurde alles getan, um die genossenschaftliche Selbstbestimmung aufzu-
heben. Der Paragraph 6 der Verordnung bestimmte schlicht, aber depri-
mierend folgenreich: ,Juden sind von der Zulassung zur Fachprifung aus-
geschlossen.“ Und schliefflich gab es noch den § 14: ,Bei der Bestellung
hat der Wirtschaftspriifer folgenden Eid zu leisten: ,Ich schwoére bei Gott,
daf} ich dem Fihrer und Reichskanzler 4dolf Hitler unbedingten Gehor-
sam leisten werde [...].“”> Mit anderen Worten, Hitler war der oberste ge-
nossenschaftliche Wirtschaftspriifer. Der Verrat an Schu/ze und an Raiffei-
sen. war vollkommen. Essentieller Teil alles dessen war die aus
nationalsozialistischem Geist geborene Zwangsmitgliedschaft.

9 Pramann a.a.O. S. 37.

10 Kuno Bludau: Nationalsozialismus und Genossenschaften. Hannover 1968, S. 36.

r Vgl Bludau a.a.O. S. 37f..

12 Verordnung iiber dffentlich bestellte Wirtschaftspriifer im Genossenschaftswesen. Vom 7. Juli 1936. RGBL. I, Nr. 6.
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Schon kurz nach der nationalsozialistischen Machtibernahme wurde eine
»2Akademie fir Deutsches Recht* gegriindet. Ihr Prisident, Hans Frank,
war zugleich Reichskommissar fiir die Gleichschaltung der Justiz (und
nach der Okkupation Polens dort Generalgouverneur; 1946 ist er im Inter-
nationalen Kriegsverbrecherprozess in Nirnberg wegen seines opferrei-
chen Wiitens zum Tode verurteilt worden).

Die Akademie fiir Deutsches Recht bildete zahlreiche Ausschisse. Im Fe-
bruar 1936 nahm dann auch der Ausschuss fir Genossenschaftsrecht seine
Arbeit auf. Die erste Sitzung des Ausschusses wurde von Hans Frank mit
folgenden Worten er6ffnet: ,Die Akademie fiir Deutsches Recht hat vom
Fuhrer die Aufgabe erhalten, in Zusammenarbeit mit den fiir die Gesetz-
gebung zustindigen Stellen das nationalsozialistische Programm auf dem
gesamten Gebiete des Rechts und der Wirtschaft zu verwirklichen. Frank
sprach unverhohlen vom , Totalititsanspruch des Nationalsozialismus, der,
auf das Gebiet des Rechts tibertragen, die Umformung aller Rechtsbegrif-
fe im nationalsozialistischen Sinne bedeutet [...].“B

Nach vier Jahren, 1940, hatte dieser Ausschuss eine umfangreiche Denk-
schrift fertig gestellt. Zum Anschlusszwang heifit es darin: ,Die den ge-
nossenschaftlichen Verbinden eroffnete Méglichkeit, von zentraler Stelle
aus auf die Wirtschaftsfithrung der angeschlossenen Unternehmen Ein-
fluf} auszutiben und sie geschifts- und wirtschaftspolitisch nach einheitli-
chen Gesichtspunkten auszurichten, ist in Zeiten, die die duflerste An-
spannung und Zusammenfassung aller Wirtschaftskrifte erfordern,
naturgemif von erhohter Bedeutung und befihigt die Genossenschaften
in besonderem Mafle zum Einsatz fiir die groflen Ziele der vodlkischen
Wirtschaft®. Ausdriicklich wird gesagt, schon die Novelle von 1934 sei
»nach der neuen Rechts- und Wirtschaftsauffassung ausgerichtet+

Nicht umsonst hief} es schon in der Begriindung der Novelle: ,Es bedarf
der straffen Zusammenfassung der Priifung aller Genossenschaften bei
den zustindigen Priifungsverbinden.s Mit anderen Worten: Sie diente
dem Fihrerprinzip. Fir Schulze-Delitzsch waren die Genossenschaften
noch ,,Schulen der Demokratie®.

Dem Genossenschaftsausschuss der Akademie fir Deutsches Recht ge-
horten auch Johannes Lang und Ludwig Weidmiiller an, der eine Anwalt des
DGYV, der andere dessen Jurist. Diese Beiden, Lang und Weidmiiller, haben
1938 die dreiundzwanzigste Auflage des traditionsreichen, von einem

13 Vgl. Werner Schubert u.a., (Hrsg.): Akademie fiir Deutsches Recht 1933 — 1945. Protokolle der Ausschiisse. Bd. IV
Ausschuss fiir Genossenschaftsrecht. Berlin — New York 1989, S. 71.

14 Hans Frank (Hrsg.): Das Recht der deutschen Genossenschaften. Denkschrift des Ausschusses fiir Genossenschaftsrecht
der Akademie fiir Deutsches Recht. Vorgelegt von Walter Granzow. Tiibingen 1940, S. 107.

15 Vgl. Begriindung zum Gesetz zur Aenderung des Genossenschaftsgesetzes a.a.O. (Anm. 2).
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Freunde Schulze-Delitzschs, Ludolf Parisius, begrindeten Kommentars zum
Genossenschaftsgesetz veroftentlicht, in dem gesagt wird: , Ein neuer Ab-
schnitt auch in der Geschichte des deutschen Genossenschaftsgesetzes
begann mit der nationalen Erhebung des deutschen Volkes unter seinem
Fuahrer und Reichskanzler Adolf Hitler im Jahre 1933. Nationalsozialisti-
sches Gedankengut fand seinen Ausdruck in mehreren umfangreichen
Novellen zum Genossenschaftsgesetz, die von dem Willen des nationalso-
zialistischen Staates zu einer intensiven Weiterentwicklung des deutschen
Genossenschaftsgesetz Zeugnis ablegen.“ Die Autoren zihlen alle diese
Novellierungen auf, auch das Gesetz vom Oktober 1934." Ubrigens, die
sechsundzwanzigste Auflage des Kommentars verdffentlichten sie 1951. Ex
war sorgfiltig von allem Lob des Nationalsozialismus befreit, sprach aber
immer noch vom ,, Anschlusszwang*."7

Zurick in die dreiffiger Jahre: Im Zuge der Gleichschaltung auch der
Genossenschaften wurden ihre verschiedenen Sparten unterschiedlichen
Bereichen zugeordnet. Der Reichsorganisationsleiter der NSDAP und
Fuhrer der Deutschen Arbeitsfront, Robert Ley, grift nach den Konsumge-
nossenschaften, spiter als Reichswohnungskommissar auch nach den
Wohnungsgenossenschaften.

Adrian von Renteln wurde Prisident des DGV. Er wurde offiziell vom
Reichswirtschaftsminister ernannt, der dem DGV 1936 eine neue Satzung
gab, durch die der DGV ,seine volle staatliche Anerkennung als oberste
Priifungs- und Uberwachungsstelle“ der gewerblichen Genossenschaften
erhielt.”® Wohlgemerkt: Der Staat gab dem DGV seine Satzung und der

Verband war oberste Uberwachungsstelle!

Richard Walther Darre, der Agrarpolitiker der NSDAP, wurde Reichsland-
wirtschaftsminister und Reichsbauernfiihrer und tbernahm in dieser
Funktion die landwirtschaftlichen Genossenschaften. Alle bisher relevan-
ten landwirtschaftlichen Organisationen wurden im so genannten
»Reichsnihrstand“ zusammengefasst.

Der Tiefpunkt der genossenschaftlichen Geschichte im nationalsozialisti-
schen Deutschland diirfte durch eine Verordnung Gérings erreicht worden
sein, die — wie der DGV-Prisident schrieb — ,grofle Freude bei den deut-
schen Genossenschaftern ausloste. In dieser Verordnung hief es: ,Ein
Jude kann nicht Mitglied einer Genossenschaft sein. Jidische Mitglieder
von Genossenschaften scheiden zum 31. Dezember 1938 aus. Eine beson-

16 Johannes Lang und Ludwig Weidmiiller: Das Reichsgesetz, betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften.
Kleiner Kommentar von LudolfParisius und Hans Criiger. 23.,durchges. u. erg. Auﬂ. Berlin 1938, S. 1rff

17 Johannes Lang und Ludwig Weidmiiller: Gesetz, betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften. Kleiner
Kommentar. 26., neubearb. u. erg. Aufl. Berlin 1951, S. 146.

18 Vgl Bludau a.a.O. S. 47.
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dere Kindigung ist nicht erforderlich.”? Schon vom Juni 1938 stammte ein
Plan der nationalsozialistischen Fihrung (ndmlich von Géring, dem
Reichsinnenminister Frick, dem Reichswirtschaftsminister Funk, dem
Chef der Sicherheitspolizei Heydrich), im Zuge der generellen Enteignung
von Betriebsvermégen in jidischer Hand auch die ,Geschiftsguthaben
bei Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften® sich anzueignen.*

Das war die Konsequenz jener ,volkischen® Sichtweise auf die Genossen-
schaften, die die Akademie fiir Deutsches Recht pflegte und die von Jo-
hannes Lang und Ludwig Weidmiiller mitgetragen wurde. Der Verbands-
zwang als Ausdruck des Fihrerprinzips bedeutete nichts anderes als die
vollstindige Aufgabe der genossenschaftlichen Prinzipien von Selbsthilfe,
Selbstverwaltung, Selbstverantwortung und Freiwilligkeit. Die Genos-
senschaften waren Teil des totalitiren Staates und einer vollstindig regle-
mentierten Wirtschaft und die genossenschaftlichen Organisationen wa-
ren williger Bestandteil des nationalsozialistischen Machtapparates. Von
einer Genossenschaftsbewegung konnte keine Rede sein. Die genossen-
schaftliche Idee war — fast im wahren Sinn des Wortes - zum Teufel ge-
gangen.

Mit dieser Vergangenheit hat sich das Genossenschaftswesen bis heute
nicht auseinandergesetzt — wie die immer noch gingigen Griinde fiir die
Einfihrung des Anschlusszwangs deutlich machen.

19 Vgl Bludau a.a.0. §. 167.
20 Vgl Hans Giinter Hockerts und Hartmut Weber (Hrsg.): Akten der Reichskanzlei. Regierung Hitler 1933 —1945. Bd.
V 1938. Miinchen 2008, S. 447ff.
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HorLMER STAHNCKE

Der ,,Altonaer Spar- und Bauverein“ im Ersten
Weltkrieg - Vom Bau einer Wohnanlage in den
Jahren 1912-1928

Am 4. Mai 1917 hitte der 1892 gegriindete ,Altonaer Spar- und Bauverein®
stolz sein 2sjdhriges Jubildum feiern konnen. Das bis dahin Erreichte
konnte sich sehen lassen. Die Baugenossenschaft hatte 5.556 Mitglieder,
die fir 6.739.729 Mark Geschiftsanteile gezeichnet hatten. 1903 Wohnun-
gen waren seit 1892 in Altona-Nord, Ottensen und Bahrenfeld gebaut wor-
den. Die Mieten der Genossenschaft lagen gut ein Drittel unter denen, die
private Vermieter fir wesentlich schlechtere Wohnungen forderten. 1912
waren die ersten Hiauser an das neue Elektrizititswerk des E-Werks ,,Un-
terelbe“ angeschlossen worden. Beleuchtet wurden zunichst nur die Trep-
penhiuser. Mitglieder, die ihre Wohnung von Gas auf Elektrizitit umstel-
len lassen wollten, bekamen von der Genossenschaft die Lampen gestellt.
Im August 1914, als die Stadt Altona ihr 250jihriges Bestehen mit einer
Gartenbauausstellung feierte, wurden die Vor- und Hinterhofgirten des
Spar- und Bauvereins mit mehreren Preisen ausgezeichnet. Doch drei Jah-
re spiter, nach der Erfahrung des massenhaften Sterbens an der Front und
dem Elend des ersten Hungerwinters in der Heimat, verboten sich weitere
Jubildumsfeiern. ,Wer denkt aber in der ernsten Kriegszeit, die wir durch-
leben, in einer Zeit, in der das deutsche Volk gegen eine Uberzahl von
Feinden um sein wirtschaftliches und politisches Dasein ringen mufi, an
teiern? Wenn Hunderttausende mit Gut und Blut zur Verteidigung unse-
res Vaterlandes einstehen, geziemt uns kein frohliches Fest®, hiefl es 1917
im Geschiftsbericht fiir 1916, der als Jubildumsschrift gestaltet war.!

1 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 5
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Die Finanzen des Vereins

Der Kriegsausbruch im August 1914 traf die Baugenossenschaft in mehr-
tacher Hinsicht. Sofort nach der Mobilmachung setzte ein Run auf die
Spareinrichtung des ,Altonaer Spar- und Bauvereins ein, die seit 1901
nicht nur Spargelder von Mitgliedern, sondern auch von deren Angehori-
gen annahm. Die Sparer fiirchteten, so der Geschiftsbericht fiir 1916, dass
der Staat die Spargelder beschlagnahmen wiirde, um den Krieg zu finan-
zieren, so dass sie in Notlagen nicht auf ihr Geld zugreifen kénnten. Doch
schon nach wenigen Tagen ebbte der Run ab, nicht zuletzt, weil die Mit-
arbeiter der Spareinrichtung sie in ,ruhiger und tberzeugender Weise"
beruhigen konnten. Viele zahlten die abgehobenen Einlagen in den nichs-
ten Tagen wieder ein.

Die Genossenschaft hatte bereits vor dem Krieg fiir einen solchen Fall
vorgesorgt und mit einigen Grof3banken vereinbart, dass diese gegebenen-
falls bis zu 200 ooo Mark gegen miindelsichere Kautionshypotheken von
gleicher Hohe zur Verfugung stellten. Zusitzlich hatte sie fiir 100 ooo
Mark Staatspapiere gekauft, so dass ihr im Falle eines Runs 700 ooo Mark
bar zu Verfiigung standen. Tatsichlich hoben die Mitglieder in den ersten
Tagen nach der Mobilmachung nur 70 ooo Mark ab. Im Oktober tibertra-
fen die Einzahlungen bereits wieder die Abhebungen, so dass das Ge-
schiftsjahr 1914 mit einer Zunahme der Einzahlungen um rund 266 ooo

Mark schloss.

Der Spar- und Bauverein ermunterte seine Mitglieder, Kriegsanleihen
aufzunehmen und ging selbst mit gutem Beispiel voran. Bis 1916 nahm er
fiir rund 1.500.000 Mark entsprechende Anleihen auf. > Daneben spendete
der Verein grofiziigig an Altonaer Einrichtungen wie die Altonaer Kriegs-
hilfe, das Rote Kreuz und die Diakonissenanstalt und beteiligte sich an
Sammlungen fiir Weihnachtsgaben und dhnliches. Auflerdem unterstiitz-
te er die Angestellten der Genossenschaft im besonderen Mafle. ,Alle
diese Aufwendungen machte der Verein gerne im Interesse seiner Mitglie-
der und des Vaterlandes®, heifit es im Geschiftsbericht.3

Angesichts der ungewissen Zukunft musste der Vorstand das finanzielle
Risiko der Baugenossenschaft kalkulierbar gestalten. Also wurde die ak-
tuell grofite Investition, der Bau einer neuen Wohnanlage mit 700 Woh-
nungen, Ein- und Dreizimmerwohnungen in Bahrenfeld, sofort nach
Kriegsausbruch gestoppt.* Dennoch vernachlissigte der Verein nicht die
notwendigen Reparaturmafinahmen an seinen Gebéduden — einerseits, um

2 Ge:cbdﬁ:beri[b[ﬁlr 1916, S. 18
3 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 20
4 Realisiert wurden letztlich nur §82 Wohnungen.
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sie in einem ,normalen Zustand“ zu halten, andererseits im Interesse der
Altonaer Wirtschaft. Das Handwerk klagte Giber immer weniger Auftri-
ge. 1915 lief} der ,, Altonaer Spar- und Bauverein“ sogar ,auflergewohnliche
Arbeiten” vornehmen. Im Verlauf des Krieges liefen diese Investitionen in
die Bestandserhaltung allerdings deutlich nach.

Da viele Mitglieder zur Armee eingezogen wurden, fehlte in einem gro-
Ren Teil der Familien jetzt der Ernihrer. Aber auch die Familien, wo die
Minner nicht eingezogen wurden, mussten mit zum Teil drastischen Ein-
nahmeverlusten klarkommen. ,Mietverluste kamen also und mufiten er-
tragen werden®, heifdt es im Geschiftsbericht.s Immerhin ibernahm die
Stadt Altona zwei Drittel der Miete fiir Mitglieder, deren Ernihrer ,im
Felde stand“. Der Hochstbetrag betrug 240 Mark; der Vermieter musste
sich verpflichten, auf ein Drittel der Miete zu verzichten. Konnten Mit-
glieder ihre Miete nicht zahlen, weil der Mann arbeitslos geworden war
— immer mehr Altonaer Handwerksbetriebe mussten Leute entlassen —
sprang die , Altonaer Kriegshilfe“ mit einem entsprechenden Betrag ein,
wiederum unter der Bedingung, dass auch der Vermieter auf einen Teil der
Miete verzichtete. ,Selbstverstindlich behielt sich die Genossenschaft
eine genaue Prifung eines jeden Falles durch eine zu diesem Zweck ein-
gesetzte Kommission vor, betonte der Vorstand im Geschiftsbericht.®

1914, also in den ersten finf Kriegsmonaten, betrug der Verlust der Genos-
senschaft 10.584 Mark. Zwar verfiigte sie iiber einen Hilfsreservefonds von
annihernd 50.000 Mark, aber diesen wollte sie nicht antasten. Also ent-
schied man sich, die Abschreibungen wihrend der Kriegsjahre auf ein hal-
bes Prozent zu beschrinken, um den Verlust zu decken. 1915 betrug der
Mietausfall an die 32.000 Mark, 1916 rund 31.000 Mark.

Der Bau des ,,Schiitzenblocks“

Schon nach dem Bau der ersten Hauser kurz nach Griindung des Vereins
im Jahre 1892 triibte sich das anfangs gute Verhiltnis zwischen der Stadt
Altona und der Genossenschaft ein. Die Grundeigentiimer, die in der
Stadtverordnetenversammlung die tGberwiltigende Mehrheit der Abge-
ordneten stellten, erreichten, dass die Stadt das Emporkommen der Ge-
nossenschaft behinderte. So verkaufte sie dem Verein keine stidtischen
Flichen mehr, so dass dieser sich auf dem privaten Grundstiicksmarkt
umschauen musste, auf dem Grundstiicke ungleich teurer gehandelt wur-

5 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 18
6 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 19
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den. Die Reihe der Schikanen setzte sich fort. So sollte die Steuerlast der
Genossenschaft, die sich bislang an den tatsichlich erzielten Mieteinnah-
men orientierte, erhoht werden, indem die Altonaer Durchschnittsmiete
zur Berechnungsgrundlage gemacht wurde. Auf dem privaten Wohnungs-
markt wurden Mieten verlangt, die ein Drittel iiber denen des Spar- und
Bauvereins lagen. Um die Steuerforderungen der Stadt begleichen zu kon-
nen, hitten die Mieten um 50 Mark pro Jahr erhoht werden missen. Der
Verein beschwerte sich in Berlin beim Ministerium fir Handel und Ge-
werbe und suchte sein Recht auch vor Gericht. Die Richter gaben der
Genossenschaft zwar Recht, aber die Stadt ignorierte das Urteil. Schlief3-
lich einigte man sich auf einen Kompromiss, der auf Mieterh6hungen
zwischen zehn und 20 Mark hinauslief.

Doch Altona liefd nicht nach, die Genossenschaft einzuschrinken. Eine
zwischen 1901 und 1913 gebaute Wohnanlage mit 6oo Wohnungen in Bah-
renfeld — das ,Bahrenfelder Dreieck® — durfte nicht als fiinfstockige ,Ar-
beitersiedlung® gebaut werden. Die Stadt verlangte eine aufgelockerte,
biirgerlich anmutende ,Gartenstadt-Siedlung® mit aufwindigem neobaro-
ckem Fassadenschmuck. Es wurden weniger und teurere Wohnungen ge-
baut als urspriinglich geplant. Immer wieder suchte und fand der Verein
Unterstitzung bei den Gerichten, der Provinz-Regierung in Schleswig
und der Landesregierung in Berlin, wenn die Stadt Altona ihm wieder
einmal zu hart zusetzte.” ,Es gereichte in diesen Jahren dem Verein zum
Troste, dafl Mitglieder der kéniglichen Staatsregierung ihn stindig durch
Anregungen und Ratschlige unterstitzten.

Das alles dnderte sich 1909, als mit Bernhard Schnackenburg ein liberaler
Oberbiirgermeister (1909-24) die Leitung der Stadt tibernahm, der klare
Vorstellungen von der notwendigen stiddtebaulichen Entwicklung Altonas
hatte, damit die Stadt sich neben der Metropole Hamburg behaupten
konnte. In seiner stidtebaulichen Konzeption waren auch industrienahe
Arbeitersiedlungen vorgesehen. Neben dem Kleinwohnungsbau fiir Ar-
beiter sah Schnackenburg fiir kleinbiirgerliche Bevolkerungsschichten ei-
nen gehobenen Wohnungsbau vor, um Neubtrger zu gewinnen. Die neue
Bauordnung wich von der bis dahin iblichen Blockrandbauung ab. Sie
sollte nur noch in Ausnahmefillen und in bestimmten Gegenden — vor-
wiegend in industrienahen Quartieren — erlaubt sein. Der Bau von , Miets-
kasernen® in den tiblichen Dimensionen sollte untersagt werden.

Eine gute Nachricht fiir den ,,Altonaer Spar- und Bauverein®, der jetzt
wieder hoffen durfte, stidtische Flichen erwerben zu konnen. Altona hat-

7 Zum zerriitteten Verhiltnis des Spar- und Bauvereins zur Stadt Altona siehe Stahncke, Holmer: Eine Genossenschaft
und ibre Stadt. Die Geschichte des Altonaer Spar- und Bauvereins. — Altona 2012, S. 41ff.
8 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 17
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te in den 1880er-Jahren unter Oberbiirgermeister Franz Adickes (1883-90)
im groflen Stil Land aufgekauft, um dieses der Bodenspekulation zu ent-
ziehen und es bei Bedarf gezielt an den Markt bringen zu kénnen.® Schna-
ckenburg setzte diese Bodenpolitik fort, so dass Altona unter den deut-
schen Kommunen zu den grofiten Landbesitzern gehorte.”® 1911 war es
soweit, der ,Altonaer Spar- und Bauverein“ konnte erstmals seit gut 20
Jahren im Stadtteil Bahrenfeld wieder ein stiddtisches Grundsttick erwer-
ben. ,Heute sitzt in der stiddtischen Verwaltung eine Reihe von Minnern
mit in sozialer Hinsicht weitschauendem Blick. Der Verein kann sich sei-
ner Titigkeit in Ruhe widmen®, hief es 1917 in der Jubildumsschrift.”” Der
Grund- und Boden in Bahrenfeld lag weit auflerhalb der Stadt in der Nihe
einer Industriebahnstrecke. Allerdings waren die Fabriken in Bahrenfeld
und Ottensen zu Fuf} zu erreichen.

1911 lobte der Spar- und Bauverein einen offenen Architektur-Wettbewerb
tir dieses Grofiprojekt mit geplanten 700 Wohnungen aus. Als Vorgabe
tir die 31 teilnehmenden Architekten galt ein Muster-Grundriss, den der
Aufsichtsratsvorsitzende ,,Oberlehrer Heinrich Lippelt Anfang 1900 fiir
den sogenannten Barnerblock entworfen hatte und der seitdem als ver-
bindlich fiir die Bauten des Spar- und Bauvereins galt. Grundstiicke wur-
den nur gekauft, wenn sich auf ihnen Gebdude errichten lieflen, die dem
Lippelt’schen Grundriss entsprachen. Dieser erwies sich zwar als ,rentier-
lich, architektonisch aber lief er zu wiinschen tbrig. Die Wohnungs-
grundrisse nutzten den zur Verfiigung stehenden Raum nicht optimal,
und die riickwirtigen Fassaden erinnerten an die bertichtigten Hambur-
ger Schlitzbauten mit ihren Vor- und Riickspriingen. Dabei wurden in
Ottensen damals noch viele Wohnhiuser nach Kopenhagener Muster mit
glatten ruckwirtigen Fassaden und entsprechend helleren Zimmern ge-
baut.

Dem Spar- und Bauverein miissen die Mingel des Lippelt’schen Grund-
risses aber bekannt gewesen sein, denn in der Ausschreibung hief3 es aus-
driicklich: ,Der beigegebene Grundriss stellt nach den Erfahrungen des
Vereins die zweckmifligste Ausnutzung des Bauterrains dar. Er soll je-
doch nicht als unabdnderlich gelten. Unter der Voraussetzung, daf} die
Zahl und Grofle der Wohnungen und die Zahl der Zimmer nicht vermin-
dert und die zu bebauende Fliche nicht grofler wird, sind andere als die
angedeuteten Vor- und Riickspriinge zuldssig; auch darf die Privatstrafie

9 Stahncke, Holmer: Altona. Geschichte einer Stadt. — Hamburg 2014, S. 211ﬁ'

10 Tybusch, Kurt: Die kommunale Bodenpolitik der Stadt Altona in den letzten 40 Jahren. . — Hamburg, Diss 1926, S.
88.

11 Geschiftsbericht fiir 1916, S. 17.
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anders ausgefihrt und der Grundriss abgedndert werden.* Da das Ver-
hiltnis der Genossenschaft zu den stiddtischen Behérden sich in den ver-
gangenen Jahren wieder verbessert hatte, gestand sie in der Auslobung
noch weitere Befreiungen zu. ,Mafligebend fiir die Neubauten ist die Bau-
ordnung der Stadt Altona. Fiir Uberschreitungen derselben, die einen
wirklichen architektonischen Erfolg gewihrleisten und im Wege des Dis-
penses gestattet werden kénnen, darf mit Dispens seitens der Baupolizei-
behorde im weitesten Mafle gerechnet werden.“ Der Genossenschaft wa-
ren bei mehreren Baumafinahmen Befreiungen von bestehenden
Bauvorschriften gewihrt worden. Beispielsweise durfte sie die Kiichen zur
Hof- und nicht zur Straflenseite legen, und sie durfte auch mehr als 50
Prozent eines Grundstiickes bebauen.™

Den anonymen Wettbewerb gewann der Altonaer Architekt Hans Meyer.
Er hatte auch schon am Bau des neo-barocken ,Bahrenfelder Dreiecks®
mitgewirkt. Sein Entwurf, wie auch die der anderen Preistriger, sahen
Backsteinbauten im modernen Heimatschutzstil vor. Sie hatten aufmerk-
sam wahrgenommen, dass die Genossenschaft die zuletzt errichteten Ge-
biude im , Bahrenfelder Dreieck®, in diesem Stil errichtet hatte. Architek-
ten waren Winand & Zollner aus Altona. ,Man habe versucht®, so der
Vorstand im Geschiftsbericht fur 1910, ,auf moderne Weise ohne viel
Schmuck durch schéne Linien, Formen und Farben dem Auge wohlzutun
und den Eindruck der Vornehmbheit und zugleich der Gemiitlichkeit zu
erwecken. "

Hans Meyer lief} sich bei seinem Entwurf fiir den ,Schiitzenblock (be-
nannt nach der Schiitzenstrafe), anders als seine Konkurrenten, von
neobarocken Formen inspirieren — besonders bei der Gestaltung der Haus-
giebel und Erker. Das kam beim Vorstand des Spar- und Bauvereins an.
Neben der Massenverteilung wurde in der Preisbegriindung der Jury — in
der auch Oberbiirgermeister Schnackenburg safl — besonders die Fassa-
dengestaltung hervorgehoben.

Die bedeutendste Innovation fir den Spar- und Bauverein war aber, dass
Hans Meyer neue Grundrisse entwarf und der Lippelt’sche Grundriss ein
tir alle Mal ad acta gelegt wurde. Meyers Wohnungsgrundrisse erlaubten
erstmals auch glatte Fassaden zur Hofseite. Meyer wurde in den nichsten
Jahrzehnten der ,Hausarchitekt” der Genossenschaft.

Mit dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs wurden die Arbeiten auf der
Grof3baustelle eingestellt.

12 Fassadenentwiirfe des Altonaer Spar- und Bauvereins. — In: Deutsche Konkurrenzen vereinigt mit Architekturkon-
kurrenzen, /Jr:g. . Prafe:mrA. Neumeister. — Berlin 1912, Heﬂ‘jzj, Bd. XXVII, Heﬁ‘ 11, §. 19.

13 Stahncke, Eine Gena:.remcbafz‘ und ihre Stadt, S. 4o.

14 Geschiftsbericht fiir 910, 8. 5.
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Abschluss der Bauarbeiten in der Weimarer Republik

Ende 1918, noch im Krieg, nahm der Spar- und Bauverein die Planungen
tiir den Weiterbau wieder auf — ,auf Dringen der Stadtverwaltung auf
Mithilfe an der Beseitigung der herrschenden Wohnungsnot®. 128 Woh-
nungen sollten fertiggestellt werden. Doch das war leichter gesagt als ge-
tan. Das Baumaterial war knapp und teuer, und in den Bestandsgebduden
der Genossenschaft machte sich der Investitionsstau der vergangenen
Kriegsjahre bemerkbar. Auflerdem war die Mehrzahl der Hiuser noch
nicht elektrifiziert. Doch die Massen der demobilisierten, jungen Solda-
ten, die Anfang 1919 nach Altona zuriickstromten, und die Familien griin-
den und nicht wieder bei ihren Eltern wohnen wollten, liefsen der Genos-
senschaft keine Wahl. Doch zunichst einmal musste die Genossenschaft
angesichts der Preissteigerungen die Mieten erhéhen. Neben den knappen
Geldmitteln wurde der Materialmangel fiir die gesamte Zeit der Weima-
rer Republik zu einem Dauerbrenner fiir die Genossenschaft. Kreativitit
war gefragt. So beteiligte sich der Spar- und Bauverein an einer Ziegelei.”

Bis 1923 — dem Jahr der Hyperinflation, die schlagartig die Arbeiten auf
der Baustelle beendete — konnten mit Unterstiitzung der Stadt Altona drei
Wohnbl6cke mit 17 Treppenhiusern und 128 Zwei- und Dreizimmerwoh-
nungen fertiggestellt werden.”” Die Vergabe der Arbeiten wurde von einem
Gremium geregelt, in dem vier Vertreter der Stadt und drei des Spar- und
Bauvereins saflen. Ende 1922 konnte die Genossenschaft wegen der Infla-
tion kein Geld mehr aufbringen. Der Bau wurde stillgelegt; man hatte
vom neuen Bauabschnitt nur die Keller fertigstellen kénnen. Jetzt griff die
Stadt ein und stellte diesen Bauabschnitt mit 46 Wohnungen auf eigene
Rechnung fertig. 1927 kaufte der Spar- und Bauverein diesen Gebdudeab-
schnitt von der Stadt zurtick.”

Erst mit der Einfihrung der Hauszinssteuer 1924 konnten Bauvorhaben
dieser Dimension wieder halbwegs verlisslich finanziert werden. Fir die
Verteilung der Hauszinssteuer, ohne die niemand bauen konnte, war die
Stadt Altona verantwortlich. Praktisch bedeutete das, dass private Bauher-
ren gar nichts bekamen, das 1922 gegriindete kommunale Wohnungsunter-
nehmen SAGA den Léwenanteil und die Baugenossenschaften — darunter
auch einige Neugriindungen — den Rest. Anders als die SAGA erhielt der
Altonaer Spar- und Bauverein aber nicht nur Mittel aus der Hauszinssteu-
er, er musste sie auch zahlen — auf alle vor 1919 errichteten Gebdude.

15 Geschiftsbericht fiir 1919.

16 G.m.b.H. Ziegeleibetrieb Elmschenhagen, der Gescbdﬁxant@il betrug roo Mark. Stahncke, Eine Genomemcbﬂft und
ihre Stadt, S. 59.

17 Das Reich beteiligte sich mit 219 466 RM an dem Bau, Altona mit 100 631 Mark (Goldmarkwert).

18 Stahncke, Eine Genossenschaft und ibre Stadt, S. 61.
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1924 starb der liberale Oberbiirgermeister Bernhard Schnackenburg. Neu-
er Oberbiirgermeister wurde der Sozialdemokrat Max Brauer (1924-33),
der seit 1919 das Amt des Birgermeisters innehatte. Max Brauers neuer
Bausenator wurde Gustav Oelsner, der sich durch eine Studie zur stadte-
baulichen Entwicklung der an Hamburg angrenzenden preuflischen Stid-
te Altona, Wandsbek und Harburg einen Namen gemacht hatte. Max
Brauer und Oelsner hatten den Arbeiterwohnungsbau auf ihre Fahnen
geschrieben. Am liebsten hitten sie einen Ring von Gartensiedlungen um
Altona gelegt, doch dafiir fehlten ihnen die Mittel und die Mehrheit in
der Stadtverordneten-Versammlung. Die mehrgeschossigen Wohnbauten
der Ara Oelsner waren simtlich im Stil des Neuen Bauens errichtet. Fla-
che Dicher (die Satteldicher waren in der Minderzahl), klare Linienfiih-
rung und ineinander geschobene Kuben kennzeichneten den Wohnungs-
bau, kennzeichneten die Oelsner-Bauten und die anderer Architekten
dieser Zeit.

Neben diesen modernen Bauten nahm sich der halbfertige Schiitzenblock
altmodisch aus. Dieses Fossil aus der Kaiserzeit reprisentierte das alte Al-
tona, nicht das moderne Altona. Das hitte den ,,Altonaer Spar- und Bau-
verein® eigentlich stéren miissen, hatte er doch in den vergangenen Jahr-
zehnten zur architektonischen Avantgarde in Altona gezihlt. Doch der in
die Jahre gekommene Genossenschaftsvorstand storte sich in keiner Wei-
se daran. In ihm saflen noch die Griindungsmitglieder, die sich mit der
modernen Architektur nicht anfreunden konnten. Flache Dicher und
kleine Kiichen anstelle der bewahrten Wohnkiche waren ihnen fremd.
Modern sein bedeutete fiir sie lediglich, technisch auf dem Stand der ak-
tuellen Entwicklung zu sein. Ihr Slogan in diesen Jahren lautete ,Modern
und doch gemiitlich®. Gemiitlich fanden sie die Oelsner-Bauten nicht.
Dass Gustav Oelsner direkt neben dem Schiitzenblock einen modernen
Fachdachbau hinstellen lief3, irritierte sie kaum.

Als das ,Bauvorhaben Schitzenblock® 1928 endlich mit 582 Wohnungen
abgeschlossen war, machte der Spar- und Bauverein sich gleich an den Bau
weiterer Hauser und sogar an den eines grolen Wohnblocks. Doch sie
wurden alle im Stil des Neuen Bauens errichtet. Anders hitte man wohl
auch weder stiddtische Grundstiicke noch eine Bauerlaubnis erhalten.
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TorsTEN LORENZ

Das Genossenschaftswesen in Ostmitteleuropa
im Ersten Weltkrieg

Einleitung

Spricht man in Deutschland tber den Ersten Weltkrieg, dann denkt man
in erster Linie an die Westfront, die nach wenigen Wochen erstarrte und
wo unzihlige Soldaten ihr Leben in den sinnlosen Schlachten liefen. Die
Ereignisse an der Ostfront sind demgegentiber eigenartig verschwommen
oder gar unbekannt. Hier waren die Kdmpfe nicht weniger erbittert, nicht
weniger Menschen verloren ihr Leben. Nach einem raschen Vordringen
russischer Truppen ins osterreichische Galizien und der Einnahme Lem-
bergs erstarrte die Front in den Karpaten, und erst im Frithjahr 1915 konn-
te die zarische Armee dank deutscher Hilfe, die nach der Schlacht an den
Masurischen Seen méglich wurde, zurtickgedringt werden. Schrittweise
gelang es den osterreichischen und deutschen Verbinden, russisches Herr-
schaftsgebiet zu erobern. Am 5. November 1916 proklamierten Deutsch-
land und Osterreich das Konigreich Polen, das auf dem Territorium des
russischen Teilungsgebiets entstand, und bis Mitte 1918 hatten sie — nicht
zuletzt dank der Februarrevolution und des Oktoberumsturzes der Bol-
schewiki in Russland — weite Teile der Ukraine besetzt. Da die Kriegs-
handlungen somit erheblich groflere Gebiete erfassten als an der West-
front, waren auch groflere Gebiete von Zerstérungen betroffen: Weite
Teile Polens — Zentralpolen, Ostpolen, der polnische Siidosten — waren
von den Kimpfen erfasst und verwiistet. Weniger exponierte Teile Ost-
mitteleuropas — B6hmen und Mihren, Westpolen — erlitten keine unmit-
telbaren Zerstérungen, aber auch hier litt die Wirtschaft unter dem Krieg
und seinen Folgen: um eine grofitmogliche Mobilisierung von Ressourcen
zu erreichen, fihrten die Behorden Kontrollen ein und griffen sogar zu
Zwangsmafinahmen wie Requirierungen.
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Fir das am Vorabend des Ersten Weltkriegs gut entwickelte Genossen-
schaftswesen in Ostmitteleuropa waren die Folgen des Krieges ein tiefer
Einschnitt, denn infolge der Kriegshandlungen erlitten viele Genossen-
schaften erhebliche materielle Verluste — Zerstérung ihrer Geschiftsge-
biude, Raub und Auspliinderung ihrer Tresore, Verlust ihrer geschiftli-
chen Dokumentation. Aber auch die Umstellung auf die Kriegswirtschaft
hinterliefy ihre Spuren: staatliche Fordermittel gingen verloren, oft musste
die Produktion umgestellt werden, und zahllose Genossenschaften muss-
ten schliefen. Zugleich aber eroffnete der Krieg auch Chancen fiir das
ostmitteleuropiische Genossenschaftswesen, da Teile von ihm — vor allem
die Konsumgenossenschaften — dank ihrer gut entwickelten Strukturen in
die Produktion und Distribution von Giitern eingespannt wurden und seit
Ende 1917 in den Kreisen der polnischen Genossenschafter Ideen fiir die
staatliche Unabhingigkeit und die Rolle des genossenschaftlichen Sektors
in dem zu griindenden polnischen Staat diskutiert wurden.

In meinem kurzen Aufsatz behandele ich die Entwicklung des Genossen-
schaftswesens im Ostlichen Mitteleuropa im Ersten Weltkrieg. Ich werde
dabei insbesondere nach den Folgen des Krieges fiir die Genossenschaften
fragen. Um die Entwicklung wihrend des Ersten Weltkriegs bewerten zu
koénnen, werde ich zunichst die Ausgangsbedingungen am Vorabend des
»Groflen Krieges“ darstellen. Im daran anschlieflenden Hauptteil werde
ich die wichtigsten Entwicklungen in den Jahren 1914 bis 1918 prisentie-
ren. Abschlieflend werde ich einen kurzen Ausblick auf die Jahre nach
dem Ersten Weltkrieg geben, da sich in den ersten Jahren die Zerstérun-
gen und die Folgen der Staatswirtschaft mafigeblich auf die Entwicklung
auswirkten, und meine Ergebnisse zusammenfassen. In meiner Darstel-
lung werde ich mich auf die polnischen Linder konzentrieren, die stirker
vom Krieg betroffen waren als etwa Bohmen und Mihren.

Das ostmitteleuropiische Genossenschaftswesen

am Vorabend des Ersten Weltkriegs

Fur die Entwicklung des Genossenschaftswesens in Ostmitteleuropa bis
zum Ausbruch des Ersten Weltkriegs waren vor allem zwei Faktoren
mafigeblich: Zum einen standen Linder wie Polen, Béhmen und Mihren
usw. unter der Herrschaft der drei Imperien Preufen-Deutschland, Oster-
reich-Ungarn und Russland. Dies bedeutete, dass die wirtschaftliche Ent-
wicklung in den einzelnen Regionen in den Grundziigen der des jeweili-
gen ,Mutterlandes” folgte. Zum anderen waren Wirtschaft und
Gesellschaft im Vergleich zum Westen unterentwickelt. Wihrend sich in
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westlich gelegenen Regionen nidmlich eine Industrialisierung vollzog und
sich mit ihr auch die gesellschaftlichen Strukturen ausdifferenzierten,
blieb Ostmitteleuropa weitgehend agrarisch geprigt und gegeniiber dem
Westen in der Entwicklung zurtick. Nur Bohmen sowie einzelne Indust-
rieregionen wie die um Lodz bildeten eine bedeutende Ausnahme. Béh-
men blieb ungeachtet seiner Entwicklung zu einer industriellen Kernregi-
on der Habsburgermonarchie zwar ebenfalls landwirtschaftlich geprigt,
doch hielt die Modernisierung der Landwirtschaft hier mit der im Westen
Schritt, was sich auch im Formenreichtum des landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaftswesens niederschlug.

Im Zeitalter der Industrialisierung wandelten sich die wirtschaftlichen
Strukturen, und die Provinzen integrierten sich in die Gesamtokonomie
des jeweiligen Staates. So modernisierte sich die Landwirtschaft des preu-
Rischen Teilungsgebietes Polens seit den Agrarreformen des frithen 19.
Jahrhunderts kontinuierlich, und in der zweiten Jahrhunderthilfte ent-
stand auch ein modernes, 6konomisch gesundes und organisatorisch ge-
schlossenes polnisches Genossenschaftswesen; die Region blieb gleich-
wohl eine agrarische Peripherie, deren Wirtschaft auf die sich
industrialisierenden Gegenden Preuflen-Deutschlands hin orientiert war.
Die Genossenschaften folgten fast ausnahmslos dem Modell Schulze-
Delitzschs, Konsumgenossenschaften entstanden praktisch nicht.

Auch das zu Osterreich gehorende, von Polen, Ukrainern und Juden be-
wohnte Galizien blieb vor dem Ersten Weltkrieg eine Peripherie; hier al-
lerdings war die Landwirtschaft dadurch geschwicht, dass die Erbregeln
zur Zersplitterung bduerlichen Grundbesitzes fihrten und ,Zwergwirt-
schaften mit einer Nutzfliche von unter zwei Hektar einen grofien Teil
der Betriebe ausmachten — solche Betriebe also, deren Besitzer kaum mehr
als Subsistenzwirtschaft betreiben konnten. Die Entwicklung des Genos-
senschaftswesens orientierte sich auch hier an den mitteleuropdischen
Vorbildern und nahm seit den 189oer Jahren, gestiitzt auf die Verbreitung
des Raiffeisenschen Modells, einen Aufschwung, allerdings war es ,staats-
nah“ Anders als im preuflischen Teilungsgebiet, wo die polnische Bevol-
kerung in einem Abwehrkampf gegen die staatliche Entnationalisierungs-
politik stand, dominierten die Polen in der ,, Autonomieperiode® seit den
spiten 1860er Jahren auch politisch. Das ,Biuro Patronatu dla Spétek
Oszczgdnosei i Pozyczek” (Biiro des Patronats fiir Spar- und Kreditge-
nossenschaften) beim Landesausschuss betrieb unter der Leitung des Po-
len Franciszek Stefczyk (1861-1924) gezielt die Verbreitung lindlicher Dar-
lehensgenossenschaften.

Im russisch beherrschten Kongresspolen wiederum war die Entwicklung
differenziert: Einerseits wurden Stidte wie Warschau und Lodz zu wich-
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tigen industriellen Zentren, andererseits blieben die tibrigen Regionen er-
heblich in der Entwicklung zuriick, und auch die Landwirtschaft blieb
unterentwickelt. Das Kreditwesen war schwach ausgeprigt, und die ge-
nossenschaftliche Entwicklung war durch die restriktive russische Politik
behindert; erst nach der Revolution von 1905 setzte sie auf breiter Grund-
lage ein. Infolge der behordlichen Behinderung der Verbandsbildung be-
stand in diesem Gebiet nach dem Weltkrieg eine Vielzahl an ,wilden®
Genossenschaften fort, die keinem Verband angehérten und den polni-
schen Genossenschaftern, die nach einer Zentralisierung und der Schaf-
fung starker Verbinde strebten, ein Dorn im Auge waren.

In den osterreichischen Provinzen Béhmen und Mihren schlieflich ent-
wickelte sich seit den 1850er Jahren ein starkes und gesundes Genossen-
schaftswesen, welches — wie im tbrigen Ostmitteleuropa — nach ethni-
schen Kriterien weitgehend getrennt war: Die genossenschaftlichen
Verbinde und Wirtschaftszentralen verstanden sich als nationale Einrich-
tungen und finanzierten zahlreiche nationale Projekte. Neben einem star-
ken tschechischen und deutschen Kreditgenossenschaftswesen in Bohmen
und in Mihren, welches eng mit den Parteien verwoben war, entwickelte
sich in den Industriegebieten ein dynamisches Konsumgenossenschafts-
wesen, in dem die Sozialdemokratie iber wesentlichen Einfluss verflgte.
Neben Konsum- und Kreditgenossenschaften gab es zahlreiche Lager-
haus-, Bewisserungs- und Elektrizititsgenossenschaften. Gab es 1892
noch 12 tschechische und 50 deutsche Genossenschaften in Bohmen,
Mihren und Schlesien, bestanden 1912 bereits 2.894 tschechische und
1.096 deutsche Genossenschaften mit 251.341 bzw. 131.300 Mitgliedern.

Das ostmitteleuropiische Genossenschaftswesen

im Ersten Weltkrieg

Der Ausbruch des Ersten Weltkriegs war ein schwerer Schlag fiir das ost-
mitteleuropiische Genossenschaftswesen, da er die allgemeine wirtschaft-
liche Entwicklung und das Wachstum bremste, die Geschiftstitigkeit der
Genossenschaften einschrinkte und die grenziiberschreitenden Kontakte
wenn nicht unterband, so doch erheblich einschrinkte. In Polen, wo die
Genossenschafter enge grenziiberschreitende Kontakte gepflegt hatten,
dauerte dieser Zustand sogar bis zum Ende des Krieges gegen Sowjetruss-
land im Mirz 1921. Hinzu kam die verschirfte Pressezensur, die mal mehr,
mal weniger in die Arbeit der Genossenschaftspresse eingriff.

Die schwierigste Zeit fiir das Genossenschaftswesen waren die ersten
Kriegsmonate — die Zeit der Umstellung von der Friedens- auf die Kriegs-
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wirtschaft. In Kongresspolen war die Lage besonders schwierig — hier
stellte die Post grofRe Teile ihrer Dienstleistungen fiir Privatpersonen und
Unternehmen ein; sie nahm zum Beispiel keine Brief- und Paketsendun-
gen mehr entgegen, bediente keine Zeitschriftenabonnenten und fiihrte
keine Bankiberweisungen mehr durch; private Telefongespriche waren
oft unmoglich. Durch die militirische Nutzung von Schienenwegen und
Straflen kam der zivile Personen- und Gitertransport weitgehend zum
Erliegen. Viele junge Minner wurden zum Militir eingezogen oder mel-
deten sich freiwillig an die Front — hierdurch wurde auch die Landwirt-
schaft schwer getroffen. In vielen Stddten brach Panik aus, die Menschen
kauften die Geschifte leer und zogen ihr Erspartes aus Kreditgenossen-
schaften und Banken ab. In vielen Féllen brach der Kontakt der Verbinde
mit den ihnen angeschlossenen Genossenschaften ab. Durch das Zusam-
mentreffen aller dieser Entwicklungen wurde das Genossenschaftswesen
in ganz Ostmitteleuropa schwer getroffen. Zwar gewohnten sich die Men-
schen mit der Zeit an die neue Situation und wurden die Schwierigkeiten
der ersten Kriegsmonate tiberwunden. Doch ging insgesamt die Produk-
tion der Landwirtschaft durch die Einberufungen zum Militir erheblich
zurlick und wurde der Import aus anderen Lindern aufgrund des Kriegs
zur See erheblich erschwert. Die Lebensmittel wurden daher rationiert,
und es entstand ein Schwarzmarkt, auf dem die knappen Giiter zu hohen
Preisen verkauft wurden. Stellenweise kam es zu Hungerunruhen, etwa in

Warschau.

Generell war der Krieg keine gute Zeit fir eine politische Betitigung.
Zumeist scharten sich die Politiker hinter den Regierungen und be-
schrinkten ihre Aktivititen freiwillig oder infolge der verschirften poli-
zeilichen Bestimmungen; eine oppositionelle Titigkeit war kaum mdog-
lich. Dies galt auch und insbesondere fiir Sozialisten und nationale
Politiker, etwa der Polen und der Tschechen. Erst als sich in den letzten
beiden Kriegsjahren eine allgemeine Kriegsmiidigkeit breit gemacht hatte
und Friedensfiihler ausgestreckt wurden, wurden auch quasi-politische
Aktivititen wieder moglich, die in den polnischen Lindern in den genos-
senschaftlichen Foren geduflert wurden. Dies iiberrascht nicht, waren die
tithrenden Genossenschafter im 6stlichen Mitteleuropa doch zumeist
auch patriotisch gesinnt und — wo méglich — Mitglieder und Aktivisten
politischer Parteien. Die Mehrzahl der Genossenschafter hoftte, den
Krieg tiberdauern zu kénnen und spiter — moglicherweise in einem eige-
nen Staat — die genossenschaftliche Arbeit wiederaufnehmen bzw. fort-
fithren und weiterentwickeln zu kénnen.

Dabei hatte der Krieg unterschiedliche Konsequenzen fir die einzelnen
Sektoren des Genossenschaftswesens: Wihrend das landwirtschaftliche
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Genossenschaftswesen einschliefllich der Kreditgenossenschaften eine
schwere Zeit durchmachte, war der Krieg fiir die Konsumgenossenschaf-
ten eine Chance: Da die Behorden ein verstirktes Interesse an der Sicher-
stellung der Versorgung mit Grundnahrungsmitteln und Artikeln des
tiglichen Bedarfs hatten, banden sie die Konsumgenossenschaften auf-
grund ihrer ausgebauten Verteilungsstrukturen in die Versorgung ein und
betrauten sie mit wichtigen Aufgaben in diesem Bereich. Damit wuchs
einerseits die Bedeutung des Konsumgenossenschaftswesens, andererseits
geriet es in Abhingigkeit vom Staat. Im russischen Teilungsgebiet Polens
stieg die Zahl der dem ,Warschauer Verbands der Konsumvereinigungen®
(Warszawski Zwigzek Towarzystw Spozywczych) angeschlossenen Kon-
sumgenossenschaften von 274 im Jahre 1913 tiber 301 im Jahre 1916 auf 462
im Jahre 1918, wobei im gleichen Zeitraum der Umsatz des Verbandes von
4.162.000 zunichst auf 3.040.000 zuriickging, dann aber auf 11.376.000
Mark stieg.

Seit Ende 1916 begannen sich allen Bereichen des polnischen Genossen-
schaftswesens neue Perspektiven zu er6ffnen: Nachdem deutsche und 6s-
terreichische Truppen im Sommer 1915 weite Teile Polens besetzt und ein
Besatzungsregime errichtet hatten, proklamierten der deutsche und der
osterreichische Kaiser am 5. November 1916 das Regentschaftskonigreich
Polen, welches von Kalisz im Westen bis zur Linie Fomza-Siedlce-
Lublin-Zamos¢ im Osten reichte. Man bereitete den Aufbau einer polni-
schen Armee vor, die auf den polnischen Legionen basieren sollte und
berief am 12. September 1917 einen Regentschaftsrat ein, der eine Regie-
rung einsetzte. Bald darauf wurden Kommunalwahlen durchgefihrt.
Zwar bestand wechselseitiges Misstrauen zwischen der polnischen und
der deutschen bzw. ésterreichischen Seite, doch nutzten polnische Akti-
visten die gebotenen Chancen zur Wiederaufnahme und Intensivierung
gesellschaftlicher Aktivitdten. Unter ihnen waren viele polnische Genos-
senschafter.

Insbesondere das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen nahm in der
Zeit des Konigreichs Polen eine positive Entwicklung, da die Regierung
ein grofles Interesse an dessen Aufbau erkennen lie}. So wurden bei eini-
gen Ministerien spezielle Abteilungen fiir Genossenschaftswesen einge-
richtet, Zahlen tiber den Entwicklungsstand des Genossenschaftswesens
und seiner Zweige erhoben und Rechtsakte fiir seine Regulierung vorbe-
reitet. In diesem Zusammenhang wurden auch polnische Genossenschaf-
ter konsultiert. Im russischen Teilungsgebiet, welches den Kern des Ko-
nigreiches bildete, gab es nimlich — wie weiter oben erwihnt — kein
Genossenschaftsgesetz, und neue Genossenschaften wurden auf der
Grundlage von Musterstatuten gegriindet.
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Vergleichbar war die Lage im genossenschaftlichen Verbandswesen: Auch
hier hatten die zarischen Behérden die Griindung von Verbinden nicht
erlaubt, da sie eine zu weitreichende gesellschaftliche Autonomie der pol-
nischen Bevolkerung fiirchteten. Die Behorden genehmigten lediglich die
Griindung der ,Bank der Genossenschaftlichen Vereinigungen (Bank
Towarzystw Spéldzielczych), die bestimmte Verbandsfunktionen ausiibte,
und des Warschauer Verbands der Konsumvereinigungen, der als ,,Spotem®
(Gemeinsam) bekannt war. Daher bereiteten polnische Aktivisten seit der
Besetzung des russischen Teilungsgebiets auch den Aufbau eines Ver-
bandswesens nach dem Muster der tibrigen Teilungsgebiete vor.
Allerdings gelang erst am 16. Februar 1917 die Griindung eines Verbandes
tir landwirtschaftliche Genossenschaften. An diesem Tag ndmlich wurde
in Warschau im Gebédude der Zentralen Landwirtschaftsgesellschaft
(Centralne Towarzystwo Rolnicze) — einer nichtstaatlichen Organisation
zur Forderung der Landwirtschaft — der Revisionsverband der Polnischen
Landwirtschaftlichen Vereinigungen (Zwigzek Rewizyjny Polskich
Stowarzyszeni Rolniczych) gegriindet. Eine zentrale Rolle in der Entste-
hung dieses Verbandes spielte Zygmunt Chmielewski (1873-1939) — ein ver-
dienter Aktivist im landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen —, der in
den Jahren 1916 bis 1918 Vizeprisident von Warschau war. Die zur gleichen
Zeit laufenden Grindungsvorbereitungen des Polnischen Revisionsver-
bands der Kreditvereinigungen (Polski Zwigzek Rewizyjny Spétek Kre-
dytowych) konnten hingehen erst einen Monat nach Griindung des unab-
hingigen polnischen Staats am 11. November 1918 abgeschlossen werden.
Daneben erschienen seit 1917 mit Stowarzyszenia Rolnicze (Landwirt-
schaftliche Vereinigungen) und Sita (Kraft) Zeitschriften fiir die land-
wirtschaftlichen bzw. die Kreditgenossenschaften, und auch die Zweiwo-
chenschrift ,Spolem konnte nach zwei Jahren Pause wieder regelmifig
erscheinen.

Wiihrend des Krieges machten auch die Landwirtschaftszirkel (Kétka
rolnicze) — landwirtschaftliche Vereinigungen, die lokal verankert waren
und zum Teil auch genossenschaftliche Aufgaben und Dienstleistungen
tbernahmen — eine Verwandlung durch. Innerhalb der Zentralen Land-
wirtschaftsgesellschaft nimlich sonderte sich deren Abteilung fir die
Landwirtschaftszirkel immer mehr ab und schloss sich mit einer weite-
ren Vereinigung landwirtschaftlicher Vereinigungen zusammen. So ent-
stand der Zentralverband der Landwirtschaftszirkel (Centralne Towar-
zystwo Kétek Rolniczych), in dem die Vertreter der linken Bauernpartei
PSL ,Wyzwolenie“ (Befreiung) an Einfluss gewannen. Der Zentralver-
band griindete in den Jahren 1916 bis 1919 zahlreiche Genossenschaften,
und zwar sowohl in den Dérfern als auch auf Kreisebene. Die letzteren
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hatten sich wegen der staatlichen Beschrinkungen vor dem Ersten Welt-
krieg nicht entwickeln kénnen. Nun aber entstand neben einem Netz
landwirtschaftlicher Handelsgenossenschaften ein Dachverband — die
Zentrale der Genossenschaftlichen Landwirtschafts-und Handelsverei-
nigungen  (Centrala  Spoéldzielczych ~ Stowarzyszen — Rolniczo-
Handlowych). Allerdings machte sich in der Titigkeit des Verbandes
und der ihm angeschlossenen Genossenschaften die besondere Kriegssi-
tuation bemerkbar: die Umsitze blieben gering, und von ihren Pendants
im preufiischen Teilungsgebiet Polens unterschieden sich diese Genos-
senschaften dadurch, dass sie weniger den Charakter von Absatz- und
Handelsgenossenschaften trugen und stattdessen vor allem Lebensmit-
tel und Bedarfsgiiter vertrieben und genau aus diesem Grund tiber mehr
Mitglieder verfigten.

Eine Einschitzung der Verluste fiir das Genossenschaftswesen im ehema-
ligen russischen Teilungsgebiet Polens ist — wie auch fiir das dsterreichi-
sche Teilungsgebiet — schwer, da praktisch keine statistischen Erhebungen
durchgefithrt wurden und die Genossenschaftsgebdude hiufig zerstort
und die Kassenbiicher entweder vernichtet oder nach Russland verbracht
worden waren. Viele Genossenschaften stellten aus diesem Grunde ihre
Titigkeit ein; zum Teil waren ganze Kreise, ja Wojewodschaften hiervon
betroffen. Hierdurch war auch die Neu- bzw. Wiedergriindung erschwert,
da es keine Verbinde gab, die sich um die Rettung der Genossenschaften
hitten kiimmern konnen, die ihre Biicher verloren hatten. Anders im 0s-
terreichischen Galizien: Auch hier waren durch die Kriegshandlungen
zahlreiche Biicher verloren gegangen. Hier aber gelang es dem Landespa-
tronat fir die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften zwischen 1916
und 1921 auf der Grundlage von Materialien des Verbands und Erklarun-
gen von Mitgliedern die Kassenbiicher von etwa 300 Raiffeisenkassen zu
rekonstruieren.

Insgesamt ging die Zahl der Genossenschaften insbesondere in der Land-
wirtschaft und den lindlichen Regionen aber betrichtlich zurtck; auch
die Zahl der Neugriindungen wihrend des Krieges (im preuflischen Tei-
lungsgebiet verhinderte der polnische Verband Neugriindungen) konnte
dies nicht aufwiegen. Hinzu kam, dass viele Genossenschaften zwar wei-
ter in den Genossenschaftsregistern und -statistiken figurierten, aber nicht
mehr aktiv waren. Dartiber hinaus hatten viele der im Krieg eingegange-
nen Genossenschaften durchaus gute Entwicklungsperspektiven gehabt,
wihrend viele der neugegriindeten Genossenschaften praktisch aus-
nahmslos der Verteilung von Lebensmitteln, Bedarfsgutern oder auch
Baumaterialien durch die Behérden dienten.

Ungeachtet aller negativen Aspekte gab es aber auch positive Entwicklun-
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gen: So wurden wihrend des Ersten Weltkrieges viele Initiativen ergrif-
fen, die dann in den Jahren der Zweiten Polnischen Republik fruchteten.
So entstand in Polen wihrend des Krieges ein Militirgenossenschaftswe-
sen, das zwischen den Kriegen einen wichtigen Zweig des polnischen Ge-
nossenschaftswesens bildete. Diese Genossenschaften unterhielten bei
militdrischen Einheiten Kantinen und Liden, die Konsumgenossenschat-
ten sehr dhnlich waren. Am weitesten entwickelt waren diese Genossen-
schaften bei der polnischen Armee in Frankreich, wo sogar eine Handels-
zentrale der Genossenschaften entstand, die dann mit der Armee General
Hallers nach Polen kam und hier Vorldufer des Revisionsverbands der
Militirgenossenschaften wurde. Dieser Verband war straff gefihrt und
wirtschaftlich effizient.

Zu den positiven Aspekten der Entwicklung in der Zeit des Ersten Welt-
kriegs gehoren auch die genossenschaftlichen Initiativen im Bereich des
Wohnungsbaus. Insbesondere im 6sterreichischen Teilungsgebiet Polens
entstanden zahllose Genossenschaften — meist fiir den Absatz von Bau-
materialien und die Herstellung derselben — welche den Wiederaufbau der
vom Krieg zerstorten Stidte und Dérfer zum Ziel hatten. In Lublin ent-
stand 1917 ein Patronatsverband fiir Wohnungsgenossenschaften, der 1919
seinen Sitz nach Warschau verlegte. Auf Initiative eines Politikers der Pol-
nischen Sozialistischen Partei entstand 1915 in Lodz eine Vereinigung, die
sich fur Mieterrechte einsetzte und in den zwanziger Jahren begann,
Wohnsiedlungen fiir Arbeiter zu bauen. Sie zihlte bis zu 20.000 Mitglie-
der und konstituierte sich 1930 als Genossenschaft. Neben der Warschau-
er Wohnungsgenossenschaft war sie die filhrende Wohnungsbaugenos-
senschaft Polens zwischen den Weltkriegen.

Das genossenschaftliche Verbandswesen wiederum geriet im Weltkrieg
in eine tiefe Krise — nicht nur in Polen, auch in den meisten anderen
Gegenden Ostmitteleuropas. Manchen gelang es, sich durch Geschifte
mit Privatkunden tiber Wasser zu halten — etwa die polnischen Molke-
reigenossenschaftsverbinde in Lemberg und Warschau. Dem Konsum-
genossenschaftsverband ,,Spolem® gelang es demgegeniiber, wihrend des
Krieges seine Position dank seiner Rolle bei der Versorgung mit Lebens-
mitteln noch auszubauen; zu Kriegsende war er sogar wirtschaftlich
starker als vor dem Krieg. Der Zentralbank der polnischen Genossen-
schaften im preuflischen Teilungsgebiet gelang es ebenfalls, den Krieg
ohne groflere Beeintrichtigung zu tberstehen; man fasste sogar Pline,
nach der Erlangung der staatlichen Unabhingigkeit deutschen Boden
aufzukaufen und den Titigkeitsbereich auf ganz Polen auszudehnen. Zu
diesem Zweck errichtete man 1917 Vertretungen in Warschau, 1918 auch
in Lublin und Danzig. Tiefere strukturelle Umgestaltungen im Ver-
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bandswesen wurden aber weder im preuflischen noch im 6sterreichi-
schen Teilungsgebiet angegangen.

Anders im russischen Teilungsgebiet. Da hier ein Verbandswesen prak-
tisch nicht existent war, waren die Bemihungen der polnischen Genos-
senschafter darauf gerichtet, ebendieses zu schaffen. Seit der Besetzung
durch die deutschen und 6sterreichischen Truppen 1915 bemiihte man sich
darum, ein Verbandswesen zu schaffen. Dem dienten die Beziechungen
zwischen Genossenschaftern aus den unterschiedlichen Teilungsgebieten,
insbesondere zwischen Franciszek Stefczyk, dem Patronatsdirektor im 6s-
terreichischen Teilungsgebiet, und Zygmunt Chmielewski aus dem russi-
schen Teilungsgebiet. Diese zentralen Figuren des polnischen Genossen-
schaftswesens strebten nach einer Vereinigung des galizischen Patronats
mit dem Revisionsverband und der Zentralkasse der polnischen landwirt-
schaftlichen Genossenschaften im Koénigreich Polen, um einen Einheits-
verband in einem polnischen Staat zu schaffen. Diese Bestrebungen wur-
den jedoch nur zum Teil realisiert: Zwar wurden die Zentralkassen 1919
per Dekret zur Zentralkasse der Landwirtschaftlichen Genossenschaften
(Centralna Kasa Spétek Rolniczych) in Warschau zusammengeschlossen
und Filialen in den Landesteilen eingerichtet. Damit verfigte die Zent-
ralkasse tber ein ausgebautes Filialnetz in ganz Polen. Es gelang jedoch
nicht, einen einheitlichen polnischen Verband zu schaften.

Davon zeugte auch ein erster Kongress der Fihrer des polnischen Genos-
senschaftswesens, der vom 7. bis 9. Februar 1918 in Lublin stattfand. Zwar
waren sich die Anwesenden darin einig, dass das Genossenschaftswesen
in einem unabhingigen polnischen Staat eine zentrale Rolle im Wirt-
schaftsleben spielen solle. Die Vorstellungen tiber die konkreten instituti-
onellen Loésungen gingen jedoch erheblich auseinander — je nachdem, tber
welche Erfahrungen man verfiigte: Die Vertreter des osterreichischen Tei-
lungsgebiets waren fir eine grofiere Rolle des Staates, die Vertreter des
russischen Teilungsgebietes stimmten damit im wesentlichen tberein, da
sie eine wichtige Rolle des Staates bei der Neuordnung des Genossen-
schaftswesens in ihrem Territorium annahmen. Lediglich die Genossen-
schafter aus dem preuflischen Teilungsgebiet, die angesichts der Germani-
sierungsbestrebungen der preuflisch-deutschen Behorden gegen einen zu
grofien staatlichen Einfluss waren, stellten sich gegen eine stirkere Zent-
ralisierung des Genossenschaftswesens.

Ein zweiter Kongress der Fihrer des polnischen Genossenschaftswesens
vom 1. bis 4. November 1918 fand bereits unter grundlegend gewandelten
Rahmenbedingungen statt: Die Niederlage Deutschlands stand bevor, die
staatliche Unabhingigkeit Polens war abzusehen. Der Zweck des Kon-
gresses bestand nun darin, die nichtassoziierten Genossenschaften zum
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Anschluss an den ,Spotem“-Verband zu bewegen — insbesondere diejeni-
gen, die in den proletarischen Milieus entstanden waren.

Betrachtet man riickblickend die hochfliegenden Pline der polnischen
Genossenschafter zu Kriegszeiten und vergleicht sie mit denen wihrend
des Krieges, ist die Bilanz jedoch erniichternd: Erst 1935 entstanden — und
das in einer Situation, als sich die Verbinde angesichts der Weltwirt-
schaftskrise kaum wehren konnten — auf staatliches Betreiben landesweite
Branchenverbinde der Genossenschaften.

Schluss

Das Bild der Entwicklung des ostmitteleuropidischen Genossenschaftswe-
sens im Ersten Weltkrieg ist uneinheitlich und muss von Region zu Regi-
on und nach Teilsektoren differenziert werden. Am schwierigsten war die
Lage fiir die Genossenschaften in jenen Gegenden, die unmittelbar von
Kriegshandlungen betroffen waren wie Ostgalizien und das russische Tei-
lungsgebiet. Hier kam die Geschiftstitigkeit aufgrund der hohen materi-
ellen Verluste oft ginzlich zum Erliegen. Schwierig war die Situation auch
tir das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen in den nicht unmittel-
bar vom Krieg betroftenen Regionen: Bohmen und Mihren, dem preuf3i-
schen Teilungsgebiet Polens, Westgalizien. Durch die Krise der Land-
wirtschaft, den wirtschaftlichen Abschwung infolge des Krieges und
staatliche Zwangsmafinahmen gerieten auch hier die landwirtschaftlichen
Genossenschaften in eine schwierige Lage; zahlreiche von ihnen mussten
den Geschiftsbetrieb einstellen. Besser tiberstand hingegen das Konsum-
genossenschaftswesen den Krieg: Durch die Einbindung in die staatliche
Lebensmittelverteilung fiel ihm eine wichtige Aufgabe zu. Nach anfing-
lichen Schwierigkeiten durch die Umstellung auf die Kriegswirtschaft er-
lebte es ein betrichtliches Wachstum, geriet aber auch in zunehmende
Abhingigkeit vom Staat. Neben den materiellen Verlusten durch die
Kriegshandlungen war der wachsende staatliche Einfluss (besonders seit
dem Beginn der Weltwirtschaftskrise) ein schweres Erbe fiir das Genos-
senschaftswesen in Ostmitteleuropa zwischen den Weltkriegen.
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ULricH BAucHE

Hoher Besuch im Gruppenbild vor dem Kinder-
Erholungsheim ,,Produktion“ in Haffkrug /Ostsee

im Juli 1919 - Fragen zu einem Fotodokument

Im Hamburger Abendblatt vom 4. Juli 2014 erschien ein vom Kulturre-
dakteur Matthias Gretzschel verfasster Artikel: ,Dialog tiber die Schut-
zengriben hinweg. Deutsche und englische Genossenschafter gaben im
ersten Weltkrieg eine gemeinsame Zeitung heraus. Der Anlass dazu war
der Fund des Internationalen Genossenschafts-Bulletin der Jahrginge
1915-18 im Hamburger Genossenschaftsmuseum, vorgestellt von Burchard
Bosche.

Die gleiche Quelle war fiir die Illustration dieses Artikels angegeben: Die
Genossenschaft konnte nicht nur Bulletins, sondern auch Gutes fiir den
Nachwuchs tun.

Hier das Kinder-Erholungsheim ,Produktion“in Haffkrug 1919.

1 Hamburger Abendblatt, 4. Juli 2014, S. 16
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Vergeblich suchte ich in der Zeitung nach Erlduterungen zu dem mir seit
etwa 40 Jahren bekannten Foto. Ein vollstindigeres Repro hatte ich da-
mals von dem Redakteur der Pro-Zeitschrift, Gunnar Schweer, flir das
Museum fiir Hamburgische Geschichte erhalten.

Das Foto hat zunichst fiir mich besondere Bedeutung, weil darauf mein
Grofdvater, der Geschiftsfiihrer der ,,Produktion Max Mendel, zu sehen
ist. Dartiber hinaus verkniipfen sich in dem Bild zahlreiche Zusammen-
hinge fir die Kriegszeit und Nachkriegskrise in Hamburg 1914 bis 1919.
Speziell ist bisher der Zusammenhang des Besuches von Reichsprisident
Friedrich Ebert und Reichswehrminister Gustav Noske in Haftkrug mit
den politischen Geschehnissen der damaligen Tage in den zuginglichen
Darstellungen nicht zu finden. Das Foto bietet aber einen Schlissel dazu.

Am Nichsten trifft man auf die verkniipften Zusammenhinge mit der
Einsicht in die Broschiiren von Reinhold Bengelsdorf, Henry-Everling-
Haus in Haftkrug/Ostsee, 1988, und Werden und Wirken der PRO-Stif-
tung Hamburg, 1990.> Den Umschlag der letzteren Broschiire schmuckt
ein Aquarell von Hans Wingenbach, 1946 nach einem Foto von 1920 mit
der Ansicht des Kinderheimes. 1948 wurde das Haus nach Neubau des
Daches wegen Kriegszerstorung wieder erdffnet und dabei in ,Henry-
Everling-Heim“ umbenannt. Everling, dem unmittelbar vorher die Ham-
burger Ehrenbiirgerwiirde zuerkannt worden war, erhielt dieses Aquarell
bei der Wiedereroffnung. Seit 1974 dient das ,Henry-Everling-Haus“ als

Senioren-Ferienhaus.

Die Geschichte des Kinder-Erholungsheimes beginnt wihrend des Ersten
Weltkrieges. Im Geschiftsbericht der ,Produktion 1916 in der Kategorie
»Betriebe“ erscheint zum ersten Mal der Titel Kinder-Erholungsheim.
Dort heifit es: ,Die Verwaltung der Handelsgesellschaft , Produktion hat
einmiitig den Beschluss gefasst, aus dem Reingewinn des Jahre 1916 eine
Kinder-Erholungsheim-Stiftung, ausgestattet mit 1 Million Mark Stif-
tungskapital, zu errichten, aus dessen Zinsen die Kosten bestritten werden
sollen, um wihrend eines Jahres 1ooo schulpflichtige Kinder in einem zu
errichtenden Erholungsheim auf die Dauer von vier Wochen unterzubrin-
gen und zu verpflegen.

Woher kam der auflergewohnliche Gewinn 19162

2 Ulrich Bauche, Lua’fwig Eiber u.a. (erg), SWir sind die Kmft“ﬂrbeiterbewegung in Hamburg von den Anfdngen
bis 1945. Katalogbuch zu Ausstellungen des Museums fiir Hamburgische Geschichte, Hamburg 1988, S. 154

3 Reinhold Bengelsdorf, Henry-Everling-Haus in Haffkrug/Ostsee der PRO-Stiftung, Hamburg. 1988, §. 38 f. und
derselbe, Werden und Wirken der PRO-Stiftung, Ein Beitrag zur 150 jihrigen Geschichte Hamburger Verbraucherzusam-
menschliisse, Hamburg 199o. S, 17-19

4 Konsum-, Bau- und Sparverein , Produktion” e.G.m.b.H. in Hamburg 1916. Geschiftsbericht iiber das 18. Geschifts-
Jjahr mit den Berichten der Handelsgesellschaft , Produktion“m.b.H. in Hamburg und der Bau- und Grundstiickserwerbs-
Gesellschaft “Produktionm.b.H. in Altona. S. 50 f-
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Schlachterei an der WendenstrafSe, gesehen vom Mittelkanal® Erbaut 1913 geplant und
entworfen von der Bauabteilung der Genossenschaft, Leitung Gustav Lebne.

Im Bericht 1916 heifdt es: ,Schlachterei der Handelsgesellschaft: Von April
beginnend, wurden das ganze Jahr hindurch grofle Mengen Vieh im Auf-
trag ... des IX. Armeekorps geschlachtet und in den eigenen Konservenfa-
briken und Salzereien weiterverarbeitet. Weiter wird in Einzelheiten tber
den Ausbau vorhandener Produktionseinrichtungen zu Konservenfabri-
ken berichtet. Die Schlachterei beschiftigte am Jahresschluss 1.529 Perso-
nen, davon entfallen 1388 auf dem Betrieb und 141 auf die Schlachterliden.
Durch die Arbeiten fir das Reich wurde eine Anzahl eingetibter Personen
vom Militirdienst befreit, und auf’erdem wurden Militirpersonen in gro-
flem Umfange von der stellvertretenden Intendantur des IX. Armeekorps.
zur Dienstleistung abkommandiert.®

Aus dieser Zeit datiert die Bekanntschaft Henry Everlings mit Max Brau-
er, der ein gelernter Glasbldser war und als Vorarbeiter in der Schlachterei
arbeitete.

5 Max Mendel und Josef Rieger, Die , Produktion®in Hamburg. Geschichte einer genossenschaftlichen Verbraucherver-
einigung von der Griindung bis zum fiinfundzwanzigsten Geschaftsabschlufl. Hamburg 1924, S. 132
6 Wie Anm. 4 unter Abteilung Schlachterei S. 40—43
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Gruppenbild Arbeiter und Militirkontrolleure auf dem Hof der Schlachterei
am 15.12.1916, anlisslich der Schlachtung des 100.000. Ochsen. Foto Johann Hamann.”

Ein weiteres Hamann-Foto zeigt Militirkontrolleure im Kiiblhaus
bei der Einlagerung von Rinderhilften.

7 Abb. in ,Wir sind die quft“, wie Anm. 2, §. 134
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Und schlieflich dokumentiert ein Gruppenfoto von Johann Hamann im Hof der Fleischwa-

renfabrik 1917 schon einmal einen hohen Besuch: Vertreter des Hamburger Senats und Of-

fiziere der Militirkommandantur zusammen mit Vorstandsmitgliedern der Genossenschaft,
Vorarbeitern und Militirkontrolleuren.t

Der erfolgreiche Einsatz der ,,Produktion® fiir die Heeresverpflegung wur-
de von der Obrigkeit gewiirdigt und von der Presse berichtet. So in der
Kriegsberichterstattung im ,Vorwirts, dem Berliner Zentralorgan der
SPD: ,Wurst und Fleischkonserven sind die Haupterzeugnisse der Ham-
burger “Produktion®. Ihre edelste Ware ist ein feiner Dosenspeck, maschi-
nell geschnitten, im Ubrigen wie die gewchnliche Konserve bearbeitet.
Auch ihr sogenannter ,,Schmalzersatz, eine reine fette Schweinefleisch-
konserve, die viel besser als ihr Name ist, hat allen, die jemals (wie unten
auf dem Balkan) wochenlang von jedem Proviantamt abgeschnitten wa-
ren, treffliche Dienste geleistet. Fiir die Hamburger Bevolkerung stellt der
Betrieb aus dem Kopfleisch der Ochsen seit einiger Zeit eine nahrhafte
und billige Kochwurst her, deren grofiter Vorzug ihre Freiheit von Fleisch-
und Fettmarken ist. In Zukunft wird ein guter, aus Knochen gezogener
Bouillonwirfel die Liste ihrer Produkte vermehren.

Die Grofischldchterei der Hamburger Arbeiter hat sich im letzten Jahre zu
einem der wichtigsten Militdrbetriebe der Heimatfront entwickelt. Allen
Schwierigkeiten der Personal- und Materialbeschaffung zum Trotz hat sie
Hand in Hand mit der Militirbehérde fur die gute Verpflegung unserer
Truppen Gewaltiges geleistet. Dabei ist ihr eigener Betrieb immer mehr
ins Grofle gewachsen. Den 11 Millionen ihres Schlichtereiumsatzes vom

8  Ebenda
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Jahre 1915 stehen 1916 fast 26 Millionen gegentber. Gewifd hat sie diese
Arbeit nicht umsonst geleistet. Aber was sie verdient hat, fliefit in keines
Kriegsgewinners Tasche. Auch darin zeigt sich das Eigenartige und Ab-
seitige dieses Kriegsbetriebes. Aus dem Reingewinn des Jahres 1916 er-
richtet die ,,Produktion“ ein Kindersanatorium an der Ostsee, das mit zu-
nichst 1 Million Stiftungskapital jihrlich tausend Grofistadtkindern in
Winter und Sommer eine vierwéchige Erholung bietet. Dr. Adolf Koster,
Kriegsberichterstatter.

Der Geschiftsbericht der ,Produktion 1917 bringt im Abschnitt ,Han-
delsgesellschaft den Titel: Kinder-Erholungsheim Produktion. ,Die im
Bericht des Vorjahres erwihnte Stiftung ist am 19. Mirz 1917 mit einem
Stiftungskapital von einer Million Mark errichtet worden. ... In den Ver-
waltungsrat der Stiftung traten satzungsgemifd ein H. Everling, Vorsit-
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zender; M. Mendel, Kassenfiihrer; J. Rieger, Schriftfithrer, ferner ... Die
Satzungen haben am 25. Mai 1917 die Genehmigung des Hamburger Se-
nats erhalten.”> Unmittelbar danach begann die Suche nach einem geeig-
neten Objekt, und sie fiel auf das Hotel Elisabeth-Bad in Haftkrug an der
Neustidter Bucht der Ostsee. Der Kauf ist im Bericht 1917 dokumentiert.
Die Bauzeichnung des vorhandenen Gebdudes vom 30. Januar 1918 trigt
die Unterschriften: Der Bauherr Kinder-Erholungsheim ,,Produktion®, M.
Mendel — G. Lehne. Die Bauleitung, G. Lehne.“”

9 Vorwarts vom 4. Mai 1917, zitiert nach Bengelsdorf, Werden und Wirken, S. 6., wie Anm. 3
10 Ge:cbdﬂ:bericbt der ,,Pmdu/etion“ﬁir]glz S. 55f
11 Bengelsdorf, Werden und Wirken, S. 9, wie Anm. 3
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Einige Angaben zu den an der Schaffung des Heimes mafigeblich betei-

ligten Personen mit ihren Portritfotos. **

1. Henry Everling

1873 in Braunschweig geboren, gelernter Gold- und
Silberschmied, Verwaltungsangestellter einer ge-
werkschaftsnahen Krankenkasse, seit 1903 aktiv im
Mitgliederausschuss der Produktion, ab 1908 als Se-
kretir im Vorstand der Genossenschaft, 1913 in den
geschiftsfithrenden Vorstand gewihlt, verantwort-
lich fur Betriebe der Eigenproduktion, Bickerei,
Mihle, Schlachterei. Verhandlungsfithrer fir die
Heereslieferungen. Der Hamburgischen Birger-
schaft gehorte er 1919—21 an und war dabei vom Mirz
bis Mitte Juni 1919 Mitglied im Hamburger Senat.
Mit Juli 1921 wechselte er als Geschiftsfithrer von der ,,Produktion zur
GEG. (Grofeinkaufs-Gesellschaft Deutscher Konsumvereine, Sitz Ham-
burg). Gestorben 1960.

2. Gustav Lehne

1869 in Hannover geboren, Bildhauer und Stuckateur
mit akademischer Ausbildung, ab 1889 Mitglied der
SPD und in Gewerkschaften, vom Fachverein bis zur
Hamburger Kartellkommission. 1891—95 Vorsitzen- §&
der des Arbeiterbildungsvereins Eimsbiittel. Dann S8
beteiligt am Statutenentwurf fiir die Genossenschaft [
,2Produktion®, in deren Aufsichtsrat er von Anfang an
aktiv war. Schon 1901 mit der Leitung der Neubauten
an der Wendenstrafle beauftragt, wurde er 1903 in
den Vorstand der Genossenschaft gewihlt, und blieb
Leiter des Architekturbtiros bis 1928. Mit Max Men-
del blieb er bis zu seinem Tod 1940 freundschaftlich verbunden.

12 Abbildungen bei Mendel und Rieger, Anhang, wie Anm. §

85



3. Max Mendel

Geboren 1872 in Hamburg, Realgymnasium ,Johan- %
neum, wegen Hiiftleiden vorzeitig beendet, Buch- &
halter in der viterlichen Groffhandelsfirma, wirt- &8
schafs- und sozialwissenschaftliche Studien in Berlin. £
Bekanntschaft mit Adolf von Elm, seit r9oo Schrift-
fihrer im Aufsichtsrat der Genossenschaft, 1909
Wahl in den Vorstand als Finanzfachmann. Schopfer
der Handelsgesellschaft Produktion m.b.H, um die
1911 von der Hamburgischen Biirgerschaft beschlos-
senen Sonderumsatzsteuer fiir Genossenschaften in
Hamburg zu unterlaufen. Ab 1921 leitender Ge-
schiftsfithrer sowohl der Genossenschaft als auch der Handelsgesellschaft
bis 1928. 1921-25 sozialdemokratisches Mitglied der Hamburger Finanzde-
putation, 1925—29 Mitglied auf halber Stelle im Hamburger Senat. 1942 als
Jude in Theresienstadt ermordet.

4. Josef Rieger

Geboren 1863 in Rain am Lech, nach der Buch- [&
druckerlehre lange, Europa weite Wanderzeit, &=
Freundschaft mit Adolf von Elm und Helma Stein-
bach, von 1901 bi 1920 Vorstandsmitglied der ,Pro-
duktion, vorwiegend mit Mitgliederwerbung und
mit Personal- und Tarifangelegenheiten befasst. Ge-
storben 1927

5. Julius Miiller

Geboren 1887 in Hamburg, gelernter Kaufmann, er-
folgreiche Titigkeiten in Produktions- und Konsum-
genossenschaften in verschiedenen Stiddten, wurde er
erst Oktober 1918 in den Vorstand der ,Produktion® =&
berufen.
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Auf dem Gruppenfoto vor dem Kinderheim von 1919 erscheinen die Mit-
glieder des geschiftsfithrenden Vorstandes der Genossenschaft, die auch
der Handelsgesellschaft und der Stiftung vorstanden.

Wie die Beschriftung des Fotos angibt, gehorten die aufgereiht rund hun-
dert Kinder zur dritten Belegung, die vom 15. Juli bis 13. August 1919 dau-
erte. Zwischen ihnen stehen die ausschlief}lich weiblichen Betreuer. Die
Er6ftnung des Heimes hatte aber schon am 15. Mai 1919 stattgefunden.

Zu dem Foto fand sich in der Uberlieferung zunichst kein Datum. Ben-
gelsdorf nennt einen vermuteten Zweck des hohen Besuches: , Heimeroft-
nung mit dem Reichsprisidenten Ebert. Ebert blieb ein eifriger Forderer
der Konsumgenossenschaften und folgte gleich 1919 —inzwischen Reichs-
prisident — einer Einladung der PRO in ihr Kinder-Erholungsheim nach
Haftkrug. Ebert verband seinen Besuch mit der Absicht, den in der Orga-
nisation der Konsumenten so erfolgreichen Henry Everling zur Ubernah-
me eines Ministeramtes in Berlin zu gewinnen. Everling war aber den
Konsumgenossenschaften zu sehr verbunden, als dass er auf diesen Vor-
schlag eingehen wollte.“3

Bengelsdorf verweist auf das bei dieser angeblich eintigigen Begegnung
entstandene ,Badebild“. Es zeigt Ebert und Noske in Badehose, stehend
im Strand nahen flachen Wasser und begleitet von den Genossenschafts-
vorstinden Rieger, Everling, Lehne und Miiller. Es ist im Bundesarchiv in
Koblenz bewahrt in den Akten der ersten Beleidigungsklage des Reichs-
prisidenten, eingereicht am 29. September 1919.* Der Anlass waren die
Veroftentlichungen in diffamierender Absicht. Grofite Verbreitung fand
die Titelseite der Berliner Illustrierten Zeitung vom 24. August 1919 mit
arrangiertem Ausschnitt.

Genannt ist der Fotograf Wilhelm Steffen, der fiir den Strand in Haftkrug
konzessioniert war und auch die weiteren Gruppenfotos in den ersten Jah-
ren des Heimes gemacht hat. Das Aufnahme-Datum ist der 16. Juli 1919,
ein Mittwoch. Das Datum legt nahe, nach einem sehr wichtigen Besuch
in Hamburg von Ebert und Noske in Militdrfragen, wahrscheinlich am 15.
Juli, zu suchen. Hamburg befand sich damals im akuten Staatsnotstand
infolge der von Noske befohlenen Reichsexekution mit der Besetzung
durch Regierungstruppen.™ Am 1. Juli 1919 waren sie in Stirke von rund
10.000 Mann aus Freikorpseinheiten unter Befehl des Generalmajors Paul
von Lettow-Vorbeck in Hamburg einmarschiert, besser gesagt, eingefal-
len. Da die aus den Stlze-Unruhen entstandenen bewaftneten Tumulte
schon bis zum 27. Juni 1919 vollig unterdriickt worden waren, wehrte sich

13 Bengelsdorf: Werden und Wirken, S. 17, wie Anm. 3
14 Bundesarchiv Bild 146-1987-076-13, iiber Wikimedia commons
15 Gustav Noske, Von Kiel bis Kapp, Zur Geschichte der deutschen Revolution. Berlin 1920, S. 156—167

87



die sozialdemokratische Mehrheit in Biirgerschaft und Senat noch gegen
den drohenden Einmarsch und gegen die verkiindete Absetzung ihres
Militir-Kommandanten fiir Hamburg und Altona, Walter Lamp’l.*® Er
hatte sich bis dahin fiir die Beibehaltung der links orientierten Volkswehr
als Polizeitruppe eingesetzt. Die komplizierten, bisher fast nur verzerrt
wiedergegeben Vorginge sind in einer jungen Verdftentlichung der Hein-
rich-Kaufmann-Stiftung ausgewogen dargestellt: Sven Philipski, Erndh-
rungsnot und sozialer Protest. Die Hamburger Siilzeunruhen 1919. Ham-
burg 2010. Nicht erwihnt, aber hoch wahrscheinlich fand am 15. Juli eine
geheime Konferenz der sozialdemokratischen Landesfiihrung mit Ebert
und Noske statt. An ihr wird Everling beteiligt gewesen sein. Thr im
Reichsanzeiger veréffentlichtes Ergebnis war die Berufung von Walter
Lamp’l zum Reichskommissar fir Grof-Hamburg fiir die Zeit August bis

November 1919.

Die Artikel ,Friedrich Ebert’ und ,Gustav Noske® im Wikipedia-Lexikon
sind jeweils mit dem Badebild aus dem Bundesarchiv illustriert. Somit
riickt die Konsumgenossenschaft ,,Produktion an einen Brennpunkt der
deutschen Geschichte.

16 Ernst Willi Hansen, Lamp’l, Walther (1891-1933), in Kopitzsch u. Brieske (Hrsg.), Hamburgische Biografie, Bd. 2,
Marburg 2003, S. 236 f
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BurcuAarD BOscHE

Die Initiative der Konsumgenossenschaften
fiir Konsumentenkammern, den Vorliufern der
Verbraucherzentralen

Kriegsausschiisse fiir Konsumenteninteressen

Mit Beginn des Ersten Weltkrieges und der damit verbundenen Blockade der
Seewege wurden Lebensmittel in Deutschland knapp und von einer Welle
der Preiserhthungen, oft Folge privater Spekulation, erfasst. Um der Unruhe
in der Bevolkerung vorzubeugen, wurden ,Kriegsausschisse fiir Konsumen-
teninteressen’ gebildet, in denen auch der Zentralverband deutscher Konsum-
vereine (ZdK) und die Gewerkschaften vertreten waren. Nach der Einschit-
zung von Heinrich Kaufmann, Generalsekretir des ZdK, haben diese
Kriegsausschusse ,anfinglich ... durchweg nicht ungiinstig gearbeitet”. Die
Einschitzung dnderte sich jedoch im Laufe des Krieges, und so charakteri-
sierte Kaufmann die Kriegsausschisse als , Redestube und Resolutionsdrechs-
lerwerkstatt®. Als bei Kriegsende eine Diskussion aufkam, die Kriegsaus-
schisse auch in die Nachkriegszeit iiberzuleiten, wandte er sich entschieden
dagegen und sprach von den ,Kriegsausschisslern, die viel Geld unniitz ge-

«q

kostet haben...

ZdK fordert 6ffentlich-rechtliche Interessenvertretung der
Verbraucher

Bereits in einer Sitzung des Vorstandes, des Ausschusses und des General-
rates des ZdK am 21./22. Mai 1916 wurde auf Initiative von Henry Ever-
ling, Vorstandsmitglied der Hamburger Konsumgenossenschaft ,, Produk-

tion“, beschlossen: ,Der Vorstand des Zentralverbands deutscher
Konsumvereine moge erwigen, in welcher Form den Konsumenten eine

1 Konsumgenossenschaftliche Rundschau, im Folgenden zitiert ,KR", 1922, §. 178
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dhnliche staatlicherseits eingesetzte und anerkannte Vertretung geschaf-
fen werden kann, wie sie die Landwirtschaft, der Groffhandel und Klein-
handel und das Gewerbe seit langem besitzen.

Dieser Beschluss 16ste im ZdK und seinen Konsumgenossenschaften eine
lebhafte Diskussion tiber die Form aus, in der diese Konsumentenvertre-
tung eingerichtet werden sollte. Der ZdK entschied sich schlieflich fur
die Forderung nach einer stindigen Vertretung der Konsumvereine in den
Industrie- und Handelskammern. Die Einrichtung spezieller eigener
Kammern der Konsumenten wurde fiir nicht durchsetzbar gehalten.

Die Diskussion fand 1916 und 1917 in der , Konsumgenossenschaftlichen
Rundschau® des ZdK statt. Dabei wurde als Alternative zum Anschluss
an die Industrie- und Handelskammern (IHK) die Eingliederung in die
damals auch in der Diskussion befindlichen Arbeitskammern erwogen.
Die Konsumgenossenschaften waren als Wirtschaftsunternehmen bereits
Zwangsmitglied der IHK und unterlagen der Beitragspflicht. Allerdings
hatten sie keine Chance auf einen Sitz im Kammervorstand und damit
keinen Einfluss auf die Politik der Kammern, vielmehr mussten sie immer
wieder erleben, dass die Kammern gegen die Konsumgenossenschaften
Stellung nahmen.3

Die Kammerfrage stand auch auf der Tagesordnung des ZdK-Genossen-

schaftstages von 1917, auf dem beschlossen wurde:

oL ... fur den Schutz der Verbraucherinteressen bei der wirtschaftlichen
Neuordnung der Dinge ist es durchaus geboten, dass auch die konsumge-
nossenschaftlich organisierten Verbraucher in den oftentlich-rechtlichen
Interessenvertretungen des deutschen Wirtschaftslebens zu Worte kom-
men.“

II. ... unverweilt dafiir Sorge zu tragen, dass den konsumgenossenschaft-
lichen Verbrauchervereinigungen in den bestehenden Handelskammern
eine im Verhiltnis ihrer organisatorischen und wirtschaftlichen Bedeu-
tung zur Allgemeinheit und zur Gesamtwirtschaft des Volkes stehende

stindige Vertretung eingerdumt wird.“

Ein Kammergesetz in der Revolution von 1918/1919

Im Zuge der Novemberrevolution 1918 wurde in Hamburg ein Wirt-
schaftsrat gebildet, dem neben der Handelskammer, der Gewerbekammer
und Detaillistenkammer auch eine Vertretung der Konsumenten angeho-

2 KRi1921, 8. 294
3 Ebenda
4  Ebenda
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ren sollte. Zur Wahl der Konsumentenvertreter wurde ein ,Konsumgenos-
senschaftlicher Arbeitsausschuss® gebildet. Auf Antrag von Henry Ever-
ling konstituierte der Arbeitsausschuss sich am 18. November 1918, also noch
mitten in der Revolution, als ,Freie Konsumentenkammer®S Das Ziel war
dabei die gesetzliche Anerkennung. Der Arbeitsausschuss erarbeitete darum
einen Gesetzentwurf fiir eine Hamburger Konsumentenkammer, der dann
am 9. Juli 1920 von der Biirgerschaft mit geringen Anderungen als Gesetz
tiber die ,Kammer der Vereinigungen nichtgewerblicher Verbraucher ange-
nommen wurde.

Das Gesetz enthielt, anders als bei der IHK, keine Zwangsmitgliedschaft.
Zur Mitgliedschaft waren nur Verbrauchervereinigungen berechtigt.
§ 1 Abs. 1 des Hamburger Verbraucherkammer-Gesetzes lautete:

»Zur Forderung der wirtschaftlichen Interessen der nichtgewerblichen
Verbraucher wird eine Kammer der Vereinigungen der nichtgewerblichen
Verbraucher gebildet.

Die Kammermitglieder

Zur Mitgliedschaft wurde geregelt:

»Als Verbrauchervereinigungen gelten die im hamburgischen Staatsgebiet
eingetragenen Vereinigungen der nicht gewerblichen Verbraucher zur
Wahrnehmung der wirtschaftlichen Interessen ihrer Mitglieder oder Ge-
nossen, gleichviel, ob der Zusammenschluss in der Form eines rechtsfahi-
gen Vereins oder in der Form einer eingetragenen Genossenschaft m.b.H.
oder in der Form von Gesellschaften mit beschrinkter Haftung erfolgt ist,
deren simtliche Mitglieder Verbrauchervereinigungen oder Verwaltungs-
mitglieder oder Geschiftsfithrer von Verbrauchervereinigungen in deren

Auftrag sind.“

Eine Mitgliedschaft war nur méglich, sofern bei dem Bewerber keine Ge-
winnerzielungsabsicht bestand. Etwaige Uberschiisse aus dem Geschift
durften nur den letzten Verbrauchern zu Gute kommen oder fiir gemein-
niitzige Zwecken verwendet werden.

1921 hatten folgende Organisationen die Mitgliedschaft in der Hamburger
Verbraucherkammer mit der beigefligt genannten Stimmenzahl erworben:’

Konsum-, Bau- und Sparverein ,,Produktion” eG 126 Stimmen
Grofieinkaufsgesellschaft. Deutscher Consumvereine m.b.H 42 Stimmen

5 KRo2r 8. 295
6 $1Abs. 2 hambVerbraucherkammerG
7 Hans Moller, Die Verbraucherkammer Hamburg, Diss Hamburg 1922 (nachfolgend zitiert ,Moller) 8. 39
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Verlagsgesellschaft Deutscher Consumvereine m.b.H. 28 Stimmen

»Volksfursorge“ Gewerkschaftlich-Genossenschaftliche

Versicherungs AG 8 Stimmen
Bund hamburgischer Hausfrauen e.V. 5
Neue Gesellschaft zur Verteilung von Lebensbediirfnissen

von 1856 mbH 3 Stimmen
Gewerkschaftshaus Hamburg GmbH 3 Stimmen
Beamtenwirtschaftsverein fiir Hamburg

und Umgegend GmbH. 2 Stimmen

»Vorwirts“, Produktivgenossenschaft der Bickereiarbeiter eG 1 Stimme
Handelsgesellschaft ,Be-Wi-Ve“ m.b.H. 1 Stimme

Stimmen und Beitrige wurden nach der Mitgliederzahl der Vereinigung
berechnet. Die Finanzierung der Kammer erfolgte nur durch Beitridge der
Mitgliedsorganisationen. Staatliche Subventionen gab es nicht.®

Pflichten und Rechte der Konsumentenkammer

Nach dem Gesetz war die Kammer verpflichtet, ,,auf Anfordern hambur-
gischer Behorden Gutachten tber Fragen zu erstatten, die die gemeinsa-
men Interessen der nichtgewerblichen Verbraucher oder deren Vereini-
gungen beriihren.?

Auch ist sie berechtigt, Wiinsche und Antrige dieser Art ... den zustin-
digen Behorden zu unterbreiten.°

Jahrlich hatte sie einen schriftlichen Bericht tiber ihre Titigkeit abzuge-
ben™

Im Jahresbericht 1921 werden die folgenden Themen behandelt:
Steuern

Zolle

Kartofteln

Entwicklung der Vieh- und Fleischpreise

Versorgung mit frischen Fischen
Schmalz und Margarine
Milchversorgung

Zucker

8§13 hambVerbraucherkammerG, KR 1926, S. 145

9§11 Abs. 1 hambVerbraucherkammerG; Maller, S. 82

10§ 11 Abs. 1 hambVerbraucherkammerG, Méller, S. 84 ff.

1 KR 1921, 8. 295; § 11 Abs. 4 hambVerbraucherkammerG; Moller, S. g1 ff.



Hausbrand
Hauhaltungsgegenstinde

Textilien und Schuhwaren
Waucherbekimpfung
Kartellauswiichse

Verkehrswesen

Aufbau der Wirtschaftsverfassung
Grof-Hamburg

Die Liste gibt einen Eindruck davon, dass die Titigkeitsfelder der Konsu-
mentenkammer sich nicht wesentlich von den Aufgabengebieten der heu-
tigen Verbraucherzentralen unterschieden.

1920: Ein Netz von Konsumentenkammern
in ganz Deutschland

In einem nichsten Schritt haben sich der konsumgenossenschaftliche Ar-
beitsausschuss, der Vorstand und der Ausschuss des ZdK Gedanken dar-
iber gemacht, wie ein Netz von Konsumentenkammern in ganz Deutsch-
land geschaffen werden kénne. Das Hamburger Vorgehen, die Schaffung
der Konsumentenkammer gewissermafen im Handstreich, lief} sich nach
dem Abflauen der Revolution nicht mehr auf andere deutsche Staaten
tbertragen. Darum beschloss man, zunichst ,freie Kammern® ohne ge-
setzliche Grundlage zu griinden und diese ihre Titigkeit aufnehmen zu
lassen, um dann um die gesetzliche Anerkennung nachzusuchen. Dabei
lag die Initiative beim ZdK und seinen Unterverbianden.”

Geplant waren Konsumentenkammern in folgenden Gebieten:"
Brandenburg

Pommern

Ostpreuflen

Schlesien

Sachsen

Schleswig-Holstein

Hannover

Rheinland

Westfalen

Hessen-Nassau

72 KR 21, 8. 306
13 KR1921, §. 306 f
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Stidbayern
Nordbayern
Wiirttemberg

Baden

Freistaat Sachsen
Freistaat Hessen
Bayerische Pfalz
Grofi-Thiringen
Mecklenburg-Schwerin
Mecklenburg-Strelitz
Oldenburg

Hamburg

Bremen

Widerstand von den Kammern des Handels

Widerstand gegen die Einrichtung von Konsumentenkammern auf ge-
setzlicher Grundlage kam vor allem von den Kammern des Grof3handels
und des Kleinhandels.”* So schrieb die Deutsche Handelsrundschau am
18.10.1921: ,Das gleichartige Verhiltnis von Konsumverein und privatem
Handel zum kaufenden Publikum verschiebt sich erheblich zu Ungunsten
des Handels, wenn die Konsumvereine dadurch zu offiziellen Vertretern
der gesamten Verbraucherschaft gestempelt werden, dass sie das Ruckgrat
oftentlich-rechtlicher Verbrauchervereinigungen bilden, die die gesamten
Verbraucherinteressen wahrzunehmen haben.”

Mit ,freien Kammern“ Fakten schaffen

Der ZdK verfolgte die Linie, mit den freien Kammern moglichst schnell
Tatsachen zu schaften, was im ersten Schritt nicht selten gut gelang.

So wurde in der Provinz Westfalen eine freie Kammer gebildet, an deren
erster Vollsitzung am 6. Juli 1921 60 Teilnehmer von 32 Verbraucherverei-
nigungen mit 210.000 Mitgliedern und 217 Stimmen gezéihlt wurden. Po-
sitiv duflerte sich auch der Oberprisident der Provinz. Er sei gern bereit
»geeignetenfalls die Verbraucherkammer zur Mitarbeit heranzuziehen.“s
In dieser Sitzung fasste die Kammer einen Beschluss gegen die Besetzung

14 KRi192r1, §. 307
15 KR1921, 8. 131
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des Rheinlandes und einen Aufruf gegen den Kauf auslindischer Waren.®
Die Verbraucherkammer Rheinland konstituierte sich am 6. Juli 1921 im
Kélner Rathaus. Hier waren Mitglied: 35 Konsumvereine mit 329.429 Mit-
gliedern, 18 Hausfrauenvereine mit 15386 Mitgliedern, 6 Baugenossen-
schaften mit 5.400 Mitgliedern, der Korporativ-Verband rheinischer Bau-
genossenschaften mit 55.484 Mitgliedern. Die Mieterschutzvereine
verhielten sich dagegen zurtckhaltend.”

Im Freistaat Bayern wurden zwei freie Konsumentenkammern gebildet.
Berichtet wurde tber die ,erspriefliche Titigkeit der stidbayerischen
Kammer“."® Der Abgeordnete Gofler fithrt Klage tiber die Verschleppung
der Entscheidung tiber die Anerkennung der bayerischen Konsumenten-
kammern als 6ffentlich-rechtliche Einrichtungen.” Der bayerische Ver-
bandstag der Konsumgenossenschaften forderte die gesetzliche Anerken-
nung der Verbraucherkammern als 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften.*®
Im Freistaat Sachsen waren 3/5 der Mitglieder der Verbraucherkammer
Konsumvereine.

Gefordert wurde eine parititische Beteiligung der Verbraucherkammern
an den vom Wirtschaftsministerium eingesetzten Ausschiissen fir die
Festsetzung der Preise fiir die Verbrauchsgegenstinde des tiglichen Le-
bens. Die Kammer sprach sich fiir die Mehlbewirtschaftung aus und for-
derte, darauf hinwirken, dass den Verbraucherkammern die Rechtsfihig-
keit erteilt wird.”

Im Freistaat Hessen (Hessen-Darmstadt) erfolgte die Grindung der Ver-
braucherkammer durch Konsumvereine und Mietervereine. Bei der Gele-
genheit wurden Ansprachen gehalten von Ministerialdirektor Raab und
dem Burgermeister von Darmstadt, Muller.”” KR 1921, S

In der Provinz Schlesien erklirte sich der Oberprisident bereit, mit der
freien Verbraucherkammer Schlesien Hand in Hand zu arbeiten. Die
Kammer richtete ein Ersuchen an den Oberprisidenten, Vertreter der Ver-
braucherkammer in die Preispriifungsausschiisse der einzelnen Branchen
als Vertreter der Verbraucher heranzuziehen.”® Hugo Bistlein vom ZdK
erklirte auf dem konsumgenossenschaftlichen Verbandstag Schlesien:
»,Mit aller Energie musse die Schaffung einer 6ffentlich-rechtlich aner-
kannten Verbraucherkammer angestrebt werden, damit in den von den

16 KR1921, 8. 249
17 KR1921, 8. 349
18 KR1922, §. 256
19 KR1922, §. 164
20 KR1922, §. 262
21 KR1922, §. 228
22 KR1921, 8. 139
23 KR1922, 8. 83
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Behorden eingerichteten Stellen die Genossenschaftsbewegung die not-
wendigen Vertreter erhalte.**

Gesetzliche Anerkennung abgelehnt

In Wiirttemberg-Hohenzollern erfolgte die Griindung der freien Konsu-
mentenkammer durch Konsumvereine, Baugenossenschaften und Mieter-
vereine. Das Beitrittsbegehren des Deutschnationalen Handlungsgehil-
fenverbandes wurde dagegen abgewiesen. Als Forderungen der Kammer
wurden beschlossen: Offentlich-rechtlicher Status der Kammer, Forde-
rung der Konsumgenossenschaften und staatliche Forderung der Zusam-
menarbeit von landwirtschaftlichen und Konsumgenossenschaften.” Der
Landtag lehnte dagegen Anerkennung als o6ffentlich-rechtliche
Kérperschaft ab mit dem Hinweis, dass ,,... der Reichwirtschaftsminister
bitte, die Sache nicht von Landeswegen zu erledigen.“*

Auch in Preuflen gab es Widerstand. Der Minister fir Handel und Ge-
werbe lief} verlauten: ,...ist eine Bezeichnung, wie die der ,Verbraucher-
kammern', geeignet, bei der Bevolkerung irrige Vorstellungen zu erwe-
cken, und deshalb durchaus unerwiinscht; sie ist jedoch nicht rechtlich
unzulissig. 7 Trotzdem stellte die SPD im Preuflischen Landtag den An-
trag, ,das Staatsministerium zu ersuchen, baldigst einen Gesetzentwurf
vorzulegen, der den Consumenten eine Vertretung auf 6ffentlich-rechtli-
cher Grundlage (Konsumentenkammer) sichert.”® Der Antrag wurde ab-
gelehnt. Dafiir stimmten nur die Abgeordneten der drei sozialistischen

Fraktionen und drei Abgeordnete der Christlichen Volkspartei.*?

Tagung der Konsumentenkammern 1921

Ein Bild von der erfolgreichen Realisierung der freien Kammern gibt eine
Tagung der Verbraucherkammern in Hamburg am 23. November 1921.
Vertreten waren hier 20 Verbraucherkammern, der Zentralverband deut-
scher Konsumvereine, der Allgemeine Deutsche Genossenschaftsverband,
der Verband deutscher Hausfrauenvereine und der Verband deutscher
Mietervereine. Abgesagt hatten der Reichsverband deutscher Konsumver-
eine (K6lner Richtung) und zwei Baugenossenschaftsverbinde. Die Ta-

24 KR1922, 8. 274
25 KR1922, 8. 478
26 KR1922, 8. 82

27 KRigzr, §. 223
28 KR1922, 8. 133
29 KR1922, §. 164
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gung kam zu einer pessimistischen Einschitzung der Chancen, eine ge-
setzliche Grundlage fiir die Kammern durchzusetzen, die sich in der Folge
bewahrheitete, denn aufler in Hamburg wurde in keinem weiteren
deutschen Staat ein Konsumentenkammer-Gesetz beschlossen.3°

Regierungsverordnung in Osterreich

Auch in Osterreich gab es Bemiihungen, eine 6ffentlich-rechtliche Konsu-
mentenkammer einzurichten, was hier ebenfalls scheiterte. Aber es wurde
ein ,Zentralausschuss® fir die Konsumenteninteressen gebildet auf der
Grundlage einer Regierungsverordnung, also immerhin mit staatlichem
Segen. Die Besetzung dieses Zentralausschusses erfolgte durch die Konsu-
mentenorganisationen, insbesondere durch die Konsumgenossenschaften.
Der Zentralausschuss war zustindig fiir alle Angelegenheiten, die ,mittel-
bar oder unmittelbar die Interessen der Verbraucher bertihren ...

Auflésung der Hamburger Kammer durch die Nazis 1933

Bereits am 29. April 1933 meldete die Konsumgenossenschaftliche Rund-
schau: ,Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg hat das Gesetz
vom 21. Juli 1920, betreffend die Kammer der Vereinigungen nichtgewerb-
licher Verbraucher (Konsumentenkammer), aufgehoben.“ Ein halbes Jahr
spiter: ,Die Konsumentenkammer Hamburg i.L. ... hat ihr Vermégen in
Hohe von rund 250.000 M dem Winterhilfswerk zur Verfiigung gestellt.

1953: ZdK Mitbegriinder der Arbeitsgemeinschaft

der Verbraucherverbinde

1953 gab der von den Nazis zerstorte, inzwischen wiedergegriindete Zent-
ralverband deutscher Konsumgenossenschaften Anstof fiir eine neue Ver-
braucherorganisation. Gustav Dahrendorf, Vorsitzender des ZdK, Mit-
glied des Frankfurter Wirtschaftsrates und der Hamburger Birgerschaft,
hat in zahlreichen offentlichen Stellungnahmen darauf insistiert, dass der
Verbraucher als ,dritter Sozialpartner oder auch als ,vergessener Sozial-
partner” zu sehen sei. Unter mafigeblicher Beteiligung des ZdK kam es
zur Griindung der Arbeitsgemeinschaft der Verbraucherverbinde, deren
erster Vorsitzender Gustav Dahrendorf wurde. 1956 zihlte die AGV 19

30 KR1921, §. 521
31 KR1922, §. 465
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Mitgliedsverbinde, darunter den Deutschen Mieterbund. Die Vertretung
der Verbraucherinteressen war den Konsumgenossenschaften nach wie vor
ein Anliegen. Deutlich wird dies besonders in den jihrlich veranstalteten
»Verbraucherwochen, deren Hohepunkt oft ein Umzug mit allen Be-
schiftigten und mit allen Fahrzeugen der Genossenschaft war.

Die Arbeitsgemeinschaft der Verbraucherverbinde ging im Jahr 2000 auf
in der Verbraucherzentrale Bundesverband e.V..
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ArMIN PETER

Die Umwandlung von Genossenschaften in
Aktiengesellschaften — ein Danaergeschenk des
Gesetzgebers

Im Hamburger Genossenschaftsmuseum hingt eine — dem Schriftbild
und dem Stil nach alte — Tafel mit den ,, 10 Geboten der Konsumgenossen®.
Das 7. Gebot lautet: Dulde niemals, dass die genossenschaftlichen Grund-
sitze, die in den Statuten enthalten sind, durch kapitalistische ersetzt und
verderbt werden. Im mosaischen Kontext ist das 7. Gebot das Verbot zu
stehlen, das Diebstahlsverbot. Hat die co op Gruppe in den Jahren 1969
und spiter den Mitgliedern die Genossenschaften gestohlen?

In der Absicht, den Mitgliedern und ihren Unternehmen etwas Gutes zu
tun, wurden in der Wirkung letzten Endes rd. 2 Millionen Mitglieder
ihres Eigentums — individuell und betrieblich — , beraubt®,

In den Zwingen des Wettbewerbs und der Eigenkapitalbildung hat man
schon in den frithen 6oer Jahren tiber mitgliedschaftlich orientierte hybri-
de Unternehmensformen nachgedacht unter dem Stichwort ,genossen-
schaftliche Aktiengesellschaft®. Dahinter stand die Vorstellung, man kon-
ne das Beste aus beiden Welten — demokratische Mitgliederbindung und
freien Zugang zum Kapitalmarkt - verbinden.

Als die klassischen Griechen — die man Danaer nannte — den von ihnen
belagerten Trojanern das holzerne Pferd zum Geschenk machten, bedeu-
tete das einen Tabu-Bruch: man schenkt dem kriegerischen Gegner nichts.
Da hitten die Trojaner misstrauisch sein und auf die Warnungen Laoko-
ons horen sollen. Ein gesellschaftlicher Tabu-Bruch hat immer denselben
Ablauf: Man tut das Undenkbare in kleinen Zugestindnissen und Schrit-
ten und ist mit Ergebnissen konfrontiert, die niemand will.

Warum haben die Konsumgenossenschaften mit der Griindung des Bun-
des deutscher Konsumgenossenschaften (BdK) im Jahre 1968 — einer Re-
forminitiative — angefangen, tiber eine Umwandlung von Konsumgenos-
senschaften in Aktiengesellschaften nachzudenken? Die mittelfristige
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Planung des Bundes fiir die Gruppe lief auf einen Finanzbedarf von rd. 1,1
Milliarden Mark fiir das Ladennetz und rd. 500 Millionen fiir die Logis-
tik bis 1975 hinaus. Das war bei einem Gruppenumsatz von rd. 5 Milliar-
den Mark in 1970 ein enormes Investitionspaket.”

Die Moglichkeiten der Eigenkapitalbildung, der Fremdmittelaufnahme
und der Binnenfinanzierung tiber steigenden cash flow oder Verbesserung
der Einkaufsposition waren in der damaligen Struktur ausgereizt. Die Er-
tragslage vieler Genossenschaften und der Grofieinkaufsgesellschaft deut-
scher Konsumgenossenschaften war angespannt, der Verschuldungsgrad
in der Gruppe wuchs bedenklich. Vom Markt her wurden die Konsumge-
nossenschaften von der zunehmenden Gruppenbildung im Einzelhandel
und den Discountern in die Zange genommen. Wo noch Riickvergiitun-
gen auf den Umsatz bis zu 3% oder einzelhandelstibliche Rabatte gezahlt
wurden, waren sie hdufig nicht verdient, sondern aus der Substanz bezahlt.

Die genossenschaftliche Rickvergiitung, 1953 gesetzlich auf 3 Prozent be-
grenzt, hatte ihre Anreizwirkung fiir die Zeichnung von Anteilen verlo-
ren. Uberall gab es Rabatte, ohne Beteiligungszwang, ohne Wartezeiten
bis zur Auszahlung am Jahresende. Die Mitgliederstatistiken zeigen eine
sich stark 6ffnende Schere zwischen den Genossenschaften mit und ohne
Rickvergiitung. Die Riickvergitung war zu einem schlechten Rabatt de-
naturiert.* Im Vergleich zu Kapitalgesellschaften hatten die Genossen-
schaften die bekannten Nachteile: u.a. die Stimmrechtsbeschrinkung,
keine Teilnahme am Wertzuwachs, volle Kérperschafts- und Gewerbe-
steuerpflicht bei Ausschiittung von Dividenden auf das Kapital.

In dieser Situation hat sich der BdK gegentiber dem Gesetzgeber intensiv
um neue Optionen bemiitht. Der damalige BdK-Prisident Oswald Paulig
fand als bekannter sozialdemokratischer Politiker gemeinsam mit Mit-
streitern aus anderen Gruppen 1969 mit seinem Wunsch Gehor bei der
sozialliberalen Regierung, die steuerunschidliche Umwandlung von Ge-
nossenschaften in Aktiengesellschaften zu erméglichen. Sie war im alten
Umwandlungsgesetz von 1956 nicht vorgesehen. Die Offnung erfolgte
nicht im Rahmen eines reformierten Umwandlungsgesetzes — die kam
umfassend erst 1996 —, sondern im Rahmen des Aktiengesetzes.

Es gehe, sagte BdK-Prisident Paulig auf dem 3. BdK-Bundeskongress
1969, nicht um die Demontierung der genossenschaftlichen Rechtsform,
sondern darum, die Instrumente zu schirfen fiir den Fall, dass der Wett-
bewerb auf der einen und der Gesetzgeber auf der anderen Seite uns keine

1 Erich Rewerk vor dem §. Bundeskongress 1972, ,Der Verbraucher* Nr. 14 vom 15. 7. 1972, S. 14

2 Siegfried Lorenz, Probleme der Konsumgenossenschaft in ertragssteuerlicher Sicht, ,Der Verbraucher Nr. 14 vom 15.
7. 1970, Seite 22
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andere Wahl lassen’. Gleichzeitig hatte die Hamburger Konsumgenossen-
schaft ,Produktion die PRO-Initiative gestartet, in der die Silbe fiir den
Protest gegen die Beschrinkung der Riickvergiitung und ein Verfahren
zur Feststellung ihrer Verfassungswidrigkeit stand.

Seit 1970 lief die parlamentarische Diskussion iiber eine Reform des Ge-
nossenschaftsgesetzes, die 1973 kam. Sie brachte aber keine Abhilfe fiir die
Kapitalnot von Konsumgenossenschaften. Die ausschlieffbare Nach-
schusspflicht hatte keine Bedeutung mehr, Mehrstimmrechte brachten
den Konsumgenossenschaften mit ihren Vertreterversammlungen nichts,
die Lockerung des Verzinsungsverbotes war steuerlich problematisch, die
Verlingerung der Kiindigungsfristen fiir Anteile in der Satzung auf 5 Jah-
re war bei der Kunden-Mitglieder-Identitit nicht mdglich. Allerdings
brachte die Reform eine Anniherung an Kapitalgesellschaften: es wurde
eine beschrinkte Substanzbeteiligung ermoglicht. Mitglieder mit voll ein-
gezahltem Anteil und sjihriger Mitgliedschaft konnten beim Ausscheiden
an Reservefonds beteiligt werden, die neben den unantastbaren gesetzli-
chen Reserven gebildet werden konnten. Praktische Bedeutung hat das bei
den Konsumgenossenschaften — wohl wegen der schwierigen Gewinnlage
— nicht erreicht.

Abgelehnt wurde vom Gesetzgeber der Gedanke eines Forderkapitals als
neuer Anlageform, einer Beteiligung auflerhalb einer mitgliedschaftlichen
Bindung. Sie wurde 2006 im Europdischen Genossenschaftsstatut ermog-
licht. Der damalige Chefjurist der co op Gruppe, Karl Klingler, hat im
Forderkapital eine mittelfristig realistische Chance gesehen, Anleger fur
eine genossenschaftliche Beteiligung, die einer stimmrechtslosen Na-
mensaktie nachgebildet ist, zu gewinnen.*

Der Hamburger ,Genossenschaftspapst® Reinhold Henzler stand dem
Gedanken, Mitglieder am inneren Wert zu beteiligen, schon 1968 aufge-
schlossen gegentiber, insbesondere im Hinblick auf die wachsende Verla-
gerung des Eigentums von den Mitgliedern auf die hoch anlageintensiven
Grofigenossenschaften.’ Er sah die Chance auf steigende Mitgliederzah-
len bei einer Substanzbeteiligung trotz der Gefahr, den Anreiz fiir die Ab-
wanderung zu erhohen. Henzler® verweist auf die auflergenossenschaft-
liche Finanzierung von genossenschaftlichen Anlageinvestitionen durch
den schon 1966 gegriindeten, iberaus erfolgreichen co op Immobilien-
fonds, der sich bis heute unter anderem Namen und in der Trigerschaft

3 Kongressbericht, ,Der Verbraucher* Nr. 14 vom 15. 7. 1969, Seite 14

¢4 Karl Klingler, Modernisierung des Genossenschaftsgesetzes, ,Der Verbraucher® Nr. 20 vom 15. 10 1971, Seite 8

5 Reinhold Henzler, Investitions- und Finanzprobleme der Genossenschaften in der einer wachsenden Wirtschaft, in:
Genossenschaften und Genossenschaftsforschung, Festschrift zum 65. Geburtstag von Georg Draheim, Géttingen 1971, S.
104

6 a.a 0,8 107
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der genossenschaftlichen Bankengruppe mit rd. 1o Milliarden Anlagen
eine Topposition erworben hat. Die Nutzung der Anlagen durch Kon-
sumgenossenschaften hat sich allerdings in der rasanten Entwicklung
rasch marginalisiert.

Der Gesetzgeber 6ffnete die Tir fiir die Umwandlung von Genossenschaf-
ten in Aktiengesellschaften durch § 385m des Aktiengesetzes im Jahr 1969.
Die Umwandlung ist zuldssig, wenn auf jeden Genossen mindestens ein
Teilrecht von 5 Mark entfillt. Da in den Konsumgenossenschaften ein An-
teil von 50 Mark tblich war, der in der Regel nur in 5-Mark-Schritten aus
der Rickvergiitung aufgebaut wurde, bedeutete das, dass alle rd. 2,5 Mil-
lionen Mitglieder zu Aktionidren werden konnten. Wollten die das? Das
war die grofle Frage, an die sich die co op Manager ab 1970 heran tasteten.

Der Versucher, der den oft traditionell denkenden Genossenschaftern mit
dem § 385 winkte, war Bundesfinanzminister Alex Moller. Er trug auf
dem BdK-Bundeskongress 1970 in seiner Rede das Ergebnis rein person-
licher Uberlegungen vor.”

Mit dem Blick auf das Verzinsungsverbot und die steuerliche Benachtei-
ligung genossenschaftlicher Dividendenzahlung und auch auf die laufen-
de Diskussion iiber die Reform des Genossenschaftsgesetzes empfahl er,
das genossenschaftliche Instrumentarium zu prifen. Rechtsformen sind
Mintel, die man gegen passendere austauscht, wenn man sich in den al-
ten nicht mehr frei bewegen kann. Co op brauche eine Rechtsform, die
es gestatte, den Mitgliedern fir das zur Verfiigung gestellte Kapital eine
faire, am Kapitalmarktzins orientierte Entschidigung zu bieten. Diese
Uberlegungen enden bei der Aktiengesellschaft. Sie diirfte fiir die co op
Gruppe das zur Zeit geeignete Instrument sein, die Eigenfinanzierung
der Investitionen zu sichern. Die AG-Form sei flexibel genug, um eine
Konstruktion méglich zu machen, mit deren Hilfe man die Effektivitit
der AG mit der gemeinwirtschaftlichen Zielsetzung bei breit gestreutem
Aktienkapital verbinden konne.

Nach der Erinnerung des Verfassers war der Beifall auf Alex Mollers Rede
zurlickhaltend oder nachdenklich-zégernd. Die Zustimmung reichte aber,
um eine Entschliefung des Kongresses zu erméglichen, in der die Fih-
rungsgremien der Gruppe aufgefordert wurden, Vorschlige zu erarbeiten
fir die Umwandlung von Konsumgenossenschaften in Aktiengesellschaf-
ten, die Stirkung des Eigenkapitals und tiber die breite Vermogensstreu-
ung. Uber diese Entschliefung wurde auch eine iiberraschte Presse infor-
miert, die schrieb Aus Genossen sollen Aktionire werden oder Konsum

bald AG oder AG — ein Vehikel in bessere Zeiten.

7 Kongressbericht, Ausziige aus seiner Rede, ,Der Verbraucher Nr. 14 vom 15. 7. 1970, Seite 13
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Die Presse nahm nicht die Sorge der Gruppenleitung zur Kenntnis, die in
der Entschlieffung in dem Satz zum Ausdruck kam: Bis zum endgtltigen
Konzept sollen sich alle Gruppenmitglieder eigener Umwandlungsaktivi-
titen enthalten.®

Warum diese Enthaltsamkeit? Man fiirchtete ein Auseinanderbrechen der
Gruppe, was u. a. die Position des Grofieinkaufs und der vielen GEG-
Produktionsbetriebe hitte gefihrden konnen. Tatsichlich ist es rasch zu
zwei Umwandlungen gekommen, bei der ASKO im Saarland und der
AVA Bielefeld. Beide Aktiengesellschaften haben die neuen Kapitalbil-
dungschancen souverin genutzt und sich auf einen erfolgreichen Expansi-
onskurs begeben, allerdings abseits der co op Gruppe.

Auf dem folgenden Wiesbadener Kongress, 1971, sprach Bundeskanzler
Willy Brandt. Er blies aber nicht in das Horn von Alex Méller, sondern
sprach tiber die anstehende Novelle zum Genossenschaftsgesetz, von der
er eine Erleichterung der Eigenkapitalbildung erwartete. Er war der ge-
nossenschaftliche Traditionalist, denn er bekannte sich als Sohn einer
Konsumverkiuferin dazu, in einem Milieu aufgewachsen zu sein, in dem
Arbeiterbewegung und Konsum ganz eng zusammengehorten.?

Das Reformkonzept, das Ende 1972 verabschiedet wurde, blieb hinsicht-
lich der Umwandlungsfrage unbestimmt. Und es wurde auch nie realisiert.
Die Mitglieder, schrieb Oswald Paulig als Vorsitzender einer neu gebilde-
ten Hamburger co op Zentrale AG, sollen am Vermdgen unserer Gruppe
beteiligt werden. Wir wollen also in zwei bis drei Jahren durch die Ausga-
be von stimmrechtslosen Namensaktien an Mitglieder unserer Genossen-
schaften eine echte Vermogensbeteiligung herbeifithren.” Von der Um-
wandlung der Konsumgenossenschaften selbst war nicht die Rede. Die
Grofleinkaufsgesellschaft, bis dahin eine GmbH, wurde mit der Bund-
GmbH. zu einer co op Zentrale AG verschmolzen (nicht zu verwechseln
mit der spiter in Frankfurt ins Leben gerufenen co op Zentrale, spiteren
co op AG). Sie sollte die Obergesellschaft eines Konzerns sein, der mittels
der Griindung von Betriebsgesellschaften gemeinsam mit den Konsumge-
nossenschaften entstehen sollte. Den Mitgliedern der Genossenschaften
sollte angeboten werden, an dieser Zentral-AG stimmberechtigte Na-
mensaktien und stimmrechtslose Vorzugsaktien zu erwerben. Dazu

brauchte man die Moglichkeit, die der § 385 m AktG bot, nicht.

Auf diese Weise sollte ein zeitgerechtes Kleid, so Paulig, fiir ein nicht-
kapitalistisches Wirtschaftsunternehmen geschaffen werden. Im Gesell-

8 Text der Entschliefung im Kongressbericht, ,Der Verbraucher® Nr. 14 vom 15. Juli 1970, S. 12
9 Auszug aus seiner Rede im Kongressbericht ,co op auf dem Weg zur AG“in: ,Der Verbraucher Nr. 14. vom 15. 7. 1971,

S. 12

10 Mode//fzir die Zukunft, »Der Verbraucher Nr. 24 vom 15. 12. 1972, Seite

103



schaftsrecht werde ein Unternehmenstypus sui generis vermisst. Durch
eine Kombination der verschiedenen gesellschaftsrechtlichen Formen soll-
te dieses Modell realisiert werden. Doch dazu kam es nicht.

In der Erosion des finanziellen Fundaments, die 1974 als Bedrohung deut-
lich — auch o6ftentlich — sichtbar wurde, wurde ein integriertes Umwand-
lungs- und Konzernbildungskonzept in Angrift genommen. Es wurde,
inspiriert durch den wichtigsten Gruppengldubiger, die Bank fiir Gemein-
wirtschaft, von einer Reformkommission entwickelt. Die jetzt beginnen-
den formwechselnden Umwandlungen von Konsumgenossenschaften hat-
ten das Ziel, den ortlichen Genossenschaften rasch neues Kapital
zuzufithren und die Konzernbildung, die im genossenschaftlichen Ver-
bund nicht méglich ist, zu erreichen. Das Instrument des § 385 m AktG
kam nun zum Tragen. Der Eventualfall, von dem friither gesprochen wur-
de, war da.

Der komplizierte Konzernbildungsprozess kann hier nicht beschrieben
werden.” Nur das Prinzip: In der Regel griindete die 1975 neu ins Lebens
gerufene co op AG in Frankfurt (mit zentralen, nicht mitgliedschaftlichen
Beteiligungen) regionale Betriebsgesellschaften mit zentraler Mehrheits-
beteiligung. In sie brachten die Genossenschaften den genossenschaftli-
chen, den gemeinsamen Geschiftsbetrieb ein. Vor drohenden Konkursen
war Eile geboten. Die Genossenschaften selbst — die eigentlich zu Kapi-
talsammelstellen mutierten — wurden zu einem spiteren Zeitpunkt in Ak-
tiengesellschaften umgewandelt. Sie wurden in den 198oer Jahren zu einer
bundesweiten co op Verbraucher AG verschmolzen — mit Mehrheitsbetei-
ligung der Frankfurter Zentrale, die den Geschiftsbetrieb fithrte. Die
beiden Gesellschaften wurden verschmolzen, so dass die ehemaligen Mit-
glieder mit rd. 9% am Kapital der fusionierten co op AG beteiligt waren.
Die Aktien der ehemaligen Mitglieder waren in der Regel vinkulierte Na-
mensaktien oder Vorzugsaktien mit Dividendengarantie.

Im Zuge des Umwandlungsprozesses ist die Zahl der Mitglieder von tiber
2 Millionen auf ein rundes Zehntel geschrumpft (ohne die Mitglieder der
nicht umgewandelten Genossenschaften, wie z. B. co op Dortmund). Die
Mitgliederstatistik der Gruppe war schon vor dem Beginn der Umwand-
lungen nur fragmentarisch. Nachdem die meisten Konsumgenossen-
schaften aufgehort hatten, Rickvergiitungen mit Umsatznachweis zu
zahlen, war die Mitgliederpflege praktisch zum Erliegen kommen. Ein-
tritte gab es kaum noch, Austritte wurden im Genossenschaftsregister
notiert, wurden aber selten formlich erklirt. Es gab das Phinomen der

11 Der Verfasser hat einen Roman iiber die gescheiterte Konzerbildung in einer fiktiven genossenschaftlichen Gruppe
geschrieben: Pitt, Gemeinwirtschaft — Der Roman vom Soll und Ist, Norderstedt 2014, herausgegeben von der Heinrich-
Kaufmann-Stiftung.
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vergessenen Mitgliedschaft. Auch Erben konnten mit den Genossen-
schaftsanteilen oft wenig anfangen. Die Kunden-Mitglieder-Identitit war
zerbrockelt.

Damit entstand das Problem der Teilrechte. Das Aktiengesetz schrieb in
§ 385k vor, dass die durch Formwechsel entstandene AG die Zusammen-
tithrung der Teilrechte zu vollen Aktien vermitteln sollte. Da die genos-
senschaftlichen Anteile im Wertverhiltnis 1:2 umgewandelt wurden (es
gab also eine Substanzbeteiligung), musste ein Mitglied mindestens 25
Mark auf seinen Genossenschaftsanteil eingezahlt haben, um eine
so-Mark-Aktie zu erhalten. Die Mitglieder wurden, wo bekannt, brief-
lich, wo nicht bekannt, durch 6ftentliche Bekanntmachung aufgefordert,
ihre Teil- oder Vollrechte zu melden. Gleichzeitig wurde ihnen gesagt,
dass sie Teilrechte verkaufen, Teilrechte hinzukaufen und auch Aktien bis
zu bestimmten Hochstgrenzen zeichnen konnen. Fir die Genossenschat-
ten ohne Riickvergiitung war das ein praktisch sehr schwieriger Prozess.
Hitten die Genossenschaften die Riickvergiitung oder Rabatte tiber ein
Payback-System wie heute abwickeln konnen, wire das leicht gewesen.
Die Hamburger Konsumgenossenschaft ,Produktion hatte sich von der
Rickvergiitung erst kurz vor der Umwandlung verabschiedet, so dass sie
zu den wenigen Genossenschaften gehorte, in denen die quantitative Wir-
kung der Umwandlung dokumentiert ist (eine Hochrechnung auf die
Gruppe ist nicht moglich).

Als die Umwandlung der ,Pro“ Ende 1974 wirksam wurde, zihlte sie
246.495 Mitglieder, die im Verhiltnis 1:2 am neuen Grundkapital von 17
Mio. Mark beteiligt wurden. Als AG hatte die Pro Anfang 1975 179.752
Aktionire und 40.837 Aktionire mit zusitzlichen Teilrechten sowie 55.738
Inhaber von blof8en Teilrechten. Die Mitglieder waren sicher tberfordert,
ihre Entscheidungen fundiert treffen zu konnen, trotz aller Aufklarungs-
arbeit. Allein 1975 erteilten 78.300 Aktiondre Verkaufsauftrige, und nur
718 Aktiondre kamen hinzu. Innerhalb eines Jahres sank die Zahl der Pro-
Aktionidre um 43% auf 102.090. Davon hatten 29.474 eine Aktie, 67.484
zwei Aktien, 3605 hatten 3 bis 10, 1.390 zwischen 11 und 100, 90 101 bis 200,
11 zwischen 201 und 300, 36 mehr als 300 Aktien — die erlaubte Hochstzahl
lag bei 350 oder einem Beteiligungswert von 17.500 Mark. Von den Teil-
rechten wurde im ersten Jahr etwa die Hilfte zu Aktien zusammenge-
fihrt.

Die Dividende betrug 1975 und 1976 10 bzw. 7%, was nach einer Kérper-
schaftsteuerreform zu Ausschiittungen von iiber 5 Mark fihrte. Ende 1977
gehorte die Pro mit 95 ooo Aktioniren zu den 20 gréfiten Publikumsakti-

12 Alle Zahlen bei Reinhold Bengelsdorf, Werden und Wirken der PRO-Stiftung Hamburg — Ein Beitrag zur 1505ih-
rigen Geschichte Hamburger Verbraucherzusammenschliisse, PRO-Stiftung Hamburg 1990, S. 49 ff-
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engesellschaften. Bis 1979 stieg der von der Pro festgelegte Vermittlungs-
preis (von Kursen konnte mangels Borse nicht gesprochen werden) auf 8o
Mark. Als die Pro 1980 nach Abgabe ihres Geschiftsbetriebs an die co op
AG mit der zentralen co op Verbraucher AG verschmolzen wurde, erfolg-
te eine Aufwertung abermals im Verhiltnis 1:2, so dass man feststellen
kann, die Substanzbeteiligung der ehemaligen Pro-Mitglieder sei mit der
Vervierfachung des Wertes betrichtlich gewesen.

Einige Konsumgenossenschaften, die ihre Umwandlung nicht unter dem
Druck drohender Verluste oder Insolvenz vorbereiteten, sondern mit lang-
fristig-strategischer Kapitalmarktorientierung angelegt haben, haben das
Problem der Teilrechte-Vermittlung und —Verwertung dadurch gelést,,
dass sie nach ihrer Satzung Mitglieder ohne vollen Geschiftsanteil oder
ohne Umsitze ausgeschlossen haben.

Es wurde in einigen Umwandlungsfillen versucht, den genossenschaftli-
chen Forderauftrag und damit auch einen Schutz vor unliebsamer Uber-
fremdung durch reine Anleger- und Investoreninteressen durch bestimm-
te Mitwirkungs- und Stimmrechtsregeln zugunsten der ehemaligen
Mitglieder zu sichern. Diese Konstruktion von latenten Genossen® auf
dem Wege der zulissigen Satzungsautonomie hat jedoch nicht verhindern
koénnen, dass sich die aktienrechtliche Dynamik letzten Endes voll durch-
gesetzt hat.

Die Umwandlung bedurfte einer Zwei-Drittel-Mehrheit der General-
bzw. Vertreterversammlung der Genossenschaft, bei schriftlichem Wi-
derspruch von hundert Genossen einer Mehrheit von 9o Prozent; solche
Fille sind nicht bekannt. Der Prafungsverband war zu héren, ob die Um-
wandlung mit den Belangen der Mitglieder und der Glaubiger zu verein-
baren sei. Sein Gutachten war in der beschliefenden Versammlung zu
verlesen. Die von den ehemaligen Genossen innerhalb von 6 Monaten
nicht abgeholten Aktien mussten nach dreimaliger Androhung (AktG) in
den Gesellschaftsblittern fiir Rechnung der Beteiligten innerhalb eines
Jahres verkauft werden. Der Verkauf sollte zum amtlichen Bérsenpreis
durch Vermittlung eines Kursmaklers erfolgen; fehlte ein Borsenpreis —
wie bei allen konsumgenossenschaftlichen Umwandlungen — ;,waren die
Aktien und die Teilrechte nach § 226 AktG durch 6ffentliche Versteige-
rung zu verkaufen, entweder am Sitz der neuen AG oder an einem geeig-
neten Ort, wenn man sich dort bessere Erlose versprechen konnte.

Ein solcher ,geeigneter Ort“ war fir die Tochtergesellschaften der co op
AG naturlich Frankfurt. Dort fand am 23. Mai 1981 eine Versteigerung
von Inhaber-Aktien und Namensaktien-Teilrechten der co op West AG,

13 Klaus Miiller, Artikel ,Aktiengesellschaft, Genossenschaftliche in: Handwérterbuch des Genossenschaftswesens,
Wiesbaden 1980, §. 98
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Mihlheim im Wert von rd. 4,8 Mio. DM und von vinkulierten Namens-
aktien und Teilrechten der Pro Verbraucher AG im Wert von 1,2 Mio. DM
statt. Ein Dutzend Bieter nahmen an der Auktion bei einem offentlich
bestellten Wertpapierversteigerer teil. Wihrend die Aktien der co op West
AG von der co op AG mit einem Preis von 85% ersteigert wurden, zahlte
sie fiir die Namensaktien der Pro AG (nicht fiir die Teilrechte) 150%, weil
auf ihnen noch ein Dividendenanspruch lag."* Der Erlés aus solchen Ver-
steigerungen ist den Beteiligten auszuzahlen — was nur in Einzelfillen
geschehen konnte — oder zu hinterlegen.

Als der saarlindische Ministerprisident Oskar Lafontaine 1984 auf der
Leipziger Messe einem ehemaligen Mitglied der Konsumgenossenschaft
Neunkirchen, dem DDR-Staatsratsvorsitzenden Erich Honecker, ,,seine”
ASKO Aktie tiberreichte, konnte das natiirlich nur ein symbolisches Ge-
schenk® sein. Der Allgemeine Saar-Konsum hatte sich 1974 in eine AG
umgewandelt und hatte die Aktien 1984 an der Borse eingefiihrt.

Der Gesetzgeber hat die Rolle des Prifungsverbandes mit dem Umwand-
lungsbeschluss enden lassen. Denn tatsichlich endet mit der Umwand-
lung der Auftrag des Verbandes; er kann die neu entstehenden Aktienge-
sellschaften nicht prifen. Es wire vorstellbar und sachlich einleuchtend
gewesen, eine Prifungspflicht des Verbandes tiber den Zeitpunkt der Um-
wandlung hinaus festzuschreiben, und zwar bis zum Ende des Umwand-
lungsprozesses einschliefilich Verwertung der Aktien in den vom Gesetz
vorgesehenen Fristen und Formen. Auf diese Weise wiire es auch méglich
gewesen, den Umwandlungsprozess der Konsumgenossenschaften umfas-
send und lickenlos zu dokumentieren. Den Prifern der Aktiengesell-
schaften musste der genossenschaftliche Hintergrund gleichgiiltig sein.

Im Oktober 1987 wurden 618 Tausend s0-Mark-Inhaberaktien zum Aus-
gabepreis von 160 Mark an der Borse eingefithrt — zwei Tage vor einem
ganz Europa erfassenden Borsen-Crash. Das waren etwa 8% des damali-
gen Grundkapitals der co op AG. Der Kurs entwickelte sich bis zum kri-
tischen Wendepunkt, dem Beinahe-Zusammenbruch der co op AG im
Herbst 1988, rasant bis auf einen Kurs von iiber 400 Mark, der auch nach
dem Beginn der radikalen Sanierung relativ langsam fiel. Im Zuge der
Sanierung — die Banken verzichteten auf den grofiten Teil ihrer Forderun-
gen —wurde das Grundkapital der co op AG auf Null herabgesetzt, so dass
die ehemaligen Mitglieder ihre Anteile verloren, wenn sie nicht auf dem
langen Weg verkauft worden waren. Auch die neu ausgegebenen Aktien
stiegen wieder rasch, wohl aus spekulativen Grinden. Das durch Verkiufe
regionaler Laden- und Vertriebsnetze sowie der Produktionsbetriebe stark

14 Aufzeichnungen des teilnehmenden Verfassers
15 Der Spiegel, ,Weifs statt grau, Nr. 24, Jg. 1984, S. 69
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verkleinerte Unternehmen wurde schliefllich von der ASKO Deutsche
Kaufhaus AG ibernommen und ging mit ihr zusammen spiter in eine
Verschmelzung auf die METRO AG.

War die Moglichkeit, Genossenschaften in Aktiengesellschaften — der §
38sm AktG — fur viele Konsumgenossenschaften tatsichlich ein Verder-
ben bringendes Danaergeschenk des Gesetzgebers? Dazu ein paar vor-
sichtige Bewertungen:

- Der Gesetzgeber hat den Umwandlungsprozess nicht unter eine umfas-
sende Kontrolle und Aufsicht gestellt, so dass nicht beurteilt werden kann,
ob die Mitgliederrechte voll gewahrt wurden. Dass die Mitglieder ihre
Anteile schliefilich verloren, ist nicht unmittelbar dem Rechtsformwandel
zuzuschreiben; es kann auch auf betriebswirtschaftliche Fehler zurtickzu-
fihren sein.

- Der Gesetzgeber hitte misstrauisch gegeniiber Umwandlungen von
Konsumgenossenschaften sein miissen, die aufgrund ihrer wirtschaftli-
chen Situation nicht in der Lage waren, in gewissen Zeitraumen eine Bor-
sennotierung anzustreben, um die Transparenz und Objektivitit der
Preisbildung bei offenen Mirkten zu gewihrleisten.

- Das naturgemif} schwache Interesse der ehemaligen Mitglieder an Ak-
tien hat dazu gefiihrt, dass die Konsumgenossenschaften auch als Aktien-
gesellschaften ihre Kapitalnot nicht beseitigen konnten. Die Gewerk-
schaften waren Uber ihre Beteiligungsgesellschaft fir Gemeinwirtschaft
mit einer Beteiligung an der co op AG von rd. 38% als Nothelfer einge-
sprungen. Nach der Verduflerung ihres Aktienpakets 1985 hatte die co op
AG neben ihren Kleinaktioniren, die rd. 9-to Prozent hielten, Gesell-
schaften als Eigentiimer, die im Sanierungsprozess und in einem Strafver-
fahren gegen das Management unter dem staatsanwaltschaftlichen Ver-
dacht standen, indirekt von der co op AG finanziert worden zu sein, ja, es
wurden Vermutungen geduflert, der Vorstand habe sich in unzulissiger
Weise die Verfigung tiber den Konzern sichern wollen. Gerichtlich wurde
dieser Verdacht nie geklirt.

- Die Frage, ob die Umwandlung bei den Konsumgenossenschaften die
strukturelle Kapitalschwiche beseitigt hitte, kann fiir die co op AG nicht
beantwortet werden. Bei ihr und ihren Teilen war der Umwandlungspro-
zess mit einem langwierigen, schwierigen, letztlich erfolglosen Sanie-
rungsweg verbunden, der die Vorteile der Aktiengesellschaft, vor allem
den echten Zugang zum Kapitalmarkt, zu keinem Zeitpunkt realisierbar
gemacht hat.

- Was wire geschehen, wenn der Gesetzgeber den Konsumgenossenschaf-
ten in ihrer Kapitalnot nicht den Ausweg des § 385 geboten hitte? Hitte es
einen harten Zwang gegeben, im Rahmen der genossenschaftlichen
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Rechtsform radikale Reformen anzupacken? Es hitte mit Sicherheit eine
Reihe von Konkursen gegeben, die das Vertrauen in die genossenschaftli-
che Rechtsform erschiittert hitten. Die Moglichkeiten des neuen Insol-
venzrechtes gab es noch nicht. Méglicherweise hitte sich ein genossen-
schaftlicher Kern in grofleren regionalen Einheiten stabilisieren lassen.
Aber das ist spekulativ. Wenn die Genossenschaften als Gruppe ihren
Konsolidierungsprozess in wirtschaftlicher und nicht nur rhetorischer So-
lidaritdt beschritten hitten, wire das Vehikel des § 385 tiberfliissig gewe-
sen.

Die Rechtsform AG war nicht ein Feind der Genossenschaft, wie die
Griechen fiir die Trojaner. Aber die Genossenschaften wiren wohl doch
besser beraten gewesen, das tduschende Geschenk mit den Feinden in sei-
nem Bauch vor ihren Mauern stehen zu lassen. Ob sie den Krieg, wie
Troja, so oder so verloren hitten, lisst sich nicht beantworten.
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PeTER TOMANEK

Die Finanzierung des Ersten Weltkriegs und die
Genossenschaften in Osterreich

Das Jahr 2014 stand in Osterreich im Zeichen des Gedenkens an den Aus-
bruch des Ersten Weltkriegs. Zahlreiche Ausstellungen, Veranstaltungen
und Publikationen veranschaulichten die politischen Hintergriinde, die
nationalen Spannungen, den Verlauf des Kriegs, die militirischen Krifte-
verhiltnisse, den Alltag der Soldaten und das Leben der Zivilbevilkerung.
Die Frage, wie die enormen Kosten des Kriegs finanziert werden konnten,
ging jedoch kaum tiber die Abbildung von Kriegsanleihen hinaus. Im Fol-
genden werden die Finanzierung des Krieges und insbesondere der Bezug
zu den Raiffeisengenossenschaften dargestellt.

Die Jahre vor dem Krieg waren in Osterreich-Ungarn von solidem wirt-
schaftlichem Wachstum gekennzeichnet. Unterstiitzt wurde der Auf-
schwung durch eine erfolgreiche Wihrungspolitik der Osterreichisch-
Ungarischen Bank. Nachdem die wichtigsten europdischen Linder ihr
Wihrungssystem bereits ab 1865 auf eine reine Goldwihrung umgestellt
hatten, und die Disparitit der 6sterreichischen Valuta der 6sterreichischen
Wirtschaft empfindliche Verluste zugefiigt hatte, wurde 1892 die Kronen-
wihrung mit der Goldkrone als Rechnungseinheit eingefihrt. Der Gul-
den-Umlauf in Hohe von rund 300 Millionen wurde durch Goldmiinzen
zu 10 und 20 Kronen — und spiter auch roo Kronen — ersetzt (Diese Miin-
zen werden von der Miinze Osterreich fiir Goldanleger bis heute nachge-
prigt). Die Beschaffung der erforderlichen Goldmenge war ohne Storung
der europdischen Geldmirkte erfolgt und die Wihrungsreform damit ein
uneingeschrinkter Erfolg. Damit war auch Osterreich in den Kreis der
stabilen Goldwihrungslinder der westeuropdischen Mirkte aufgestiegen.
Zu Jahresbeginn 1914 war der Banknotenumlauf von 2,2 Milliarden Kro-
nen zu fast drei Viertel durch den Metallschatz gedeckt.

Als am 28. Juni 2014 die Schiisse auf den Thronfolger Franz Ferdinand in
Sarajewo fielen, wollte niemand daran glauben, dass die Epoche des dau-
ernden Friedens, die seit mehr als vier Jahrzehnten herrschte, ernsthaft in
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Gefahr sein kénne. Zwar erwartete die Offentlichkeit in Osterreich-Un-
garn, dass die so lange verschobene Auseinandersetzung mit Serbien nun
unvermeidlich sei, jedoch lokal begrenzt bleiben wiirde. Auch die Uber-
reichung des umstrittenen Ultimatums an Serbien am 23. Juli 1914 16ste
noch keine Panik an der Bérse oder an den Finanzmairkten aus. Erst als
Russland an die Seite Serbiens trat und Serbien am 25. Juli auf das Ultima-
tum ablehnend antwortete, kam es zu einem unvorstellbaren Vorfall:
Wiihrend die Kurse an den grofien kontinentalen Bérsen verfielen und in
Berlin fast von einem Zusammenbruch gesprochen werden konnte, kam
es in Wien zu einer kurzen Kursfeuerwerk mit Anstiegen um 20 bis 30%.
Anlass war ein Bericht im Abendblatt der ,Neuen Freien Presse”, in dem
die Falschmeldung verbreitet wurde, Serbien habe das Ultimatum ange-
nommen. Bis sich die Nachricht von der tatsichlichen Ablehnung des Ul-
timatums und der Abreise des Osterreichischen Gesandten aus Belgrad
verbreitete, war die Borse von Seiten der Borsenkammer bereits geschlos-
sen, zuerst fiir drei Tage, dann bis auf weiteres. Ahnlich gingen die tbri-
gen wichtigen Borsen der Monarchie in Prag, Budapest und Triest vor. Es
sollte fast zwei Jahre dauern bis die Wiener Borse am 14. Mirz 1916 wieder
geoftnet wurde. Einigen Borsenhdndlern hatte die Falschmeldung vor der
Schlieffung jedenfalls noch satte Gewinne beschert.

Die Kosten der ersten Teilmobilisierung von 140 Millionen Kronen konn-
ten vom Osterreichischen und vom ungarischen Finanzminister noch aus
den staatlichen Bestinden und den Guthaben bei der Notenbank gedeckt
werden. 63,6% davon entfielen auf die dsterreichische Reichshilfte, 36,4%
auf die ungarische. Fiir die ersten 15 Tage waren 609 Millionen Kronen
erforderlich, wofiir die staatlichen Guthaben nicht mehr ausreichten, son-
dern die zum Grof3teil im Wege von Lombarddarlehen aufgebracht wur-
den: Zu diesem Zweck wurde mit einem Osterreichischen Konsortium
(Grofibanken, Postsparkasse und Bankhaus Rothschild) sowie mit einem
Konsortium Budapester Groffbanken die Aufnahme von Darlehen gegen
5%ige, am 1. Februar 1917 fillige Schatzscheine vereinbart. Von der 6ster-
reichischen Finanzverwaltung wurden 510 Millionen, von der ungarischen
Finanzverwaltung 271,5 Millionen Kronen in Anspruch genommen. Die
als Pfand hinterlegten Schatzscheine wanderten aber teils sofort, teils spi-
ter zur Ginze zur Osterreichisch-ungarischen Bank, die sie mit 85% des
Nominalwerts belehnte.

Nur wenige Tage spiter folgte am 31. Juli 1914 die Allgemeine Mobilisie-
rung — zugleich mit jener des Deutschen Reiches — und damit der Aus-
bruch des 1. Weltkrieges. Osterreich-Ungarn konnte zwei Millionen
Mann mobilisieren, kaum eine Familie blieb unbetroffen. Eine umfang-
reiche biirokratische Apparatur begann anzulaufen.
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Fir die ersten drei Monate der Gesamtmobilisierung wurden 2,5 Milliar-
den Kronen veranschlagt. Dieser zweite Schritt der Kriegsfinanzierung
tiberstieg die Moglichkeiten der bisherigen Form von Kreditoperationen
und konnte nur mehr mit der direkten Inanspruchnahme der Notenbank
bewiltigt werden. Der Staat hinterlegte als Pfand auf Inhaber lautende, in
Gold zahlbare Schuldverschreibungen und nahm dafiir Darlehen in Hohe
von 75% des Nennwerts in Anspruch. Von zwei Milliarden Kronen entfiel
nach dem bestehenden Aufteilungsschliissel 1.272 Millionen auf die oster-
reichische und 728 Millionen auf die ungarische Staatsverwaltung. Als
spitester Riickzahlungstermin der Darlehen wurde der Ablauf des Jahres
1917 vereinbart. Bereits Mitte Oktober 1914 war das in Anspruch genom-
mene Darlehen erschopft.

Hatte die Offentlichkeit urspriinglich niemals an weitreichende Konse-
quenzen des Attentats auf den Thronfolger gedacht, so 16ste das Anlaufen
der Kriegsvorbereitung panische Reaktionen in der Bevolkerung aus und
verursachte weitreichende regulatorische Mafinahmen:

Die Nachfrage nach in- und auslindischen Zahlungsmitteln sowie nach
edlen Metallen schwoll in kiirzester Zeit zu gewaltigen Dimensionen an.
In privaten Haushalten und in Betrieben wurden — je nach Moglichkeit —
Gold- und Silbermiinzen oder sogar Scheidemiinzen gehortet. Binnen
kurzer Zeit war kaum mehr Miinzgeld in Umlauf.

Die Osterreichisch-ungarische Bank sistierte die Abgabe von Devisen
und Valuten. Um dem Mangel an Bargeld entgegenzuwirken, lief die
Banknotenpresse auf Hochtouren. Wegen des Fehlens der silbernen Miin-
zen zu 5 Kronen, zu 2 Kronen und zu 1 Krone wurde im August 1914 erst-
mals eine 2-Kronen-Banknote ausgegeben. Auch die Ausgabe von Bank-
noten zu 1 und zu 5 Kronen wurde vorbereitet. Die Scheidemiinzen aus
Nickel und Kupfer wurden eingezogen, weil diese Metalle fiir die Riis-
tungsindustrie benotigt wurden. Zahlreiche Stidte und Gemeinden be-
gannen mit der Ausgabe von Notgeld-Scheinen, um den Mangel an
Kleingeld zu beheben.

Das rasche Ansteigen des Banknotenumlaufs und der sinkende Bestand
an Gold und Devisen liefs die Wihrungsdeckung drastisch verfallen. Des-
halb erlief der Kaiser am 4. August 1914 eine Notverordnung, wonach die
Regierung ermichtigt wurde, Teile der Statuten der Notenbank zu sus-
pendieren. Aufgehoben wurden folgende Bestimmungen:

- Verpflichtung der Bank zur Aufrechterhaltung der Paritit ihrer Noten.
- Verbot der Gewihrung von Darlehen an den Staat.

- Bestimmung tber die metallische Zweiftinfteldeckung der umlaufenden
Banknoten.
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- Verpflichtung zur Veréftentlichung der Wochenausweise, um keinen
Einblick in den Status der Bank zu gewihren. Damit wurden auch Bilanz
und Jahresabschluss nicht mehr veréffentlicht, und auch die jahrliche Ge-
neralversammlung wurde nicht mehr abgehalten.

Eine Verordnung setzte ein Moratorium in Kraft, wonach privatrechtliche
Forderungen von mehr als 200 Kronen fiir zwei Wochen gestundet wer-
den mussten, womit auch Behebungen von Sparbiichern unterbunden
wurden. So wurde in den ersten Wochen nach der Kriegserklirung an
Serbien ein Run auf die Banken verhindert.

Das Darlehen der Osterreichisch-ungarischen Bank war — wie erwihnt
— bereits Mitte Oktober 1914 erschopft. Da es nicht mehr moglich schien,
weitere Lombarddarlehen (riickzahlbar im Jahr 1917) aufzunehmen, ver-
einbarten die beiden Regierungen mit der Notenbank am 7. Oktober
1914 fiir den dritten Schritt der Kriegsfinanzierung den Weg des Wech-
seldiskonts; Die beiden Finanzministerien begaben je 20 Solawechsel
mit einer Gesamtsumme von nochmals zwei Milliarden Kronen. Bei ei-
ner Verzinsung von 1% pro Jahr sollte der erste Wechsel im Juli 1918 fillig
gestellt werden, die weiteren im Halbjahresabstand bis 1927. Am Schluss
der Vereinbarung hielten beide Seiten (Regierungen und Notenbank)
fest, ,dass durch eine fortwidhrend gesteigerte Inanspruchnahme des
Notenkredits der Bank die Gefahr einer Inflation immer mehr zuneh-
men wirde.”

Die aufgenommenen zwei Milliarden Kronen reichten fir die Finanzie-
rung des Krieges bis Mitte April 1915. Die Staatsschuldenkommission,
die im Auftrag von beiden Hiusern des Reichsrates die Staatsschulden zu
tberwachen hatte, meldete schwere Bedenken gegen die mehrfache In-
anspruchnahme der Notenbank an. Sie empfahl die Emission von Sub-
skriptionsanleihen zur Eréffnung neuer Einnahmequellen, wie sie in
Deutschland bereits gezeichnet werden konnten.

Die Wirtschaft begann, sich dem Kriegszustand anzupassen. Insbeson-
dere die osterreichische Industrie stellt sich auf die Anforderungen der
Kriegswirtschaft ein. Die zivile Produktion wurde gedrosselt, einerseits
weil man ihr die Rohstoffe entzog, und andererseits weil durch die zum
Kriegsdienst abgezogenen Arbeitskrifte die Nachfrage lahmte. Die fiir
die Kriegstithrung notwendigen Betriebe dagegen konnten sich auf eine
ippige Konjunktur einstellen und es gelang ihnen sogar, die Armeefiih-
rung zu bewegen, die Spezialisten von der Front zurtickzurufen. Als Be-
gleiterscheinung des spiirbaren Konjunkturaufschwungs waren grofiere
fliissige Geldbestinde zu verzeichnen. Aus diesen Griinden beschloss die
Regierung, eine steuerfreie 5 %%ige Kriegsanleihe zu emittieren. Um eine
dauernde Belastung des Staatsschatzes zu vermeiden, wurde die Anleihe
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als Schuldverschreibung, rickzahlbar am 1. April 1920, aufgelegt. In der
ungarischen Reichshilfte wurde die Kriegsanleihe als 6%ige Rentenobli-
gation emittiert.

Die Zeichnungsfrist im November 1914 l6ste einen Ansturm der Bevolke-
rung auf die Zeichnungsstellen aus. Das Ergebnis tibertraf alle Erwartun-
gen: zwei Milliarden Kronen in Osterreich und mehr als eine Milliarde in
Ungarn bestitigten den spiirbaren Konjunkturaufschwung und die hohe
Liquiditit.

Welche Herausforderung dieses Zeichnungsvolumen fiir das feingliedrige
Netz der dezentralen Raiffeisenkassen bedeutete, beschrieb der Direktor
der Niederosterreichischen Landwirtschaftlichen Genossenschafts-Zent-
ralkasse, Ludwig Liebmayer, bei der Generalversammlung am 1. Mai 1915.
Die 553 Raiffeisenkassen und ihre Mitglieder zeichneten die 1. Kriegsan-
leihe in Héhe von 8 Millionen Kronen. Der Grofiteil wurde von Sparbu-
chern behoben, wobei die Raifteisenkassen gegentiber Thren Mitgliedern
auf die vereinbarten Kiindigungsfristen verzichteten. Nur mithsam konnte
die Zentralkasse in der Folge innerhalb so kurzer Zeit die bei ihr veran-
lagten Guthaben in Millionenhdhe zur Verfiigung stellen. Trotzdem
musste die Kreditvergabe an die Lagerhausgenossenschaften nicht einge-
schrinkt werden, was umso wichtiger war, als diese zu den Hauptlieferan-
ten der Heeresverwaltung zdhlten. Dir. Liebmayer berichtete tber die
Lieferung von 4.428 Waggons mit den Hauptgetreidearten.

Insbesondere die Industrie hatte sich iberraschend schnell den neuen Ver-
hiltnissen angepasst. Ein grofler Teil der Industriebetriebe hatte sich vol-
lig auf den Armeebedarf umgestellt. Da die Heeresverwaltung die gelie-
ferten kriegswirtschaftlichen Produkte prompt bezahlte, verbesserte sich
die Liquidititslage der Unternehmen deutlich. Die vollen Lager wurden
gerdumt, alle produzierten Giiter sofort ausgeliefert, Betriebsmittelkredite
wurden an die Banken zurtickgezahlt. Kunden, die vorher Schuldner der
Banken waren, verfiigten plotzlich iiber grofle Guthaben. Bei allen Ban-
ken hiduften sich ungeheure Geldmengen, insbesondere Kontokorrentein-
lagen.

Im 2. Halbjahr 1915 brachte der militirische Aufwand so grofle Barmittel
in Umlauf, dass alle Befiirchtungen einer wiirgenden Geldknappheit ge-
genstandslos waren. Solche Befiirchtungen hatten bestanden, da insbe-
sondere die Nahrungsmittelindustrie — wie z.B. die Zuckerindustrie — zy-
klischen Kreditbedarf hatte. Um jeden Engpass zu vermeiden, war eine
eigene Kriegsdarlehenskasse gegriindet worden, die von der Notenbank
verwaltet wurde und durch Ausgabe von unverzinslichen Kassenscheinen
den Geldumlauf erhohen konnte. Dank der hohen Geldflissigkeit war die
Inanspruchnahme der Kriegsdarlehenskasse bis knapp vor Kriegsende
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nicht erforderlich. Thre Hauptaufgabe war laut Regierung ,beruhigend zu
wirken®,

Eine Stitzung der Privatwirtschaft durch die Notenbank erwies sich —
dank der hohen Liquiditit — als nicht notwendig. Die hohe Liquiditit
spiegelte sich auch im Jahresabschluss der Niederésterreichischen Land-
wirtschaftlichen Genossenschafts-Zentralkasse fiir das Jahr 1915 wider.
Obwohl die Gesamtzeichnung von Kriegsanleihen der niederdsterrei-
chischen Raiffeisenkassen und ihrer Mitglieder bereits von 8 Mio. (1914)
auf mehr als 70 Mio. Kronen (1915) gestiegen war, hatte sich auch der
Einlagenstand im selben Zeitraum um 9 Mio. Kronen erhoht (+ 20 Pro-
zent).

Der Kreditbedarf der landwirtschaftlichen Genossenschaften konnte von
der Zentralkasse also problemlos gedeckt werden. Deren Geschiftsergeb-
nisse wurden als ,durchaus befriedigend bezeichnet, besonders die La-
gerhausgenossenschaften hatten ,besonders ginstige Erfolge zu verzeich-
nen. Den Lagerhausgenossenschaften hatte sich ndmlich ein sehr
gewinnbringendes Geschiftsfeld eroffnet: Die Kriegs-Getreideverkehrs-
anstalt hatte ihnen die Funktion der Kommissire tibertragen, denen eine
zentrale Koordinierungsrolle zustand. Weiters hat der Verband der Lager-
hausgenossenschaften (Verband lindlicher Genossenschaften) die Ge-
schiftsfithrung der Landes-Futtermittelstelle fiir Niederosterreich tiber-
nommen und auch er bediente sich dabei der Lagerhduser zur Aufbringung
von Heu und Stroh. Uberwunden waren die finanziellen Schwierigkeiten,
mit denen die Lagerhiuser in den ersten Jahren des 20. Jahrhunderts noch
zu kimpfen hatten. Fast die Hilfte der Investitionskosten von 4,75 Mio.
Kronen war bis Kriegsende amortisiert. Auflerdem verfiigten sie tber ein
eigenes Kapital von rund einer halben Million Kronen an eingezahlten
Geschiftsanteilen und iiber Reserven von rund 6 Mio. Kronen. Solcher-
maflen gestirkt konnten sie daran gehen, Filialen in zentralen Orten zu
eroffnen oder gegebenenfalls eigene Ein- und Verkaufsgenossenschaften
zu grinden.

Differenzierter prasentierte sich die Lage der genossenschaftlichen Milch-
wirtschaft. Die Milchgenossenschaften, die die Sammlung und Abliefe-
rung der Milch zur Aufgabe hatten, litten unter dem stark verminderten
Viehbestand und dem damit verminderten Milchaufkommen. Das wirkte
sich auch auf die Niederdsterreichische Molkerei als Zentralgenossen-
schaft der Milchgenossenschaften aus, die den Umsatzrickgang jedoch
durch neue Geschiftszweige kompensierte. Sie widmete sich zunehmend
dem Verkauf anderer Produkte, wie Eier, Fett, Honig und dergleichen.
Auf diesem Weg verzeichnete sie ,gleichwohl kein ungiinstiges Geschifts-
ergebnis®
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Das Zeichnungsergebnis aller 8 Kriegsanleihen erreichte (in Kronen):

Nominale von insgesamt davon Raifteisengenossenschaften

1. Kriegsanleihe 2,2 Mrd. 8,0 Mio.
2. Kriegsanleihe 2,7 Mrd. 11,5 Mio.
3. Kriegsanleihe 4,2 Mrd. 14,7 Mio.
4. Kriegsanleihe 4,5 Mrd. 36,8 Mio.
5. Kriegsanleihe 4,5 Mrd. 37,9 Mio.
6. Kriegsanleihe 5,2 Mrd. 32,5 Mio.
7. Kriegsanleihe 6,0 Mrd. 53,5 Mio.
8. Kriegsanleihe 5,8 Mrd. 64,4 Mio.
Insgesamt 35,1 Mrd. 259,3 Mio.
Davon waren fiir eigene Rechnung der RKen 102,6 Mio.
tir Mitglieder 87,3 Mio.
tiir eigene Rechnung der Zentralkasse 69,4 Mio.

Die Zeichnung aller landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oster-
reich an allen acht Kriegsanleihen betrug 1.150 Mio. Kronen. Das ent-
sprach zwar nur einem Anteil von 3,3% am gesamten Zeichnungsvolumen,
stellte aber fir die Genossenschaften eine enorme Leistung dar. Dabei
hitte das Volumen noch grofler sein konnen, denn die Zentralkasse be-
klagte schon 1917, dass ,viele Landwirte nicht bei ihrer heimatlichen Raiff-
eisenkasse Kriegsanleihe zeichneten, sondern vielfach bei Sparkassen und
Bankfilialen am flachen Land®. Der Bestand fir eigene Rechnung war fir
die Raifteisenkassen ein gutes Geschift: Die Kriegsanleihen brachten ih-
nen eine fast 6-prozentige Verzinsung, wihrend die Spareinlagen im
Durchschnitt mit knapp 4,5% zu verzinsen waren. Die Zinsspanne von
1,5% bedeutete beim Bestand von 102,6 Mio. Kronen einen Uberschuss von
1,5 Mio. Kronen, die den Reservefonds zugefiithrt wurden.

Auch die Zentralkasse bezeichnet ihre eigene Wirtschaftslage als ,nicht
im ungiinstigen Sinn beeinflusst‘. Daher war sie imstande, die gesamte
Vergiitung in Hohe von 710.000 Kronen, die sie von der Postsparkasse fir
die Kriegsanleihezeichnungen erhalten hatte, ,,im vollen Ausmafle an die
Raiffeisenvereine weiterzugeben®

Im Jahr 1918, als sich das Kriegsende immer deutlicher abzeichnete, ver-
schob die Zentralkasse die Abhaltung der Generalversammlung bis das
Ende der Monarchie formal besiegelt war. Am 1. November 1918, nur ei-
nen Tag nachdem die erste deutschésterreichische Regierung unter dem
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Vorsitz von Staatskanzler Renner einberufen wurde, fanden sich die Ver-
treter der 827 Mitgliedsgenossenschaften (darunter 555 Raiffeisenkassen)
zur Generalversammlung ein. Nach den Berichten tiber den wirtschaftli-
chen Status der einzelnen Genossenschaftssparten stellten besorgte Ver-
treter der Raiffeisenkassen Anfragen zur Sicherheit der Kriegsanleihen.
Dir. Liebmayer zitierte darauthin den Finanzminister, Freiherr von Wim-
mer: ,Die Kriegsanleihen sind der sicherste Besitz. An der Kriegsanleihe
ist beinahe die ganze Bevolkerung interessiert, auch die Sparkassen und
alle Kreditinstitute haben einen sehr groflen Besitz an Kriegsanleihen. Es
ist ganz und gar ausgeschlossen, dass der Staat den Verpflichtungen, die er
tibernommen hat, nicht nachkommen wird.*

Der Vorsitzende glaubte zu diesem Zeitpunkt noch an das Manifest von
Kaiser Karl I, dem Grofneffen des 1916 verstorbenen Langzeitmonarchen
Franz Josef I, wonach die Linder der Monarchie in einen Bundesstaat mit
weitgehender Autonomie umgewandelt und erhalten bleiben konnten.
Wie viele der versammelten Teilnehmer die Erwartung teilten, ist frag-

lich.
Fir die Tilgung der Kriegsschuld sprach sich auch Joseph Schumpeter bei

seiner Antrittsrede als neuer Finanzminister im Mirz 1919 aus und pli-
dierte fiir eine Vermogensabgabe. Zwar war ihm der ,,gewaltige Eingriff in
die privaten Rechte der Besitzenden® durchaus bewusst, doch meinte er, es
werde ,die wirtschaftliche Entwicklung durch diese Vermogensabgabe
gar nicht berithrt®. Tatsdchlich fand die Vermogensabgabe die Zustim-
mung breiter Bevolkerungskreise. Widerstand gab es nur von den Vertre-
tern der Bauernschaft und damit der Genossenschaften, aber Schumpeter
unterschitzte deren politischen Einfluss — er konnte sich in seiner nur kur-
zen Amtszeit damit letztendlich nicht durchsetzen.

Trotzdem gelang es Schumpeter, in den wenigen Monaten seiner inter-
ventionistischen Politik, den Wert der Krone kurzfristig zu stabilisieren,
bald setzte sich der Verfall jedoch weiter fort. Im Februar 1920 stand der
Kurs der Krone zum Dollar auf nur 1,8% der Vorkriegsparitit. Die Kapi-
talflucht und eine ziigellose Baisse-Spekulation gegen die Krone waren
ein Ausdruck des tiefen Pessimismus, mit dem die wohlhabenderen
Schichten der Bevolkerung die Lebenschancen des neuen Staates beurteil-
ten.

Der Grofiteil der laufenden 6ffentlichen Ausgaben wurde durch die Bege-
bung von dreimonatlichen deutschosterreichischen Schatzscheinen bei
den Wiener Banken gedeckt. Diese beschafften das erforderliche Bargeld
durch die Diskontierung der staatlichen Schuldpapiere bei der National-
bank. Die Nationalbank setzte auch die Belehnung der Kriegsanleihen zu
75% des Nennwerts fort, wie sie wihrend des Krieges tiblich war, obwohl
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der Wert der Kriegsanleihen nun sehr zweifelhaft war. Diese Vorgangs-
weise war wohl darin begriindet, dass vor allem Deutschosterreicher im
Besitz von Kriegsanleihen waren, in weit geringerem Ausmaf} die Nach-
barlinder, die dagegen groflere Betrige 6sterreichisch-ungarischer Wih-
rung gehortet hatten. Von der steigenden Inflation waren sie daher weit
mehr betroffen.

Nach dem ausdriicklichen Grundsatz ,Krone ist Krone“ wurden alle For-
derungen, die Vorkriegsschulden und die Kriegsanleihen zu valorisieren,
zuriickgewiesen und die reale Belastung aus dem Zinsendienst und den
Rickzahlungen nahm spiirbar ab.

Einen politischen Schlussstrich sollte die Unterzeichnung des Friedens-
vertrags von St. Germain am 10. September 1919 darstellen. Mit der Auf-
16sung der Osterreichischen Reichshilfte der Monarchie wurden Siidtirol,
das Marburger Becken in der Stdsteiermark sowie fiinf umstrittene sude-
tendeutsche Territorien von Osterreich abgetrennt. Von den 300.000 km?
der osterreichischen Reichshilfte der Monarchie waren blof 80.000 km*
verblieben. Ein Jahr spiter musste das Konigreich Ungarn mit dem Ver-
trag von Trianon mehr als zwei Drittel seines Gebietes von 325.000 km? an
die Nachfolgestaaten abtreten. Im Zuge dessen wurde das heutige Bur-
genland, mit 4.000 km?, an Osterreich angegliedert.

Eduard Stepan formulierte in seinem Sammelband ,Neu Osterreich“
»=Der Fall steht in der Geschichte einzig dar, dass aus rein politischen
Griinden aus einem Finfzigmillionenreich, dessen einzelne Teile durch
freien Verkehr und gleiche Gesetzgebung zu einem einheitlichen Wirt-
schaftsgebiete verwachsen waren, der achte Teil herausgeschnitten und zu
einem selbstindigen Dasein fast tiber Nacht verurteilt wurde.
Beurteilung der Kriegsfinanzierung

Mit der Suspendierung der Bankakte der Notenbank war bereits ab
Kriegsbeginn der ungehinderte Zugang zur Notenpresse gegeben. Waren
es anfangs ,Vorschisse® in Milliardenhohe an die Finanzverwaltung,
wurde bald auf die direkte Beteiligung der Bevolkerung zurickgegriffen.
Mit der Ausgabe von Kriegsanleihen hitte an sich die Moglichkeit be-
standen, den aufgebldhten Notenumlauf erheblich zu reduzieren. Da die
Notenbank die Anleihen im Wege des Lombards aber wieder gegen Bar-
geld eintauschte, blieb der Abschopfungseftekt recht gering. Nach Kriegs-
ende wurde die Aufblihung der Geldmenge fortgesetzt und die bereits
beachtliche Inflation der Kriegsjahre erreichte immer dramatischer Aus-
mafe, bis sie schliefilich um die Jahresmitte 1922 explodierte.

Hatte sich die neue Regierung Osterreichs nach Kriegsende zur Ubernah-
me der Staatsschuld der Habsburgermonarchie noch ausdriicklich be-
kannt, so wurde die wichtigste daraus resultierende Verpflichtung, nim-
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lich die Rickzahlung der Kriegsanleihen, durch die galoppierende
Inflation praktisch gegenstandslos. Die wertlose Krone wurde schliefilich
mit Hilfe des Vélkerbundes durch die Schillingwihrung ersetzt, die einen
wirtschaftlichen Neuanfang ermdéglichen sollte.

Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs attestierte der 1948 amtierende
Finanzminister Reinhard Kamitz der Finanzierung des Ersten Welt-
kriegs, ,dass der Weg der Deckung des Kriegsaufwandes den damaligen
Voraussetzungen und wirtschaftlichen Bedingungen angemessen war®.
Die Art der Mittelbeschaffung sei stets sorgfiltig tiberlegt und wohl
durchdacht gewesen. Fir die Genossenschaftsbanken hatte es jedoch
letztendlich einen Zusammenbruch und Neuanfang bedeutet.
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FroriAN JagscHITZ, SIEGFRIED ROM, JaAN WIEDEY

Die osterreichischen Konsumgenossenschaften
im Ersten Weltkrieg

Einleitung

100 Jahre nach dem Beginn des Ersten Weltkriegs ist die Betrachtung der
Auswirkungen auf die 6sterreichischen Konsumgenossenschaften eine in-
teressante, historisch wichtige Facette der Genossenschaftsgeschichte.
Man kann deutlich erkennen, dass diese Krisensituation in der Versor-
gung der Bevolkerung mit dem Lebensnotwendigen fiir die Konsumge-
nossenschaften eine besonders gute Moglichkeit war, ihre positive Bedeu-
tung zu beweisen.

Die fiir damalige Verhiltnisse einzigartige Infrastruktur der Konsumge-
nossenschaften - Verteilungsorganisation/Ladennetz, Kompetenz im
Grofleinkauf, Logistik und Eigenproduktion - erméglichte Versorgungs-
sicherheit fir viele Personen. Anfangs des 20. Jahrhunderts waren die
Konsumgenossenschaften die einzige Organisation, die diese Vorausset-
zungen bieten konnten.

Absichtliche Warenverknappung und dadurch motivierte Preiserhéhun-
gen als Krisengewinn entsprachen — im Gegensatz zum privaten Handel
- nicht den genossenschaftlichen Grundprinzipien. Die Konsumgenos-
senschaften konnten dadurch einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisie-
rung leisten.

Zeit der Rationierung

Kurz nach Kriegsbeginn begann man in Osterreich nach deutschem Vor-
bild mit der Errichtung eines Bewirtschaftungssystems fir Giiter von
strategischer Bedeutung. Die Deckung des Bedarfs des Heeres sowie der
Zivilbevolkerung sollten sichergestellt werden. Im Lauf der Zeit, als sich
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Engpisse in der Versorgung abzeichneten, wurde die Verteilung einer im-
mer grofleren Zahl von Giitern sogenannten ,Zentralen iibertragen. Am
Hohepunkt bestanden in dem planwirtschaftlich organisierten System der
Kriegswirtschaft g1 Zentralen. Die Versorgung der Bevolkerung wurde
durch eine strenge Rationierung der Abgabemengen mehr schlecht als
recht bewerkstelligt. Der Uberfluss, der noch in den ersten Kriegswochen
herrschte, wich schnell einem Mangel an den lebensnotwendigen Grund-
nahrungsmitteln.”

Der erste grofle Eingriff des Staates in die Guterverteilung war die Ver-
ordnung vom 31. Oktober 1914, welche die Verwendung von Roggen- und
Weizenmehl einschrinkte. Kurz darauf, am 28. November 1914, wurden
Hochstpreise fiir Mehl und Getreide festgesetzt, um den immer schlim-
mer werdenden Preiswucher in den Griff zu bekommen. Diese Hochst-
preise stellten sich in der Praxis als nicht problemlésend dar. Solange
»niedrige® Hochstpreise galten, boten die Hindler keine Waren zum Ver-
kauf an, die Waren verschwanden somit vom Markt. Am 27. Februar 1915
wurde mit der ,Kriegs-Getreideanstalt® eine Organisation geschaffen,
welche die Getreidewirtschaft regeln sollte.” Die gesamte Getreideernte
des Jahres 1915 wurde beschlagnahmt und der ,Kriegs-Getreideanstalt®
zur Verwaltung tbertragen. Im April 1915 wurde eine Mehlkarte einge-
tithrt, um den Verbrauch zu rationieren und die Versorgung der Bevolke-
rung zu sichern. Weitere Lebensmittelkarten, deren Abgabemengen im-
mer weiter reduziert wurden, folgten im Verlauf des Krieges (siche Tabelle
1). Neben der ,Kriegs-Getreideanstalt® wurden dhnliche Zentralstellen
tiir weitere Lebensmittel gegriindet. Die ,Miles“ (Ministerium des Inne-
ren legitimierte Einkaufsstelle) entstand im Jahr 1915, sie sollte den Waren-
bezug aus dem neutralen Ausland regeln und die Waren gerecht an die
Verbraucher verteilen, sie wurde 1916 in die ,,Oezeg” (Osterreichische Zen-
trale Einkaufsgesellschaft) umgewandelt. Weitere wichtige Kriegszentra-
len waren: der Kriegsverband der Ol- und Fettindustrie, die Kaffee-Zent-
rale, die Zucker-Zentrale, die Obst- und Gemiise- Verteilungsstelle
(Geos), und ein Amt fir Volksbekleidung.

1 Vgl Sandgruber, R. (2005): Okonomie und Politik, S. 323 ff.
2 Vgl Vukowitsch, A. (1931): Geschichte des konsumgenossenschaftlichen Grofieinkaufs in Osterreich, S. 46.
3 Ebenda.
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Tabelle 1:

Wiener Lebensmittelkarte und die dafiir fiir Normalverbraucher erhiltlichen Rationen

zum Zeitpunkt der Einfihrung zu Kriegsende

Lebensmittelkarte Einfithrung Tagesmenge Kalorien Tagesmenge Kalorien
in Gramm annihernd in Gramm annihernd
Mehl April 1915 100,00 300,00 35,70 107,10
Brot April 1915 140,00 350,00 180,00 450,00
Zucker Mirz 1916 41,60 166,40 25,00 100,00
Milch Mai 1916 0,251 82,50 0,00 0,00
Kaffee Juni 1916 8,90 0,00 8,90 0,00
Fett Sept. 1916 17,10 153,90 5,70 51,30
Kartoffel Oktober 1917 214,00 171,20 71,40 57,10
Marmelade Herbst 1917 23,80 47,60 23,80 47,60
Fleisch Sept. 1918 28,50 28,50 17,80 17,80
Summe 1300,10 830,90

Quelle: Sandgruber, R. (2005): Okonomie und Politik, Osterreichische Wirtschaftsgeschichte
vom Mittelalter bis zur Gegenwart, S. 324.

Die Rolle der Konsumgenossenschaften

Fur die Konsumgenossenschaften stellte, unmittelbar nach Kriegsaus-
bruch, der Entzug eines erheblichen Teils der Spareinlagen eine grofie Ge-
fahr dar, da diese einen wichtigen Teil des Betriebskapitals bildeten. Da-
durch waren die Konsumgenossenschaften in ihrem Handlungsspielraum
eingeschrinkt. Durch die Erlassung eines allgemeinen Moratoriums
konnte die weitere Reduktion des Betriebskapitals verhindert werden und
somit die finanzielle Krise iberwunden werden.*

Die staatliche Erndhrungspolitik wurde ab dem Herbst 1916 dem neu ge-
grindeten ,Amt fir Volksernihrung® tbertragen. Diesem wurden die
Zentralen der einzelnen Giiter zur Bewirtschaftung unterstellt. Karl Ren-
ner wurde in das aus sieben Personen bestehende Direktorium berufen.s

Es zeigte sich, dass sich politische und wirtschaftliche Krisenzeiten auf
die, mit einem Organisationsvorteil ausgestatteten, Konsumgenossen-
schaften giinstig auswirkten. Der Einsatz der Konsumgenossenschaften in
der ,Kriegsmaschinerie des Habsburgerreiches wurde vor allem vom lin-

4 Vgl Vukowitsch, A. (1932): 30 Jahre Zentralverband Osterreichischer Konsumvereine, S. 23.
5 Vgl Jagschitz, F./Rom, S./Wiedey, ]. (2014): Karl Renner und die Konsumgenossenschaften.
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ken Parteifliigel der SDAP negativ gesehen. Friedrich Adler sah Karl
Renner als ,den am weitest rechts stehenden Vertreter des
Sozialimperialismus“.® Die Mehrheit der fithrenden Genossenschafter,
wie der spitere Generaldirektor der Grofieinkaufsgesellschaft der 6sterrei-
chischen Konsumvereine (G6C), Franz Hesky, stand dem Engagement
von Karl Renner jedoch positiv gegentiber.”

Karl Renner — Griinder der Ersten und der Zweiten Republik Osterreich
— ist eine Symbolgestalt. Er konnte verschiedene Ideologien im Interesse
der Biirger auf einen Nenner bringen. Fiir das gesamte Land, insbesonde-
re auch fir die Konsumgenossenschaften, hatte er iiberragende Bedeu-
tung. Seine Personlichkeit steht im Mittelpunkt, wenn man sich mit dem
Thema Erster Weltkrieg und Konsumgenossenschaften beschiftigt.

Als die Versorgung der Bevolkerung und insbesondere die Lebensmittel-
versorgung der Arbeiter nicht mehr sichergestellt werden konnte, wurde
der Vorsitzende des dsterreichischen Metallarbeiterverbandes Franz Do-
mes ins Kriegsministerium gerufen. Er wurde vor die Wahl gestellt: ent-
weder es gelingt der Gewerkschaft, die Lebensmittelversorgung der Ar-
beiter zu organisieren, oder die Betriebe werden militarisiert, die Arbeiter
dem Heer unterstellt und kasernenmifig versorgt. Fir die Gewerkschaft
war dies eine Uberlebensfrage, wenn die Arbeiter kaserniert worden wi-
ren, wiren die Gewerkschaften ausgeschaltet und somit tberfliissig ge-
worden.® Die Arbeiter hatten ebenfalls kein Interesse, dem Militir unter-
stellt zu werden, da damit viele Einschrinkungen verbunden gewesen
wiren. Domes wandte sich an den Obmann des Zentralverbandes Oster-
reichischer Konsumvereine, Karl Renner, mit der Bitte ihn zu unterstiit-
zen und den Arbeitern die Militarisierung zu ersparen. Die Konsumverei-
ne sollten die Versorgung der Arbeiter organisieren.

Karl Renner arbeitete in wenigen Stunden ein Konzept aus, das vom
Hauptverband der Industrie und vom Kriegsministerium unterstiitzt und
in einer Besprechung am 17. Oktober 1917 genehmigt wurde.? Sogenannte
»2Lebensmittelverbinde der kriegsdienstleistenden Arbeiter sollten die
Versorgung der Arbeiter in den Kriegsbetrieben tibernehmen. In Wien
wurde noch im Oktober 1917 der erste ,Lebensmittelverband durch die
GoC und die vier Wiener Arbeiterkonsumvereine (Erster Niederosterrei-
chische Arbeiter-Konsumverein, Konsumverein Fiinfhaus, Konsumverein
Donaustadt und der Konsumverein ,Vorwirts“) gegrindet. Die Arbeiter
wurden entweder in ihren Werkstitten oder durch ihnen zugewiesene Ab-

Vel. ,,Kampf“, Apri/zglé, zitiert in Hannak, ]ucque:, Karl Renner und seine Zeit, S. 31.

Vg[ Franz Hexky in ,,Derfreie Geno::enscbaf[er“Nr. 24 vom I5. 12. 1930, §.8.

Vgl. Freundlich, E. (1930): Die Genossenschaftsbewegung im Lande und der Gemeinde Wien, S. 42.
Vgl. Vukowitsch, A. (1931): Geschichte des konsumgenossenschaftlichen Grofeinkaufs in Osterreich, S. so.
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gabestellen der Konsumvereine versorgt. Fir diesen Zweck wurde der
»2Lebensmittelverband der kriegsdienstleistenden Betriebe® in Form einer
GmbH gegriindet.

Die Sicherstellung der Versorgung der Arbeiter bewies die grofle Leis-
tungsfihigkeit der Konsumgenossenschaften. Innerhalb weniger Tage
wurde eine Organisation geschaften, die mehr als 400.000 Personen in
Wien mit allen wichtigen Bedarfsgiitern versorgen konnte. Im Gegensatz
zum privaten Handel, der nach moglichst hohem Profit strebt, versuchten
die Konsumgenossenschaften als demokratische Organisation, jedem
Mitglied die gleiche Ration an Lebensmitteln kostengiinstig zuzuteilen.

Umsatzentwicklung der G6C im Ersten Weltkrieg
in 1.000 Kronen

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

25.526 28.928 17.219

Umsatz in 1.000 Kronen

1914 1915 1916 1917 1918
Jahr

B Umsatz nominell B Umsatz real

Quelle: Grofieinkaufsgesellschaft fiir Konsumvereine, Bericht iiber das Jahr 1919.

Die Staatsverwaltung erklirte sich damit einverstanden, an die Mitglieder
der Konsumgenossenschaften die gleiche Menge an Lebensmittel abzuge-
ben, wie den kriegsdienstleistenden Arbeitern. Im Gegenzug wurde eine
Aufnahmesperre fiir neue Mitglieder verhingt. In den nichsten Monaten
wurden weitere ,Lebensmittelverbinde“ nach dem Wiener Vorbild ge-
grundet: ,Vita® fir Niederdsterreich, der ,Kriegsverband der steirischen
Konsumanstalten und Konsumgenossenschaften fiir die Steiermark.
Ahnliche Verbinde wurden auch fiir Oberdsterreich, Mihren, Schlesien
und Bshmen gegriindet. Uberall hat die G6C die Errichtung und Orga-
nisation der ,Lebensmittelverbinde® ibernommen. Die Konsumgenos-
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senschaften, die von den staatlichen Behorden bisher stets bekdmpft wur-
den, waren nun die Retter in dieser schwierigen Zeit.

Die Kooperation der Konsumgenossenschaften mit der Staatsverwaltung
war fiir die Konsumgenossenschaften vorteilhaft. Die Eigenproduktions-
betriebe, wie z. B. die Hammerbrotwerke, konnten durch Lieferungen an
die Armee voll ausgelastet werden. Die Konsumgenossenschaftsbewe-
gung, insbesondere die G6C, erzielte hohe Umsitze durch die Versorgung
der Arbeiter in der Kriegswirtschaft, gleichzeitig stieg die Anzahl der
Mitglieder der Konsumgenossenschaften durch die Aufnahme der Arbei-
ter in den Rustungsbetrieben an.

Die starken Umsatzsteigerungen der G6C wihrend des Ersten Weltkrie-
ges missen aufgrund der hohen Inflation relativiert werden. Zwischen
1914 und 1918 stieg der osterreichische Verbraucherpreisindex (VPI) um
1.120%", was real eine Abnahme des Umsatzes der GoC zu Preisen von
1914 um ca. 45% bedeutete.

Der erste Versuch einer Konsumentenvertretung

Am 18. Mirz 1918 wurde unter Anleitung von Karl Renner und Emmy
Freundlich ein  konsumgenossenschaftlicher =~ Wirtschaftsausschuss
(,LKOGWAY®) gegriindet, zu dessen Vorsitzenden Karl Renner ernannt
wurde. Als Zweck dieses Ausschusses wurden 4 Punkte festgelegt™

»I. Die Vertretung und Forderung der Interessen der organisierten Ver-
braucher, die Verbreitung hauswirtschaftlicher Kenntnisse und die Beleh-
rung der Bevolkerung tiber die Bedeutung und Tragweite von behordli-
chen Verfligungen, die den 6ffentlichen Ernihrungsdienst betreffen.

2. Die Erstattung von Gutachten und die Antragstellung bei der Regelung
von Fragen der wirtschaftlichen Verwaltung, soweit sie die Interessen der
Verbraucher betreffen.

3. Die Durchfihrung von behérdlichen Verfiigungen, die sich auf diese
Angelegenheiten erstrecken, insoweit sie dem Wirtschaftsausschuss vom
Handelsminister oder vom Amte fiir Volksernihrung tibertragen wird.

4. Die Antragstellung der Zusammenfassung und Organisation in fachli-
che und territoriale Verbinde und Ausschiisse, sowie die Durchfiihrung
der Organisationsarbeiten nach den vom Handelsminister oder vom Amt
tir Volksernihrung getroffenen Anordnungen.”

Der , KOGWA® war in erster Linie eine Vertretung der Konsumgenossen-
schaften, die zum ersten Mal in einer Organisation der Verbraucher die

10 Vgl Butschek, F. (1999): Statistische Reihen zur Osterreichischen Wirtschaftsgeschichte, Ubersicht 8..
1 Vgl. Grofieinkaufigesellschaft fiir osterr. Consumvereine, Bericht fiir das Jahr 1918, S. 3 f-
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Mehrheit erringen konnten. Er vertrat aufler den Konsumgenossenschat-
ten alle Vereine, die sich mit der Beschaffung von Lebensmitteln und
Haushaltswaren beschiftigten, staatliche und autonome Behérden der
Lebensmittelversorgung, Magazine und Lager der Privat- und Staatsbah-
nen, die Grofleinkaufsgesellschaften unterschiedlicher Institutionen so-
wie alle mit Revisionsbefugnis ausgestatteten Verbinde.”

In seiner kurzen Bestandszeit konnte der ,KOGWA® nur eine beschrink-
te Aktivitit entfalten. Nach dem Krieg hitte er nach den Vorstellungen
der Konsumentenbewegung, als Gegengewicht zur Handelskammer, die
Interessen der Verbraucher vertreten sollen. Gegen die Zusage der Griin-
dung des ,Zentralausschusses fiir Konsumenteninteressen wurden der
»,KOGWA® sowie das Ernihrungsamt nach dem Krieg aufgelost. Der ver-
einbarte Zentralausschuss wurde spiter jedoch nicht in die Realitit umge-
setzt.

Entwicklungen zu Kriegsende

Ausgehend von den Daimler-Motorenwerken in Wiener Neustadt kam es
ab Janner 1918 zu einer ausgedehnten Streikbewegung in der Monarchie.
Grund war der andauernde Mangel an Lebensmitteln und die immer wei-
tergehende Absenkung der Mehlquote fir die Bevolkerung. Die Lohne
tiir 100 und mehr Stunden pro Woche wurden zwar bezahlt, jedoch konn-
ten die Arbeiter, auf Grund des bestehenden Mangels und der immer stér-
ker werdenden Inflation, nicht ausreichend Lebensmittel fir sich und ihre
Familien kaufen. Die Streikbewegung breitete sich immer weiter aus und
rasch wurde daraus ein Massenstreik (iber 500.000 Beteiligte in Cisleit-
hanien®) fir den Frieden.™

Ab dem Oktober 1918, nach dem Ende des Ersten Weltkrieges, begann der
endgiiltige Zerfall der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie. Am 28.
Oktober wurde die Tschechoslowakei gegriindet, am 29. Oktober folgte
die Griindung des Staates der Serben, Kroaten und Slowenen (ab 1929 Ju-
goslawien), Galizien schloss sich Polen an. Als Reaktion auf die Abspal-
tung aller nichtdeutschen Gebiete wurde am 30. Oktober 1918 der Staat
Deutschosterreich gebildet. Am 21. Oktober 1919, als der Friedensvertrag
von St. Germain in Kraft trat, wurde der Name in ,Republik Osterreich®
gedndert.

12 Vgl. Baltzarek, F.: Die geschichtliche Entwicklung der Konsumgenossenschaften in Osterreich in: Rauter, E. (Hrsg.)
(1976): Verbraucherpolitik und Wirtschaftsentwicklung, S. 220.

13 Als Cisleithanien bezeichnet man die westliche Reichshilfte der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie. Im Gegen-
satz dazu steht Transleithanien fiir das Gebiet im Osten der Leitha.

14 Vgl. Konrad, H. Maderthaner, W. (Hrsg.) (2008): ... der Rest ist Osterreich, Band I, §. 22.
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Fazit

Die 6sterreichischen Konsumgenossenschaften waren vor dem Ersten
Weltkrieg unter starkem wirtschaftlichem und politischem Druck. Die
kriegswirtschaftliche Versorgungskrise bot die Moglichkeit, einen Leis-
tungsbeweis zu erbringen, der vital fiir die gesamte Gesellschaft war.

Fir die Konsumgenossenschaft wesentlich war die Schaffung des Amts
tir Volkserndhrung 1916, nachdem mit einer Unzahl warenspezifischer
Organisationen vergeblich versucht wurde, die Versorgung der Bevélke-
rung aufrecht zu erhalten. Ein wichtiges Mitglied im Direktorium dieses
Amtes war Karl Renner — gleichzeitig Obmann des Zentralverbandes der
Konsumgenossenschaften. Durch diese Doppelfunktion konnte er wichti-
ge Auftrige an die Konsumgenossenschaften erteilen, deren Infrastruktur
nutzen und damit die Versorgung der Bevolkerung deutlich verbessern.
Die 6sterreichischen Konsumgenossenschaften gingen aus dem Ersten
Weltkrieg wirtschaftlich gestirkt hervor. Die Mitgliederzahlen des ,Zen-
tralverbandes der Osterreichischen Konsumvereine“ wuchsen wihrend
und nach dem Ersten Weltkrieg iberproportional. Wihrend die Zahl der
verbandsangehorigen Konsumgenossenschaften in Osterreich von 1914 —
1918 von 387 auf 391 stieg, konnte die Zahl der Mitglieder im selben Zeit-
raum von 239.479 auf 357.117 gesteigert werden.1s
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PeTER GLEBER

Zehn Jahre Stiftung GIZ — zehn Jahre historische

Kompetenz im Genossenschaftswesen

Das Genossenschaftshistorische Informationszentrum (GIZ) ist seit zehn
Jahren Partner der deutschen Genossenschaften in Fragen der historischen
Kommunikation. Mit einem Mix aus sachkundiger Beratung, prakti-
schem Geschichts- und Informationsmanagement, einer webbasierten
Datenbank und einem Expertennetzwerk bietet es Dienstleistungen an,
die heute unverzichtbar fiir Marketing- und Kommunikationsstrategen
sind. Zugleich berit es Mitglieder und Kunden der Primirinstitute wie
auch Wissenschaftler verschiedener Fachrichtungen in allen historischen

Fragen.!

In der Weltgeschichte ist ein Jahrzehnt nur ein Wimpernschlag — in unse-
rem schnelllebigen Alltag kann man zehn Jahre schon mit Bestindigkeit
und Nachhaltigkeit gleichsetzen. Bei der Griindung der Stiftung GIZ
Ende des Jahres 2004 reagierten der Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken (BVR) und die Deutsche Zentralgenossen-
schaftsbank (DZ BANK) auf das steigende Bediirfnis der Genossen-
schaftsbanken nach sachkundiger Beratung bei der Aufarbeitung und
Kommunikation der eigenen Geschichte. Durch zahlreiche Fusionen von
Primir- und Zentralgenossenschaften sowie Verbinden wird die Her-
kunft immer komplexer und ldsst sich somit nur mit gréflerem Aufwand
nachweisen.

Ein weiterer Grund fiir die Einrichtung des GIZ war der jahrzehntelange
Waunsch nach der Biindelung verschiedener Archive und Sammlungen an
einem Ort. Dr. Thorsten Wehber, der heute Leiter des Sparkassenhistori-
schen Dokumentationszentrums in Bonn ist, hat das nebenamtlich ge-

I Vgl. Stiftungsverfassung GIZ — Genossenschaftshistorisches Informationszentrum, unterzeichnet (6. September
2004) durch den Prisidenten des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken und (1s. September
2004) durch den Vorstand der DZ BANK AG; vgl. auch Peter Gleber, Regine Kreitz, Der Anfang ist gemacht. Stiftung
GIZ — Genossenschaftshistorisches Informationszentrum gegrindet, in: Bankinformation 2 (2005), S. 6f.
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fithrte Archiv der DG BANK seit 1998 professionell aufgearbeitet.” Der
Deutsche Raiffeisenverband (DRV) besaf bis 2012 ein professionell aufge-
arbeitetes Archiv in Bonn. Noch nach der Jahrtausendwende waren ein
Historiker, ein Archivar und eine Bibliothekarin fiir die Pflege der histo-
rischen Tradition zustindig. Beide Unternehmensarchive wiesen Bestinde
auf, die bereits mehr als 100 Jahre alt sind und zum Traditionskern des
deutschen Genossenschaftswesens gehoren.

Die gemeinniitzige Stiftung und deren Zweck, historische Quellen zu er-
halten und zu nutzen, trigt dem Wunsch nach historischer Transparenz
Rechnung. Mit der Ubernahme der historischen Archiv- und Samm-
lungsbestinde des BVR, der DZ Bank und des DRV und der Schaftung
der zweitgrofiten deutschen Genossenschaftsbibliothek mit 8.000 Binden
avancierte das GIZ Schritt fiir Schritt zunichst zum ,historischen Be-
wusstsein® der FinanzGruppe und zum Ansprechpartner fiir die Wissen-

schaft.

Anfang des Jahres 2009 griindeten die Primirinstitute, die Spitzenorgani-
sationen und die Verbidnde aller im Deutschen Genossenschafts- und
Raifteisenverband vertretenen genossenschaftlichen Sparten einen For-
derverein, der den langfristigen Erhalt sowie die Arbeitsfahigkeit des GIZ
zur Aufgabe hat. Mitglied des Vereins konnen nicht nur Institutionen,
sondern auch Privatpersonen werden?3

Seit Griindung des Fordervereins zur Stiftung GIZ bietet das GIZ seine
Dienstleistungen auch den Genossenschaften und Verbinden anderer
Sparten an. Das ist sinnvoll, weil die Bestinde des DRV neben den Ban-
ken vor allem die Warensparte dokumentieren und die Sammlung der DZ
BANK traditionell sehr umfassend angelegt ist und auch lindliche und
gewerbliche Warengenossenschaften, Konsum- und Wohnungsbaugenos-
senschaften berticksichtigt.

Schaffung eines Netzwerks

Foderalismus und Regionalitit zeichnen das deutsche Genossenschafts-
wesen von Anfang an aus und haben sich seitdem bewihrt. Bei der Suche
nach historischen Uberlieferungen sind hiufig intensive Recherchen an
verschiedenen Stellen im Genossenschaftssektor nétig. Die Stiftung GIZ

2 Thorsten Wehber, Geschichte als Mﬂr/eez‘ingﬁzkz‘or. Das Historische Archiv der DG BANK und seine Ser‘vicf/eis[ungen
Sfiir den Verbund in: Bankinformation, ro (2000), §. 75f- Vgl. auch Abgabe von Unterlagen aus den Standorten der DG
BANK an das Historische Archiv. Schreiben Dr. Webbers an die Standorte der DG BANK, Frankfurt am Main, 1.1.2001.
3 Satzung. Forderverein zur Stiftung GIZ e.V. — Genossenschaftshistorisches Informationszentrum, Berlin, 23. No-
wvember 2009. Kontakt: Frderverein zur Stiftung GIZ e.V.

/0 BVR, SchellingstrafSe 4, 10785 Berlin. Mail: d.kathmann@bvr.de, Telefon: 030 2021 1315, www.giz.bvr.de/mitglied-
schaft.
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verfolgt das Ziel, verschiedene Archive, Bibliotheken und Sammlungen
zumindest virtuell in der Onlinedatenbank ,,GenoFinder zusammenzu-
fihren.

In der Datenbank, die iiber die GIZ-Homepage erreichbar ist, lassen sich
die im GIZ und bei der DZ BANK vorhandenen Archiv- und Biblio-
theksbestinde recherchieren. Primir- und Zentralinstitute sowie Verbin-
de und den Genossenschaften verbundene Institute konnen dartuber hin-
aus eine Zugangsberechtigung fiir die Dateneingabe erhalten. Durch die
Erfassung ihrer Bestinde in ,,GenoFinder” konnen sie so ihre Schitze
selbst verwalten und bestimmen, was der Offentlichkeit zuginglich sein

soll.

Neben dem GIZ nutzen derzeit die WGZ Bank, der Verband der PSD
Banken sowie die Volksbank Wolfenbiittel-Salzgitter, die VR-Bank Aalen
und das Genossenschaftsinstitut der Universitit Wien die Onlinedaten-
bank zur Erfassung ihrer Bestinde. Dartiber hinaus arbeitet die Stiftung
mit anderen Archiven und Institutionen zusammen und unterstiitzt Wis-
senschaftler und Mitarbeiter der genossenschaftlichen Organisation bei
der Suche und Aufarbeitung von historischen Wurzeln.

Das GIZ ist das Historische Institut mit nationalem Anspruch, regional
gibt es weitere Ansprechpartner. In der Liineburger Heide haben sich
sechs Volksbanken zusammengeschlossen, um ihre Geschichte mittels der
Stiftung Genossenschaftliches Archiv Hanstedt zu bewahren. Der Ge-
nossenschaftsverband Bayern initiierte die Bildung des Historischen Ver-
eins bayerischer Genossenschaften und an der Universitit Hamburg ist
dem Bereich ,Deutsche Geschichte“ eine Arbeitsstelle fir Genossen-
schaftsgeschichte angegliedert. Das von der Heinrich-Kaufmann-Stiftung
getragene Hamburger Genossenschaftsmuseum bewahrt die Geschichte
der Konsumgenossenschaften und spart auch die DDR-Historie nicht aus.
Ein wichtiger Schwerpunkt der Einrichtung bildet die Geschichte der Ar-
beiterkonsumgenossenschaften in Hamburg. Eigentlich ist es kein didak-
tisch durchgestaltetes Museum sondern ein Schaudepot mit vielen Expo-
naten aus dem Alltagsleben. Die Kaufmann-Stiftung hat zahlreiche
genossenschaftshistorische Schriften publiziert.

Das GIZ kooperiert auch mit Einrichtungen wie den Raiffeisen-Gedenk-
stitten im Westerwald und dem Genossenschaftsmuseum in Delitzsch.
Zum 200. Geburtstag von Hermann Schulze-Delitzsch erarbeitete das
GIZ ein Museumsdrehbuch, das die Neugestaltung des Hauses in De-
litzsch einleitete. Um bestehende Kontakte zu pflegen und neue zu kniip-
ten, stellt sich die Stiftung mehrmals im Jahr auf Veranstaltungen sowie

Verbandstagen vor. Auf den Bankwirtschaftlichen Tagungen ist das GIZ

4 GenoFinder ist als kostenloses On/ineparta/ unter: WWw. giz.b‘vr.de in der Rubrik ,GenoFinder* erreichbar.

131



regelmiflig als Ansprechpartner fir die Kreditgenossenschaften vertreten.
In der Genossenschaftsorganisation fungiert das GIZ als zentraler An-
sprechpartner und strategischer Dienstleister. Gerade Primirinstitute
wenden sich beispielsweise mit der Bitte um historische Abbildungen an
das GIZ. Aber auch Verbundunternehmen und Regionalverbinde nutzen
den historischen Sachverstand.

Der VR Bank Aalen stand das GIZ bei der Einrichtung eines historischen
Archivs mit Rat und Tat zur Seite. Der Volksbank Wolfenbittel-Salzgit-
ter konnte fir die Archivaufarbeitung ein Historiker vermittelt werden.
Als ,historisches Bewusstsein“ der Genossenschaften tritt das GIZ tber
Artikel in den Verbandszeitschriften in Erscheinung und informiert tiber
Entwicklungen, Ereignisse und Personlichkeiten aus 170 Jahren genossen-
schaftlicher Historie. Erstmals ging 2014 auf der GIZ-Homepage das
,GIZmagazin an den Start. Es stellt die Facetten der Stiftungsarbeit
tiber Artikel und Interviews vor und enthilt auch Hinweise auf Veranstal-
tungen, Pressebeitrdge und Fachliteratur.

,Grofle“ und , kleine“ Geschichte(n)

Es ist unbestritten, dass die eigene Geschichte eine ergiebige Ressource
tir die Unternehmenskommunikation darstellt. Das GIZ berit die Mar-
keting- und Kommunikationsabteilungen bei der Erarbeitung von Maf3-
nahmen der historischen Kommunikation und des historischen Marke-
tings. Es unterstiitzt bei der Suche nach historischen Uberlieferungen und
vermittelt gerne weitere Ansprechpartner.

Die personliche Beratung ist das Scharnier zwischen der ,groflen und
den vielen ,kleinen“ Genossenschaftsgeschichte(n). Anlésslich des 40. Ju-
bildums der genossenschaftlichen FinanzGruppe gab die Stiftung ein Ta-
schenbuch® heraus, das tiber den DG Verlag bezogen werden kann.

In der Stiftungssatzung ist auch der Auftrag zur Kontaktpflege mit der
Wissenschaft enthalten.” Das GIZ erfillt diesen Auftrag mit der Titig-
keit in Beirdten des Instituts fir Bankhistorische Forschung, der Gesell-
schaft fiir Unternehmensgeschichte und der Arbeitsstelle fiir Genossen-
schaftsgeschichte der Universitait Hamburg. Im vergangenen Jahr hat das
GIZ gemeinsam mit der Hamburger Arbeitsstelle sein erstes wissen-
schaftliches Grofivorhaben gestartet.

Im Rahmen des Projekts ,Wendezeiten wurden Mitarbeiter von Primir-

5 Das Magazin erscheint alle vier Monate dreimal im Jahr. Bislang sind vier Exemplare erschienen.
6  BVR, Stiftung GIZ (Hg), Vierzig Jahre Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, Wies-

baden 2012.

7 Stiftungsverfassung GIZ
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banken nach ihren Erlebnissen vor 25 Jahren bei der Umformung von
DDR-Genossenschaftsbanken in Volksbanken und Raiffeisenbanken be-
fragt. Mit der Befragung der Mitarbeiter der Spitzenorganisationen der
FinanzGruppe ruft das GIZ im Jahr 2015 das Projekt ,Wendezeiten 2“ ins
Leben. Bereits jetzt steht fest, dass die lebendigen Schilderungen nicht
nur Wissenschaftlern zur Verfiigung gestellt werden. Auch die Offent-
lichkeit soll Anteil an den spannenden und manchmal skurrilen Alltags-
geschichten haben.®

8 Unter www.bvr.de/wendezeit kinnen Sie lesen, wie Zeitzeugen die Wihrungsunion erlebt haben. Vgl. auch: Genos-
senschaftsgeschichte. Als die D-Mark in die DDR kam, in: Bankinformation, 06 (2015), S. 20ff-
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THoMAs HornN

Mittelstindische Kreditinstitute in Kriegszeiten -
Unternehmenspolitik von Genossenschaftsbanken
und Sparkassen unter dem Einfluss des Ersten

Weltkriegs 1914 bis 1918 und in den ersten
Nachkriegsjahren

Ein Vergleich

Genossenschaftsbanken und Sparkassen zdhlen zu den wichtigsten Ban-
ken in Deutschland. Dies liegt zweifelsohne an ihrer Kundenklientel,
denn beide Banken vereinen den biirgerlichen Mittelstand in ihrem Kun-
denstamm. Die Geschiftsbereiche erstrecken sich heute tiber nahezu alle
Bereiche des Bankgeschifts. Dies war jedoch, vor allem im Hinblick auf
die Sparkassen, nicht immer so. Beide Banken entwickelten sich aufgrund
ihres historischen Ursprungs zunichst sehr unterschiedlich. Sie unter-
schieden sich in ihrer tiglichen Arbeit, wie im Bereich der Kreditvergabe
oder aber im Segment des Wertpapiergeschifts.

Durch ein Ereignis, das sich im vergangenen Jahr zum hundertsten Mal
jahrte, wurden beide Banken unterschiedlich stark beeinflusst: die Rede
ist vom Ausbruch des Ersten Weltkriegs 1914. Wihrend die Genossen-
schaftsbanken in der Zeit des Kriegs gemif} ihrer Tradition und ihres
Auftrags — der Férderung der eigenen Mitglieder — unternehmenspolitisch
handelten, verinderte der Krieg die Sparkassen wesentlich stirker. Letzt-
endlich wurden die Sparkassen durch den Ersten Weltkrieg zu
»Volksbanken“" In den letzten Jahren wurden viele Publikationen tber die
Finanzierung des Ersten Weltkriegs und, allerdings in geringem Umfang,
tiber die Rolle der Banken, veroffentlicht. Diese Untersuchungen verdeut-

1 Reusch: Sparkasse, Nr. 898, S. 213. Der Autor dieser Quelle beschreibt die erweiterte Geschiftstitigkeit vor allem im
Wertpapierbereich. Da alle Bevolkerungsgruppen, so z. B. auch Arbeiter und Jugendliche, au]:grund derkrieg.rwirt&cbaﬁ—
lichen Situation zu Kunden der Sparkassen wurden, ist dieser der Auffassung, dass die Sparkassen durch den Krieg zu
Volksbanken wurden. Seils: Der Reichstag im Ersten Weltkrieg, S. 140
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lichten, dass sich die stirksten Volkswirtschaften Europas wirtschaftlich
durch den Ersten Weltkrieg ruinierten, denn dieser Krieg tibertraf alle
bisher dagewesenen Konflikte. Niemals zuvor mussten die Staaten diese
Menge an Menschen, Material und Kapital aufwenden, in der Hoffnung,
den Gegner besiegen zu kénnen. Die Forschung konnte Antworten liefern
beziiglich der Refinanzierung der Staaten, die, nicht wie einige Zeit ver-
mutet wurde, Gber Steuern erfolgte, sondern tber Anleihen und Kredit-
aufnahmen der kriegfithrenden Staaten. Bisher wurde in einigen Werken
ein gesamtes Bild von Sparkassen und Genossenschaftsbanken zur Zeit
des Ersten Weltkriegs dargestellt, jedoch geschah dies insgesamt relativ
oberflichlich. Die Einzelbetrachtung ausgewiéhlter Kreditinstitute verdn-
dert jedoch die Betrachtungsweise, denn es wird deutlich, mit welchen
Schwierigkeiten einzelne Banken in der Zeit des Kriegs und der Inflation
konfrontiert waren.

Schliefilich muss bedacht werden, dass weder die heute bekannten Siche-
rungssysteme noch deutschlandweite Zusammenschlisse existierten, die
bei wirtschaftlicher Schieflage aufgrund politischer Ereignisse hitten un-
terstiitzend eingreifen konnen. Die unternehmerischen Entscheidungen
der einzelnen Banken wurden — wie heute — durch politische Ereignisse
und die damit verbundenen Vorgaben durch die jeweilige Regierung be-
einflusst.

In diesem Beitrag soll nun untersucht werden, wie sich die Banken unter
kriegswirtschaftlichen Bedingungen verhielten und gemif} ihres unter-
nehmenspolitischen Auftrags handelten und dadurch ihren Beitrag zur
staatlichen Geldschépfung leisteten.

Militdrisch war das Kaiserreich bei Kriegsausbruch 1914 hoch geriistet und
auf einen eventuellen Krieg vorbereitet. Aufgrund bestehender Mobilma-
chungspline konnten zahlreiche Rekruten in kurzer Zeit unter Waften
gestellt werden. Aufmarschpline im Westen, z. B. der sog. Schlieffen-
Plan, sahen vor, dass Frankreich in kurzer Zeit militirisch besiegt werden
sollte, damit sich abschliefend der Front im Osten zugewendet werden
konnte. Nach dem Stillstand der deutschen Offensive an der Marne im
Spitsommer 1914 konnte dieser Plan nicht mehr realisiert werden.

Wirtschaftlich war das Deutsche Reich auf einen Krieg alles andere als
vorbereitet. Finanzielle Ricklagen existierten zu Kriegsbeginn kaum, ge-
schweige denn fir einen linger andauernden Konflikt. Hierzu benétigte
das Reich dringend Kapital. Dieses sollte, im Gegensatz zu den anderen
kriegfithrenden Michten wie Groflbritannien oder Frankreich, nicht
durch Steuern, sondern durch Anleihen, die sog. Kriegsanleihen, aufge-
bracht werden. Die gesamte Bevolkerung sollte das Kaiserreich dabei un-
terstiitzen. Nach dem Krieg — so der Plan — sollten der Bevolkerung diese
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Anleihen wieder zuriickgezahlt werden; refinanziert durch die Reparati-
onsleistungen der besiegten Staaten.

Da der Staat diese Kriegsanleihen innerhalb der Bevolkerung nur ungent-
gend platzieren konnte, sollten die Banken diese und weitere Aufgaben
ubernehmen. Hierzu zihlten u. a. die Genossenschaftsbanken und die
Sparkassen.

Einen Vorgeschmack auf die finanzielle Mobilmachung des bevorstehen-
den Kriegs lieferte die ,Julikrise“ 1914. Politisch wurden in der zweiten
Julihilfte die Weichen fiir den Ausbruch eines europiischen Konflikts ge-
stellt. Nach der Ermordung des dsterreichischen Thronfolgers in Sarajevo
plante Wien eine militirische Intervention gegen Serbien. Das Deutsche
Reich, der engste Verbiindete Osterreichs, verbiirgte sich gegeniiber Wien,
im Kriegsfall auf Seiten der Habsburger zu stehen. Im Deutschen Reich
wurde eine starke Zunahme der Kriegsfurcht innerhalb der Bevolkerung
deutlich. Diese Nervositit nahm nach der Kriegserklirung Osterreichs an
Serbien am 28. Juli 1914 zu, da ein Kriegsausbruch, an dem Deutschland
nun beteiligt sein wiirde, immer wahrscheinlicher wurde.

Aufgrund der politischen Situation Osterreich-Ungarns sowie der Mobil-
machung der russischen Streitkrifte, befahl Kaiser Wilhelm II. am 31. Juli
1914 den ,,Zustand der drohenden Kriegsgefahr (Art. 68 RV). Durch In-
krafttreten dieses Artikels wurde die zivile 6ffentliche Gewalt in eine mili-
tirische umgewandelt. Dieser Umstand ist von Bedeutung, da ab diesem
Zeitpunkt Grundrechte, wie z. B. die Pressefreiheit, eingeschrinkt oder
aber Waren, die kriegswichtige Bedeutung hatten, durch staatliche Behor-
den, wie das preuflische Kriegsministerium, rationiert werden konnten.

Die Kriegserklirung Osterreichs an Serbien und das Inkrafttreten des
Art. 68 bildeten gleichzeitig den Hohepunkt der Nervositit innerhalb der
Bevolkerung, die nun den Ausbruch des Kriegs erwarten musste. Diese
Nervositit duflerte sich dahingehend, dass die Menschen ihre Banken auf-
suchten, um die tiglich filligen Gelder zu verfiigen und nach Méglichkeit
auch angelegte Spareinlagen. Fir die Genossenschaftsbanken und Spar-
kassen bedeutete dies eine schwierige Lage, da die Banken verstindlicher-
weise Uber eine unterschiedlich starke Kapitaldecke verfiigten. Aufgrund
dessen waren viele Banken durch die eingetretene Situation gezwungen,
sich zu refinanzieren. Dies geschah in Form von Wechseln tber die
Reichsbank bzw. die etwas spiter errichtete Reichsdarlehenskasse. Aller-
dings konnten die Banken auch eigene unternehmenspolitische Entschei-
dungen bzgl. der Verfiigungen oberhalb der kiindigungsfreien Betrige bei
Spareinlagen umsetzen. Diesbeziiglich verdeutlichte die Untersuchung
ausgewihlter Kreditinstitute viele Gemeinsamkeiten, jedoch auch einige
Ausnahmen.
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Genossenschaftsbanken und Sparkassen wihrend der
y2Julikrise“ 1914

Der 28. Juli 1914, die Kriegserklirung Osterreichs an Serbien, bedeutete
nicht nur einen Héhepunkt der ,Julikrise®, sondern war auch den Beginn
des Ansturms der Kunden auf die Banken. Bereits einige Tage zuvor wur-
de sowohl bei den Genossenschaftsbanken als auch bei den Sparkassen
eine verstirkte Nachfrage nach Edelmetallen festgestellt. Ein deutliches
Anzeichen fiir eine politische Krise.

Alle Banken waren gleichermaflen einem regelrechten Ansturm der Kun-
den auf die Geschiftsstellen ausgesetzt und die Kunden hoben ihr Geld
ab. Dies wurde in den Quellen mit den sog. Angstabhebungen umschrie-
ben. Banken und Politik waren gezwungen, zu handeln, denn einerseits
durfte in der Bevolkerung keineswegs Panik ausbrechen, andererseits
musste den Banken eine schnelle Moglichkeit der Refinanzierung gege-
ben werden.

Die hiufigste Anlageform dieser Zeit war zweifellos das Sparbuch. Das
eingezahlte Kapital unterlag — wie auch heute noch — einer vorher festge-
legten Kiindigungsfrist. Nachdem am 31. Juli 1914 Art. 68 griff und da-
durch gleichzeitig der Handel mit Wertpapieren und Edelmetallen durch
die Reichsbank unterbunden wurde, steigerte sich die Nervositit der
Menschen dahingehend, dass von nun an auch Spareinlagen sofort abge-
hoben wurden.

Die Quellen der untersuchten Sparkassen aus Berlin und Ansbach besti-
tigen dieses Szenario. Beide Banken waren in den Tagen der ,Julikrise®
starkem Kapitalabfluss ausgesetzt.* Hinzu kamen Gertichte innerhalb der
Bevolkerung, dass der Staat Spareinlagen von Sparkassenkunden — auf-
grund ihrer offentlich-rechtlichen Stellung — fiir die Kriegsfinanzierung
beschlagnahmen konnte. Die Sparkassen reagierten unternehmenspoli-
tisch einheitlich, indem sie keine Verfiigungen oberhalb der Kiindigungs-
treigrenze zulieflen. Dieser Schritt war auch absolut notwendig. Es unter-
schieden sich lediglich die Betrige, die frei verfiigbar waren, so konnten
die Berliner Kunden umgehend 100 Mark erhalten, in Ansbach waren es

500 Mark.3

Um eine schnelle Refinanzierung der Sparkassen zu gewihrleisten, muss-
te der Staat nun rasch handeln. Die Sparkassen mussten zunichst kein
Kapital mehr an die Landesbanken abfiithren, um ihre Eigenkapitalquote

2 Die Kunden der Berliner Sparkassen verfiigten wihrend der ,Julikrise“ 1914 iiber 556.000 Mark. Aus diesem Grund
wurde die Verfiigungsgrenze besonders strikt eingehalten.

3 InAnsbach wurde auf § 18 der Satzung verwiesen, wonach in Kriegszeiten diese Verfiigungsgrenze durch die Bank
eingesetzt werden konnte. Vgl hierzu: Reinhart: Zwischen Tradition und Fortschritt, S. 114.
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zu stirken. Die Landesbanken sollten den Sparkassen bei der Refinanzie-
rung behilflich sein, indem die vorhandenen lombardfihigen Wertpapiere
zwecks Kreditaufnahme an die Reichsbank abgegeben werden sollten.
Diese Moglichkeit wurde durch die Reichsbank bereits im Juli 1914 ge-
schaffen und durch die Kriegsgesetze am o4. August 1914 endgiiltig legiti-
miert.

Die in dieser Arbeit untersuchten Genossenschaftsbanken verhielten sich
uneinheitlicher. Die Quellen bestitigten zwar den Ansturm der Kunden
auf die Kreditinstitute, allerdings kann hierbei von unterschiedlich star-
ken Auswirkungen fiir die Banken ausgegangen werden. In Spandau und
Marburg verhielten sich die Genossenschaftsbanken dhnlich wie die un-
tersuchten Sparkassen. Die Kunden konnten kein Geld oberhalb der Ver-
fiigungsgrenze abheben.

Die Gieflener Handels- und Gewerbebank sowie der Bad Nauheimer
Spar- und Vorschussverein verhielten sich kontrir, sodass die Kunden dort
jeden geforderten Betrag verfiigen konnten. Moglicherweise war der An-
sturm der Kunden in Gieflen und Bad Nauheim aber auch geringer, dies
lsst sich durch das Refinanzierungsverhalten der Banken im Juli 1914 ver-
muten. Wihrend die Spandauer Bank kaum Lombarddarlehen, dafiir aber
verstarkt Handelswechsel bei der Reichsbank deponierte, refinanzierte
sich die Marburger Bank ausschlief}lich iber Lombarddarlehen.* In Gie-
fen und Bad Nauheim wurden zwar auch Lombarddarlehen und verein-
zelt Wechselverkiufe an die Reichsbank in Anspruch genommen, aller-
dings in sehr geringem Ausmafl. Die Darlehen wurden im Zuge der
raschen Wiedereinzahlungen des Kapitals nach Kriegsbeginn wieder na-
hezu komplett abgelost.5

Fir die Genossenschaftsbanken und Sparkassen ldsst sich zusammenfas-
send sagen, dass sowohl der Staat und die Reichsbank als auch die Banken
vollkommen unvorbereitet auf diese Situation waren. Der Staat ging im
Juli 1914 davon aus, dass die Ereignisse denen in den Tagen des Kriegsbe-
ginns 1870 gleichen wiirden. Nach Ausbruch des deutsch-franzdsischen
Kriegs gingen nimlich lediglich die Einzahlungen bei Genossenschafts-
banken und Sparkassen zuriick, allerdings gab es zu keinem Zeitpunkt so
massive Verfiigungen des hinterlegten Kapitals.®

Die Genossenschaftsbanken und die Sparkassen handelten im Nachhin-
ein betrachtet richtig, denn hitten sie sich zu diesem Zeitpunkt nicht auf

4 Das Lombarddarlehenskonto bei der Reichsbank stieg von 160.000 Mark auf iiber 265.000 Mark an. Vgl. hierzu:
Geschiftsbericht der Marburger Bank ¢G 1914, S. 7.

5 Dies war auch ein Kostenfaktor, denn wenn es nicht absolut notwendig war, Kredite durch Lombarddarlehen auf-
zunehmen, verzichteten die Banken aufgrund von hoben Verwaltungskosten und schlechterem Zinssatz nach Moglichkeit
darauf. Vgl. hierzu: Roesler: Finanzpolitik des Deutschen Reiches, S. 48-54.

6 Gotting: Sparkasse, Nr. 779, S. 320.
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die vertraglich festgesetzten Verfigungsgrenzen berufen, wire es zu héhe-
ren Kapitalabfliissen gekommen. Da die Situation der sog. Angstabhebun-
gen kurz nach Kriegsausbruch im August 1914 wieder vorbei war, tiberstan-
den die Banken diese Krise noch relativ unbeschadet. Nachdem das
Deutsche Reich dem Zarenreich und Frankreich den Krieg erklirt hatte,
war der Krieg, den viele Menschen befiirchtet hatten, Realitit geworden.
Die Reichsregierung und die Reichsbank begannen umgehend, die Frie-
denswirtschaft auf eine Kriegswirtschaft umzustellen. Zentraler Punkt
war hierbei die Finanzierung des Kriegs. Die Untersuchungen haben be-
wiesen, dass die Sparkassen und die Genossenschaftsbanken hierzu einen
wesentlichen Beitrag leisteten.

Vergleich von Genossenschaftsbanken und Sparkassen
wihrend des Kriegs

Der Staat benétigte nach Kriegsausbruch viel Kapital fir die Kriegsfith-
rung. Die Genossenschaftsbanken und die Sparkassen sollten dabei ein
wichtiger Vermittler fiir die Kriegsanleihen an ihre Kunden sein. Weiter-
hin sollten sich auch die Banken, ebenso wie die deutsche Wirtschaft, an
der Investition dieser Inhaberschuldverschreibungen beteiligen. Im weite-
ren Verlauf des Kriegs wurde die Zielgruppe fiir den Erwerb der Kriegs-
anleihen stetig erweitert. So wurden z. B. das Heeressparen und der
Sparzwang fir Jugendliche eingefiihrt. Andere Geschiftsfelder, wie z. B.
die Kreditvergabe, waren wihrend des Kriegs in einigen Regionen des
Deutschen Reichs an bestimmte kriegswirtschaftliche Entwicklungen ge-
bunden.

Investition der Banken in Kriegsanleihen

Das Investitionsverhalten der Genossenschaftsbanken und der Sparkassen
in Kriegsanleihen war duflerst unterschiedlich. Beide Banken beteiligten
sich ab der I. Kriegsanleihe mit Investitionen in unterschiedlicher Hohe.
Damit wurde die These Winklers widerlegt, dass Genossenschaftsbanken
erst ab der II. Kriegsanleihe fiir das bankeigene Depot zeichneten. Aller-
dings haben die Untersuchungen gezeigt, dass sowohl bei den Genossen-
schaftsbanken als auch bei den Sparkassen wihrend des Kriegs Schwan-
kungen auftraten.

Fur die Sparkassen bedeuteten der Vertrieb und die Investition in Kriegs-
anleihen ein neues Geschiftsfeld, welches diese schon einige Jahre vor
Kriegsausbruch beschreiten wollten. Mit Kriegsausbruch wurde den Spar-
kassen der Handel mit Anleihen umgehend durch die entsprechenden
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Ministerien gestattet. Die Sparkassen hatten deshalb, im Gegensatz zu
vielen Genossenschaftsbanken, ein hohes Passivvolumen. Die Kunden be-
saflen zahlreiche Spareinlagen, die aufgrund der Kriegsgesetze ohne Kin-
digung in Kriegsanleihen investiert werden konnten. Bei Betrachtung der
drei untersuchten Genossenschaftsbanken wurde bereits ein unterschied-
liches Verhalten in Bezug auf die Investition in Kriegsanleihen fiir das
bankeigene Depot festgestellt. Die Kreditinstitute waren gemif} ihrem
Auftrag zuerst ihren Mitgliedern verpflichtet. Durch die wirtschaftlichen
Schwierigkeiten, die beim Ubergang der Friedens- in eine Kriegswirt-
schaft entstanden, mussten einige Genossenschaftsbanken zurtickhalten-
der investieren, um Kapital fir mogliche Kreditanfragen zu behalten.
Deshalb fiel bei der Untersuchung der Genossenschaftsbanken ab 1916/17
die Investition in Null-Kupon-Anleihen auf. Unternehmenspolitisch woll-
ten die Genossenschaftsbanken das Kapital kurzfristig anlegen, was mit
diesen Schatzanweisungen auch gelang, denn die Reichsbank zahlte diese
Anleihen nach Emission der kommenden Kriegsanleihe wieder zurtick.
Kriegsanleihen besafien hingegen eine lange Laufzeit.

Die Alternative in Stadt- oder Kommunalobligationen zu investieren, war
tir die Genossenschaftsbanken aufgrund der zunehmenden finanziellen
Belastung fiir Stidte und Gemeinden wihrend des Kriegs keine Alterna-
tive. Durch die kurzfristige Anlage in Null-Kupon-Anleihen war das Ka-
pital in absehbarer Zeit wieder verfiigbar und konnte fiir Kreditanfragen
der Mitglieder eingesetzt werden.

Das folgende Diagramm 1.1 beschreibt das Investitionsverhalten in staatli-
che Inhaberschuldverschreibungen wihrend des Kriegs zunichst am Bei-
spiel der Spandauer Bank eG und ihrer Kunden in den Jahren rg14 bis 1918.
Zur besseren Ubersicht werden in diesem Diagramm keine Unterschiede
zwischen Schatzanweisungen unterschiedlicher Verzinsung bzw. den
Reichskriegsanleihen gemacht.

Diagramm 1.1 Investition in Kriegsanleihen

Spandauer Bank 1914 bis 1918

x 25 ol ’ 1 Spandauer Bank
% 27 _.a".' "-.“ | ssssssssssassnns Kunden

1914 1915 1916 197 1918

Jahre
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Das Diagramm 1.1 zeigt, dass es bei Kunden und Bank ein unterschiedli-
ches Investitionsverhalten gab. Wihrend die Kunden bis 1916 noch weiter
in Kriegsanleihen investierten, nahm das Zeichnungsverhalten der Span-
dauer Bank bereits ab 1915 stetig ab. Grund hierfiir waren die steigenden
Kosten fiir Rohstoffe sowie steigende Lohne, die die Lieferungsgenossen-
schaften ihren Mitarbeitern zahlen mussten. Die Spandauer Bank war so-
mit stirker im Bereich der Kreditvergabe gefordert und bildete eher Riick-
lagen fir diesen Zweck. Durch das ,Hindenburg-Programm® wollte das
Kaiserreich die Ristungsproduktion um ein Vielfaches steigern. In Dia-
gramm 1.1 wird der Abfall der Investitionen ab Einfiihrung des Riistungs-
programms ersichtlich, denn die mittelstindischen Betriebe brauchten das
Kapital, um die stindig teurer werdenden Rohstofte tiber die Kriegsgesell-
schaften beziehen zu kénnen, andernfalls wiren ihnen die Auftrige durch
das Kriegsministerium entzogen worden. Spandau profitierte sehr stark
von der Ristungsindustrie, daher diese starken Schwankungen.

Die Untersuchung hat deutlich gemacht, dass die Genossenschaftsbanken
wihrend der Kriegsjahre stindig die kriegswirtschaftliche Situation ihrer
Mitglieder und mittelstindischen Betriebe mit der Unterstitzung des
Staats zur Finanzierung des Kriegs vereinen mussten.

Das Darlehenskassengesetz war, wie es Roesler zutreffend bewertete, fir
den Staat ein funktionierendes System fir die Kreditbeschaffung, aller-
dings half dies dem gewerblichen Mittelstand iberhaupt nicht.” Auch die
Griindung der staatlichen Kriegshilfskassen half vielen Betrieben nicht
dabei, die erforderlichen Kredite in kurzer Zeit zu bekommen. Die Unter-
suchungen Pohls wurden bei genauerer Betrachtung der Geschiftsberich-
te von Genossenschaftsbanken bestitigt.® Trotz hoherer Zinssitze wurden
die Genossenschaftsbanken den Kriegshilfskassen von zahlreichen Be-
trieben vorgezogen. Der unternehmenspolitische Auftrag der Genossen-
schaftsbanken bestand wihrend des Kriegs in der Stirkung des Mittel-
stands und damit verbunden in der Forderung des Zusammenschlusses
mittelstindischer Betriebe, damit diese an Auftrige der Behorden gelan-
gen konnten. Der Vertrieb und die Investition in Kriegsanleihen sowie
Reichsschatzanweisungen unterschiedlicher Ausstattungen fiir das bank-
eigene Depot zihlten hierbei zu wichtigen Aufgaben wihrend des Kriegs,
besaflen aufgrund ihres Auftrags aber keine Prioritit. Dennoch hatten die
Genossenschaftsbanken mafigeblichen Anteil daran, dass der gewerbliche
Mittelstand wihrend des Kriegs nicht vollig verarmte.

7 Roesler: Finﬂnzpolitik des Deutschen Reiches, S. 41.
8  Pohl: Die Bedeutung der Sparkassen, S. 1033 ff.
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Exemplarisch fiir die Sparkassen im Deutschen Reich wurden auch hier
Banken aus verschiedenen Bundesstaaten bzgl. ihres Investitionsverhal-
tens in Kriegsanleihen in den Jahren 1914 bis 1918 untersucht. Das Ergeb-
nis unterschied sich gegeniiber dem der Genossenschaftsbanken. So wur-
de beim Investitionsverhalten der Sparkassen zweifelsohne deutlich, dass
es wihrend des Kriegs, dhnlich wie bei den Genossenschaftsbanken, einen
Zusammenhang zwischen Kunden und der Bank gab, der von den Spar-
kassen jedoch anders umgesetzt wurde.

Die Genossenschaftsbanken richteten ihr Investitionsverhalten nach der
kriegswirtschaftlichen Situation der Mitglieder aus, die Sparkassen nach
dem Zeichnungsverhalten der Sparkassenkunden in Kriegsanleihen, denn
je weniger Kapital die Kunden der Sparkassen nach Emission der Kriegs-
anleihen einsetzten, desto stirker engagierten sich die Banken. Dies wur-
de vor allem in der zweiten Kriegshilfte ersichtlich, denn die Anzahl an
Zeichnungen wurde zwar nicht immer geringer, dafiir aber der Kapi-
taleinsatz pro Zeichnung.

Dieser Umstand tritt bei Zusammenfassung des Investitionsverhaltens der
Sparkasse Berlin im Verhiltnis zum Zeichnungsverhalten der Kunden in
einem Diagramm deutlicher zutage. Die Nummer der Kriegsanleihe ist
dabei jeweils in der Klammer angefiihrt.

Im ersten Kriegsjahr 1914/15 herrschte innerhalb der deutschen Bevolke-
rung eine grofle Siegeszuversicht, daher wurden beide Kriegsanleihen in
groflem Umfang durch die Sparkasse verkauft, die sich 1914/15 vergleichs-
weise gering am Erwerb der Kriegsanleihen beteiligte. Es kann in diesem
Diagramm deutlich das Verhiltnis zwischen Kunden- und Bankinvestiti-
on verfolgt werden. Je schwicher sich die Kunden an Kriegsanleihen be-
teiligten, desto stirker investierte die Sparkasse. Da die Sparkassen wih-
rend des Kriegs kaum Kreditgeschift betrieben und eine ungeheure
Geldflut vorherrschte, war dies ihre einzige Investitionsmoglichkeit.

Ab 1916 nahmen die Investitionen der Kunden mit der Einfiihrung des
yHindenburg-Programms® deutlich ab. Die Untersuchung hat gezeigt,
dass nicht die Anzahl, sondern die Zeichnungsbetrige geringer wurden,
was mit der schrittweisen Verarmung von Beamten und Angestellten er-
klart werden kann, welche wihrend des Kriegs eine grofle Klientel der
Sparkassen ausmachten. Weiterhin wurden die Sondersparformen be-
schrieben, wie z. B. der Sparzwang fir Jugendliche. Die Sparkassen pro-
fitierten zwar von neuen Kunden, jedoch war der Sparzwang wirtschaft-
lich ein vélliger Fehlschlag — ebenso wie das Heeressparen fiir die Soldaten
an der Front. Der letzte Anstieg der Kundenzeichnungen im Mirz 1918
konnte als einheitliches Phinomen bei allen Sparkassen und den meisten
Genossenschaftsbanken festgestellt werden. Der Grund fiir die letztmali-
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ge Investitionsbereitschaft der Kunden war die Hoftnung, dass durch die
erfolgreichen Friedensverhandlungen von Brest-Litowsk, mit der russi-
schen Ubergangsregierung, die Entscheidung des Kriegs zu Gunsten
Deutschlands im Westen nun doch noch erzwungen werden konnte.
Ashauers Aussage, dass die Sparkassen ab der V. Kriegsanleihe durchweg
mehr investierten als ihre Kunden, kann weder flir Berlin noch fiir Ans-
bach bestitigt werden, denn in Berlin wurden schon ab der IV. Kriegsan-
leihe mehr Anleihen fiir das bankeigene Depot gekauft, in Ansbach erst
mit Emission der VII. Anleihe.? Diese Beispiele verdeutlichen, dass das
Verhalten der Kunden bei den Sparkassen ebenso ausschlaggebend war
wie bei den Genossenschaften. Die Sparkassen waren fiir das Kaiserreich
ein wichtiger Vertriebsfaktor fiir Kriegsanleihen. Der Staat nutzte die ho-
hen Spareinlagen der Sparkassenkunden, da die Banken vor Kriegsbeginn
nur auf ein begrenztes Anlageportfolio blicken konnten. Die Folge war
der hohe Zeichnungsanteil der deutschen Sparkassen zu Kriegsbeginn
1914, denn von den 4,5 Mrd. Mark, die dem Reich mittels der I. Kriegsan-
leihe zur Verfiigung gestellt wurden, steuerten die Sparkassen 884 Mio.
Mark bei.”®

Fir die Sparkassen bedeutete der Kriegsausbruch die Chance, endlich am
begehrten Wertpapiergeschift teilnehmen zu diirfen, was ihnen von staat-
licher Seite bis dato untersagt war. Gesetzliche Hirden wurden mit dem
Erlass Nr. IV b 664 des preufdischen Innenministers vom 11. Mirz 1915
beseitigt, sodass die Sparkassen fortan Wertpapiere handeln durften.”
Der oftentlich-rechtliche Charakter, den die Sparkassen verkorperten,
und die damit verbundene staatliche Ndhe brachten im Vergleich zu den
Genossenschaften sowohl Vor- als auch Nachteile mit sich. Die Nachteile
bestanden darin, dass fiir Erweiterungen der Geschiftsfelder, wie z. B. das
Wertpapiergeschift, stets die zustindige Regierungsbehoérde dariiber zu
entscheiden hatte. Die Genossenschaftsbanken waren in ihren unterneh-
menspolitischen Entscheidungen etwas freier und konnten geschiftspoli-
tische Entscheidungen fiir ihre Banken eigenstindig treften. Die Vorteile
bestanden in der durch den Staat geférderten Erweiterung der Kunden-
klientel. Dieser Umstand wurde durch das Zwangssparen deutlich, dass
das Oberkommando fiir Berlin und Brandenburg am 18. Mirz 1916 fiir das
Kgr. Preufien einfiihrte.”” Die Sparkassen konnten auf diese Art viele neue
Kunden und frisches Kapital aufnehmen. Durch Vermittlung des Deut-
schen Sparkassenverbands wurde dieses Zwangssparen — autorisiert durch

9 Sparkasse der Stadt Berlin: Geschaftsbericht 1918, S. 37. Vgl. ebenfalls: Ashauer: Von der Ersparungscasse, §. 226.

10 Gétting: Sparkasse, Nr. 783, S. 377. Vgl. hierzu: Roesler: Finanzpolitik des Deutschen Reiches, S. 56.

11 Da die Bérsen seit Kriegsausbruch geschlossen waren, handelte es sich nur um Kriegsanleihen oder Reichsschatzan-
weisungen. Vgl. hierzu: Ashauer: Von der Ersparungscasse, §. 227.

12 Sparkasse der Stadt Berlin: Geschaftsbericht 1918, §. 1.

143



die Militirbehérden — zu unterschiedlichen Zeitpunkten auch in  den
anderen Bundesstaaten eingefiihrt.

Allerdings blieben die Erfolge bzgl. der Investitionen in Anleihen weit
hinter den Erwartungen des Staats zurtick. Moglicherweise diente diese
Mafinahme eher der Disziplinierung der jungen Erwachsenen, die auf-
grund der Arbeit in kriegswichtigen Fabriken erstmals tiber eigenes Geld
verfiigten.” Weiterhin strahlten die Sparkassen bzgl. der Spareinlagen der
Kunden eine gewisse Sicherheit aus, denn hinter den Banken stand, im
Vergleich zu den Genossenschaftsbanken, die Kommune. Im Verlauf des
Kriegs gerieten die Stidte und Kommunen in Deutschland immer stirker
in finanzielle Bedridngnis, daher ist dieser Punkt im Nachhinein etwas
zweifelhafter zu betrachten.

Die Sparkassen dienten dem Kaiserreich wihrend des Kriegs insofern, als
dass der Vertrieb von Kriegsanleihen an die eigenen Kunden bzw. das
bankeigene Depot aktiv vorangetrieben wurde. Hierfir wurde von den
Banken viel investiert, denn hiufig wurden Lombardkredite zu ungiinsti-
gen Zinssitzen aufgenommen. Fir die Einrichtung und Erweiterung der
Wertpapierabteilungen musste viel Personal eingestellt werden, was die
Personalkosten wihrend des Kriegs ansteigen lief’. Zweifelsohne hitte der
Staat ohne die Unterstiitzung der Sparkassen und Genossenschaftsbanken
mit ihren zahlreichen Geschiftsstellen in den Stiddten und auf dem Land
nicht diese Menge an Kriegsanleihen verkaufen konnen; was auch Wink-
ler duflerst zutreffend formulierte.™ Durch die Erweiterung der Geschifts-
telder im Wertpapierbereich und die Vergroferung bzw. Verinderung der
Kundenklientel wurden die Sparkassen durch den Ersten Weltkrieg, wie
es Rocke sehr treffend ausdriickte, zu ,,Volksbanken®

Die Reichsregierung plante mit den Kriegsgesetzen vom 4. August 1914
die Finanzierung des Kriegs, der nach der bis dato herrschenden Auffas-
sung kurz ausfallen sollte. Die Anleihen wurden von der Bevolkerung und
der Wirtschaft in grofler Stiickzahl gekauft. Die Refinanzierung sollte,
wie eingangs erwihnt, mithilfe der Reparationszahlungen der besiegten
Staaten erfolgen. Am 9. November 1918 brach die Monarchie in Deutsch-
land zusammen. Das Kaiserreich hatte den Krieg verloren und neben den
unglaublich hohen Verlusten innerhalb der Bevolkerung auch die wirt-
schaftlichen und politischen Folgen des Kriegs zu tragen.

Die Genossenschaftsbanken und die Sparkassen, die ihren Auftrag wih-
rend des Kriegs ganz unterschiedlich erfillten, mussten nun den Weg in

13 In diesem Zusammenhang wurde der Vergleich mit Gra/s’/;ritannien gezogen, das ebenfalls eine Sperrstund@ in Loka-
len einfiihrte, um Munitionsarbeiter zu disziplinieren. Vgl. hierzu: Orf: Sparkasse, Nr. 829, S. 301 f.

14 Winkler: Die deutschen Sparkassen, S. ros.

15 Rocke: Von der sechsten bis zur neunten Kriegsanleihe, in: Reusch: Sparkasse, Nr. 898, §. 213.
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eine ungewisse Friedenswirtschaft fir ihre Kunden und das eigene Insti-
tut gehen. Es musste sich fortan herausstellen, wer finanziell fiir den ver-
lorenen Krieg geradezustehen hatte.

Vergleich der Kreditinstitute nach Kriegsende

Die Sparkassen verfiigten bei Kriegsende mit 6,35 Mrd. Mark tiber hohe
Spareinlagen. Diese waren zwar deutlich geringer als noch bei Ausbruch
des Kriegs, dennoch war dies eine beachtliche Summe.” Neben den
schwierigen politischen Verhiltnissen, die in Deutschland durch die No-
vemberrevolution entstanden, herrschte bzgl. der Zukunft der Kriegsan-
leihen grofle Unsicherheit in der Bevolkerung und bei den Banken. Allein
die Untersuchungen der Berliner Sparkasse haben dargestellt, dass die
Bank wihrend des Kriegs tiber 309 Mio. Mark in deutsche Schuldver-
schreibungen investiert hatte. Ihre Kunden kauften Kriegsanleihen im
Gesamtwert von 186 Mio. Mark.”7 Fur die Regierung, die sich aufgrund
der biirgerkriegsihnlichen Zustinde in der Hauptstadt Weimar konstitu-
ierte, wurde nach schwierigen Verhandlungen klar, dass der Staat die
Kriegsanleihen keinesfalls fiir wertlos erkldren konnte, sondern dass er
den Zinsen- sowie den Schuldendienst zu leisten hatte. Andernfalls hitte
dies den wirtschaftlichen Bankrott vieler Menschen bedeutet. Diese Tat-
sache wurde in einer eindrucksvollen Rede von Reichsfinanzminister
Erzberger zum Ausdruck gebracht. Allerdings war die Durchfihrung
dieses Vorhabens angesichts der durch den Krieg ruinierten Wirtschaft
und der finanziellen Situation Deutschlands nahezu ausgeschlossen. Der
Staat musste schnell Moglichkeiten der Refinanzierung beschlieffen.
Weiterhin trat nach Kriegsende die Inflation offen zutage, die immer gré-
fere Dimensionen annahm.

Neben dem Staat litten auch die Kommunen unter den Folgen des Kriegs.
Die Ausgaben fiir soziale Zwecke waren wihrend des Kriegs angesichts
der zahlreichen gefallenen und invaliden Soldaten stark angestiegen. Die
Kommunen gaben bereits wihrend des Kriegs Kommunalanleihen her-
aus, die allerdings in geringerem Umfang gekauft oder vertrieben wur-
den.

Die Sparkassen wollten sich nach dem Krieg unternehmenspolitisch in
zwei Richtungen entwickeln. Zum einen sollte der bisherige traditionelle
Auftrag, die Hereinnahme von Spareinlagen sowie die finanzielle Forde-
rung der Kommunen ein wichtiges Geschiftsfeld darstellen.

16 Reusch: Sparkasse, N1. 880, S. 44. 1914 waren es ca. 20 Mrd. Mark.
17 Sparkasse der Stadt Berlin: Geschaftsbericht 1918, §. 25, 37.
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Hierzu zdhlten das Wertpapiergeschift und etwas spiter auch das Kredit-
geschift. Beides schien angesichts der politischen und wirtschaftlichen
Verhiltnisse duflerst schwierig zu werden. Der Staat gewihrte den Spar-
kassen wihrend des Kriegs zwar den Verkauf von Wertpapieren, dies be-
schrinkte sich jedoch auf miindelsichere Papiere, wie z. B. Kriegsanleihen,
und zunichst auf die Dauer des Kriegs.

Um die Liquiditdt des Staats einigermaflen gewihrleisten zu kénnen, ver-
dnderte Erzberger das deutsche Steuersystem dahingehend, dass das Reich
kiinftig Nutzniefer der Steuern war und nicht mehr die Bundesstaaten.
Weiterhin wurden zahlreiche Gesetze betreffend der Verwahrung und
Verwaltung von Wertpapieren und neue Steuern eingefithrt, um Geld in
die leeren Kassen zu spiilen. Um die reichseinheitliche Verwahrung und
Verwaltung, die alle Banken betraf, durchfiihren zu kénnen, musste den
Sparkassen dies gesetzlich erst gestattet werden, was mit dem Erlass IV b
2909 vom 24. Oktober 1919 geschah. Somit hatten die Sparkassen ihr ers-
tes Ziel, den Wertpapierhandel auch nach dem Krieg betreiben zu konnen,
erreicht. Fir die Genossenschaftsbanken existierte diese Problematik
nicht, da das Wertpapiergeschift bereits vor dem Krieg betrieben werden
durfte.

Wesentlich schwieriger gestaltete sich die Verwaltung und Abschreibung
der Kriegsanleihen, die bei den Sparkassen und ihren Kunden in grofler
Anzahl vorhanden waren. Die Regierung wollte die Bevolkerung diesbe-
ziiglich entlasten, indem diese einen Teil der Kriegsanleihen fur die zahl-
reichen neuen Steuern verwenden konnte, sprich einen Teil der Steuer-
schuld mit Kriegsanleihen bezahlen konnte. Neue Vermogenssteuern
traten u. a. mit der Einfithrung des Reichsnotopfers in Kraft. Aber auch
neue Anleihen, die der Staat emittierte, konnten zum Teil mit Kriegsan-
leihen bezahlt werden. In diesem Zusammenhang wurde die Sparprimi-
enanleihe erwihnt.

Die Sparkassen sollten zunichst keine Kriegsanleihen aus dem bankeige-
nen Depot verduflern und Kunden nur in Ausnahmefillen den Rickkauf
der Anleihen iiber maximal 500 Mark gewidhren. Durchaus bestand fur
die Sparkassenkunden die Moglichkeit, Anleihen wie die Sparprimien-
anleihe mit einem Teil der Anleihen zu zeichnen, bzw. Steuerschulden
anrechnen zu lassen. Den Sparkassen wurde eine schnelle Moglichkeit des
Anleiheverkaufs allerdings verwehrt. Generell wurde das Verhalten der
Sparkassen sowie der Genossenschaftsbanken in Bezug auf die Sparpri-
mienanleihe in der Forschung bisher nahezu komplett tibergangen.

In diesem Punkt konnte ein grofler Unterschied zu den Genossenschafts-
banken herausgestellt werden. Die Genossenschaften begannen bereits
mit Kriegsende, die Kriegsanleihen abzuschreiben und das notwendige
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Kapital aus der Effektenreserve zu entnehmen. Hintergrund war, dass die
Banken Kapital fiir Kreditanfragen ihrer Mitglieder und deren Betriebe
benétigten, da der Ubergang zur Friedenswirtschaft unter den gegebenen
politischen und wirtschaftlichen Verhiltnissen mehr als schwierig war.

Die Einfihrung des Reichsnotopfers wurde mit Autorisierung des
Reichsfinanzministers von den Genossenschaftsbanken genutzt, um die
Kriegsanleihen an ihre Mitglieder verkaufen zu konnen, die diese dann
zur Bezahlung der Steuerschuld einsetzen konnten. Nach 1919 besafien
alle drei untersuchten Genossenschaftsbanken nahezu keine Kriegsanlei-
hen mehr im eigenen Depot. Auf den ersten Blick bestand hierbei ein
grofler Vorteil der Genossenschaftsbanken gegentber den Sparkassen.
Allerdings bewies der Reichsfinanzminister in diesem Punkt weitsichti-
ges Verstindnis fiir viele Genossenschaftsbanken, denn nicht alle waren
Genossenschaften mit beschrinkter Haftung. Durch die wirtschaftliche
Schieflage von Genossenschaftsbanken, die méglicherweise in die Insol-
venz gegangen wiren, hitte dies aufgrund der satzungsmifligen Nach-
schusspflicht gleichzeitig auch den wirtschaftlichen Ruin ihrer Mitglie-
der bedeuten konnen. Ein Nebeneffekt fiir die Genossenschaftsbanken
war die starke Zunahme an Mitgliedern. Dies wurde bei allen untersuch-
ten Banken in gleichem Mafle festgestellt, in der bestehenden Literatur
bis dato jedoch kaum untersucht.

Etwas anders verhielt es sich mit dem Vertrieb der Sparprimienanleihe.
Mit dieser Anleihe, von der Ausstattung her den Kriegsanleihen sehr
dhnlich, wollte der Staat die Bevolkerung zu Investitionen bewegen. Die
Sparkassen durften diese Anleihe nicht vertreiben, was zu scharfen Pro-
testen des Deutschen Giroverbands fiihrte. Fiir die Sparkassen wire dies
eine sichere Einnahmequelle gewesen, da ebenfalls Provisionen gezahlt
wurden. Dieser Protest wurde durch Landesbankdirektor Reusch in ei-
nem verdffentlichen Schreiben an Reichsfinanzminister Erzberger ausge-
driickt. Darin beschwerte sich Reusch dartiber, dass weder Sparkassen
noch Genossenschaftsbanken diese Anleihe vertreiben durften.”

Die Untersuchungen der Genossenschaftsbanken haben allerdings bewie-
sen, dass die beiden Institute aus Preufien, die Spandauer Bank sowie die
Marburger Bank, grofle Umsitze mit der Sparprimienanleihe verzeich-
nen konnten. Voraussetzung waren finanzielle Beteiligungen an der
Reichsanleihe AG. In der Gesamtbetrachtung wurde in der Literatur die
Platzierung der Sparprimienanleihe tber 5 Mrd. von Holtfrerich und
Hesse als volliger Fehlschlag bezeichnet.” Insgesamt wurden durch die
Kapitalgesellschaften, Girozentralen und Genossenschaftsbanken Anlei-

18 Reusch: Die Sparprimienanleihe und die Sparkasse, in: Sparkasse, Nr. 927, S. 449.
19 Holtfrerich: Die deutsche Inflation, S. 124. Vgl. ebenfalls hierzu: Hesse: Die deutsche Wirtschaftslage, S. 137.

147



hen uber 3,8 Mrd. Mark verkauft. In Anbetracht der wirtschaftlichen
Umstinde ist dies in den Augen des Autors dieser Arbeit ein beachtliches
Ergebnis.”®

Bei beiden Banken konnte mit stirker werdender Inflation ein immer ge-
ringeres Sparverhalten beobachtet werden. Es existierte vor allem bei mit-
telstindischen Betrieben ein grofles Verlangen nach Krediten. Bei den
Genossenschaftsbanken wurden die Summen der zu zeichnenden Ge-
schiftsanteile mit zunehmender Inflation angehoben, um den Mitgliedern
die benétigten Kredite gewihren zu kénnen. Die immer gréfier werdenden
Mitgliederzahlen belegen, welch starkes Bedirfnis nach Krediten existier-
te. In diesem Punkt verdnderten die Genossenschaftsbanken ihre Unter-
nehmenspolitik nicht, sodass sie Kredite weiterhin ausschliefflich an ihre
Mitglieder vergaben. Bei den Sparkassen betraf es hauptsichlich die Hypo-
thekendarlehen, die mit wertlosem Geld zuriickgezahlt wurden. Ende 1923
war die deutsche Wihrung nicht mehr zu halten, zu grofs wurde die Infla-
tion, die jegliche wirtschaftliche Titigkeit lihmte. Erst mit der Einfiih-
rung der Rentenmark, die als Ubergangswihrung fiir die Reichsmark 1924
diente, wurde die Inflation beseitigt. Doch dies hatte seinen Preis. Wih-
rend die Sparkassen bereits ab 1922 mithilfe von Dollarschatzanweisungen
bzw. Goldmarkkonten versuchten, fiir ihre Kunden wertbestindige Anla-
geformen zu schaffen, war dies den Genossenschaftsbanken nicht méglich,
da ihre Hauptaufgabe weiterhin in der Kreditvergabe bestand.

Durch die Umnwandlung der Mark in Rentenmark zum Kurs von r:600
Mrd. wurde die inflationire Wihrung formlich aufgesogen.”” Ein Vorteil
war, dass die ohnehin zweifelhaften Kriegsanleihen, die vor allem in den
Depots der Sparkassen lagerten, ausgebucht werden konnten. Ein Nach-
teil war, dass durch die Umstellung der Wihrung auch Spareinlagen ihren
Wert verloren. Letztendlich haftete die Bevolkerung fiir die Finanzierung
des verlorenen Kriegs. Diesen Verlust mussten Anleger bei Sparkassen
und Genossenschaftsbanken gleichermafien tragen.

Allerdings konnten die Untersuchungen belegen, dass die Spareinlagen
aufgrund der Inflation auf beiden Seiten immer weiter zuriickgingen. Bei
den Genossenschaftsbanken stiegen jedoch die Geschiftsanteile der Mit-
glieder stetig an — eine Voraussetzung dafiir, dass die Banken ihren Mit-
gliedern weiterhin Kredite gewihren konnten. Deshalb verloren die Mit-
glieder neben den Spareinlagen auch ihre Geschiftsanteile, die im Zuge
der Withrungsumstellung wertlos wurden. Eine Aufwertung konnte, sei-
tens der Banken, nicht gewihrt werden, da die Genossenschaftsbanken
schlicht nicht mehr tiber das notwendige Kapital verfiigten.

20 Reusch: Sparkﬂsse, Nr. 927, 8. 449.

21 Ashauer: Ersparungscasse, S. 230.
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Die vorsichtige unternehmenspolitische Ausrichtung der Genossen-
schaftsbanken, die bereits wihrend des Kriegs deutlich hervortrat, wie z.
B. die Bildung von Riicklagen im Interesse der Mitglieder, wurde durch
die Einfihrung der Rentenmark dahingehend bestraft, dass die Banken
ihre Riicklagen verloren. Die Genossenschaftsbanken mussten ihre Ge-
schiftstitigkeit nach 1923 neu aufbauen, was ihnen auch gelang, vor allem,
weil die Institute auch in Krisenzeiten ihrer unternehmenspolitischen Li-
nie treu blieben.

Der Krieg ruinierte nicht nur die staatlichen Finanzen, sondern auch das
Vermégen vieler Menschen, vor allem, wenn diese viel Kapital in Kriegs-
anleihen angelegt hatten. Jedoch konnten die Quellen Auskunft dartiber
geben, dass die Menschen nicht den Banken die Schuld fur das verlorene
Kapital gaben, schlief}lich wurden die Anleihen tber die Kreditinstitute
verkauft, sondern dem Staat und dessen Reprisentanten. Ein Phinomen,
das in der heutigen Zeit umgekehrt ist. Das Vertrauen in den Staat war
bereits vor Kriegsende erschiittert, wie Anne Schmidt bereits sehr zutref-
fend feststellen konnte, denn fehlende Reformen und schlechte Versor-
gung mit Nahrungsmitteln fithrten zu Streiks und Protesten.”” Nach dem
Krieg wurden zahlreiche Prozesse von Glaubigern gegen ihre Debitoren
geftihrt, welche die Zins- oder Pachtzahlungen mit wertlosem Geld ,ver-
tragsgemdfl“ erfiillten. Die Gerichte mussten dabei hiufig die Politik ver-
treten, was zur Folge hatte, dass auch das Vertrauen der Menschen in die
Justiz in weiten Teilen erschiittert wurde. Auch in diesem Fall standen die
Banken weniger zur Disposition und genossen weiterhin ein recht grofles
Vertrauen.” Die gesamtwirtschaftliche Situation erholte sich mit der Ein-
fihrung der Rentenmark 1924. Allerdings wihrte die Zeit des Auf-
schwungs gerade mal fiinf Jahre. Mit dem Zusammenbruch der Borse in
New York begann eine Weltwirtschaftskrise, die neben Deutschland auch
viele andere Staaten erfassen sollte. Politisch zogen einige Jahre spiter
dunkle Wolken tiber Deutschland auf, die letztendlich zur grofiten Trago-
die in der Geschichte Deutschlands fithrten.
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Ka1 Rump

Liquidation und Neugriindung. Die lindlichen
Genossenschaften in der Liineburger Heide
wihrend des Ersten Weltkrieges

Liquidation, Neugriindung, vermehrte Neueintritte, Aufschwung, Ab-
schwung — wihrend des Ersten Weltkrieges lisst sich die gesamte Band-
breite von negativen und positiven Folgen fiir die lindlichen Genossen-
schaften beobachten. Dies gilt sowohl fiir das gesamte Deutsche Reich als
auch fir die Region Liineburger Heide. Fiir letztere allerdings kénnen
aufgrund von Zeitungsquellen® einige Unterschiede beziiglich der Genos-
senschaftstypen noch genauer beschrieben werden. Im vorliegenden Bei-
trag werden so anhand einiger Beispiele ausgewihlter Genossenschaften
aus den Bereichen Bezug und Absatz, Viehverwertung, Molkerei und
Kartoffelflocken die unterschiedlichen Folgen fiir die lindlichen Genos-
senschaften in der Region Liineburger Heide wihrend des Ersten Welt-
krieges dargestellt.

Die lindlichen Genossenschaften wihrend des ersten

Weltkrieges

Fur Jens Zinke> bedeutete der Erste Weltkrieg eine Stirkung des lindli-
chen Genossenschaftswesens. In seiner Dissertation zur Entwicklung der
lindlichen Genossenschaften in der Weimarer Republik fiihrt er als
Griinde dafir die gestiegene Akzeptanz und Anerkennung der genossen-
schaftlichen Ideen durch den Staat sowie durch die 6ffentliche Meinung
an. Die Grundsitze der genossenschaftlichen Organisationen hatten sich
bewihrt und die Befirchtungen, Genossenschaften wiirden wegen ihrer

1 Hierbei nutze ich die im Rabhmen meiner Dissertation gemmme/ten Zeitung:que//en der ,Winsener Nachrichten®
und der ,Walsroder Zeitung“, siehe dazu Kai Rump: Einerfl,'ir alle, a//efiir einen! Landliche Geno.rjemcbaﬂen in der
Liineburger Heide (1890-1930), Ehestorf 2013. Diese mikrohistorische Forschungsarbeit erbrachte neue Erkenntnisse zu
lindlichen Genossenschaftsgeschichte in der Liineburger Heide fiir den Zeitraum 1890-1930.

2 Jens Zinke: Die Entwicklung der lindlichen Genossenschaften in der Weimarer Republik, Stuttgart 1999.
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losen Mitgliedschaften die Folgen des Krieges tibermifig zu spiiren ha-
ben, sich nicht erfiillt: Die Gesamtzahl der landwirtschaftlichen Genos-
senschaften in Deutschland stieg von 27.192 Genossenschaften im Jahr 1913
auf 29.6093 Genossenschaften im Jahr 1918. Allerdings, so Zinke weiter,
hatte sich im Laufe des Krieges das zahlenmiflige Verhiltnis der Genos-
senschaftsarten untereinander verdndert. So konnten einige Genossen-
schaften, wie die Spar- und Darlehnskassen und die Bezugs- und Absatz-
genossenschaften Zuwichse verzeichnen, wihrend allerdings die Zahl der
Molkereigenossenschaften zuriickging. Grund hierfiir war z. B. die Be-
nachteiligung der Mitglieder durch kriegsbedingte niedrige Preise der
Molkereierzeugnisse gegeniiber den freien Landwirten, die ihre Produkte
im Graumarktbereich absetzen konnten.*

Der allgemeine Konsens ist, dass es im Zuge des Ersten Weltkrieges zu
dramatischen Verinderungen der deutschen Volkswirtschaft kam: Aus-
und Einfuhren wurden durch die Blockadepolitik der Alliierten nahezu
vollstindig unterdriickt. Die Auswirkungen auch in der Landwirtschaft
waren erheblich, da Deutschland nur etwa vier Fiinftel seines Ernih-
rungsbedarfes im eigenen Land produzierte. Bei Getreide war der Bedarf
sogar nur zu ca. 72% durch die Getreideproduktion des Reiches gedeckt.s
Mit zunehmender Wirksamkeit und Ausdehnung der Blockade durch die
Alliierten auf die neutralen Staaten sanken die Getreideeinfuhren in das
Deutsche Reich von 1916 bis 1918 auf Null. Auch die Versorgung mit
Kunstdiingemitteln betrug 1917/18 nur noch rund 43% des Vorkriegswer-
tes.® Mit zunehmender Beeintrichtigung der Versorgungslage wihrend
des Ersten Weltkrieges traten fiir den Staat die Vorteile der Zusammenar-
beit mit Genossenschaften hervor.” So war es effizienter, iiber Genossen-
schaften eine grofiere Marge Giter zu beziehen, als mit einer uniberseh-
baren Zahl von Einzellandwirten in Geschiftsbeziehungen zu treten. Die
Folge war eine Beteiligung landwirtschaftlicher Genossenschaften an den
Heereslieferungen. Mit dem Ziel, ihre Stellung weiter auszubauen, setzten
die Genossenschaften alles daran, die an sie gestellten Erwartungen des
Staates zu erfiillen.® So lisst sich also festhalten, dass sich die Genossen-
schaften in die Kriegswirtschaft integrierten und hierdurch im Gegenzug
eine verstirkte Anerkennung durch den Staat erwirkten.

Zu Beginn des Krieges waren in Deutschland etwa ein Drittel aller Er-

3 Vgl Richard Krzymonski: Geschichte der deutschen Landwirtschaft, Stuttgart 1960, S. 309.

4 Vgl Zinke: Weimarer Republik, S. 33/

5 Carl Johannes Fuchs: Deutsche Agrarpolitik vor und nach dem Kriege, 3. Auflage, Stuttgart 1927, S. 41.

6 Vgl. Herrmann Aubin Herrmann: Handbuch der deutschen Wirtschafts- und Sozialgeschichte Band 2, Stuttgart
1976, 8. 741.

7 Vgl Klaus Kluthe: Genossenschaften und der Staat in Deutschland. Schriften zum Genossenschaftswesen und zur
dffentlichen Hand. Band 12, Berlin 1985.

8 Vgl Zinke: Weimarer Republik, S. 40f.
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werbstitigen in der Landwirtschaft beschiftigt und es konnten, wie ge-
sagt, rund 8o bis 9o Prozent des Nahrungsbedarfes Deutschlands gedeckt
werden. Da es im Laufe des Krieges aber sowohl an Arbeitskriften als
auch an ausreichend Diinger wie Stickstoff, Phosphatdiinger und Futter-
mittel mangelte, die zuvor in erheblichem Mafien importiert worden wa-
ren, konnte die Produktion der landwirtschaftlichen Ertrige nicht gestei-
gert werden, sondern sank im Gegenteil immer weiter ab. Es kam zu
Versorgungsengpissen. Der Staat reagierte mit amtlichen Verordnungen,
z. B. im Oktober 1914 mit der Einfithrung des Kriegsbrotes, welches ge-
naue Vorschriften tber bestimmte Ausmahlungssitze und die Beimi-
schung von Ersatzstoffen zum Mehl, wie Kartofteln oder Riiben beinhal-
tete. Kurz danach, am 25.1.1915, wurde die Brotkarte als erste
Lebensmittelkarte eingefiihrt. Spater folgen die Fettkarte, die Fleischkar-
te, die Milchkarte und die Butterkarte. Im Oktober 1915 wurden dazu die
zwei fleischlosen Tage eingefiihrt. Zweimal in der Wochen durfte Fleisch
weder gehandelt noch in 6ffentlichen Gaststitten verzehrt werden.?

Zur Region Liineburger Heide wihrend
des Ersten Weltkrieges

Auch der Alltag der Menschen in der Region Liineburger Heide war be-
stimmt vom Mangel an Lebensmitteln, obwohl sie als Selbstversorger si-
cherlich unterschiedlich betroffen waren. ,Wer Brotgetreide verfittert,
versiindigt sich am Vaterlande und macht sich strafbar“°, so meldete die
Walsrode Zeitung im Jahr 1915. Ebenso finden sich Berichte, die deutlich
machen, dass mit der Versorgungsknappheit auch alltigliche Arbeiten,
wie die Bodenpflege im Haus nicht mehr selbstverstindlich waren: ,Das
Olen der Fu8boden ist verboten. Durch eine Verfiigung des Stellvertreters
des Reichskanzlers vom 19. April ist die Verwendung von Ol zum Olen
von Fufiboden verboten. Wer dieser Vorschrift zuwider handelt, wird mit
Haft oder mit Geldstrafe bis zu 150 Mk. bestraft. Das Olen der Fuffbsden
zum Pfingstfeste wird daher unterbleiben miissen, worauf unsere Haus-
frauen besonders aufmerksam gemacht seien."

In der Rickschau waren fiir den Verband hannoverscher landwirtschaftli-
cher Genossenschaften zu Hannover Fehler in der Geldwirtschaft sowie
die allgemeine Zwangswirtschaft die am schwersten wiegenden Faktoren
tir die negative Entwicklung wihrend des Ersten Weltkrieges: ,Daf}

9 Vgl Rolf Walter: Wirtschaftsgeschichte. Vom Merkantilismus bis zur Gegenwart. 5. Auflage, Kiln 2011, S. 150f.
10, Walsroder Zeitung“ Vom 2.1.1915.
1 Walsroder Zeitung“ vom 19.5.1915.
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Diese Verbotserinnerung erschienen am 21.05.1915 in der ,Walsroder Zeitung“

durch den Krieg und seine Folgen das mit der Wirtschaft eng verkniipfte
Genossenschaftswesen stark beeinflusst wurde, ist selbstverstindlich.
Zweifler und Kleingldubige entzogen den Kreditgenossenschaften ihre
Einlagen, Bezugs- und Absatzgenossenschaften sowie die Molkereige-
nossenschaften wurden durch die Zwangswirtschaft beeintrichtigt. Viele
Genossenschaften wurden ihrer Fihrer beraubt und dadurch lahmgelegt.
Die Geldentwertung, die nach dem Kriege in schreckerregender Weise
eintrat, beraubte sie ihrer Reserven und Guthaben. Der Zusammenbruch
war nahe.“” Insgesamt war der Erste Weltkrieg fiir alle lindlichen Genos-
senschaften und ihre Mitglieder ein tiefer Einschnitt, der neben den per-
sonlichen Folgen oftmals eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Si-
tuation nach sich zog.® Dabei hatte er je nach Genossenschaftstyp
verschiedene Auswirkungen.

Die Bezugs- und Absatzgenossenschaften

Als Mitglieder einer landwirtschaftlichen Bezugs- und Absatzgenossen-
schaft waren die Landwirte in der Lage, kostenginstig Kunstdiinger, Si-
mereien und Kraftfutter zu beziehen. Damit konnten sie die von landwirt-
schaftlichen Vereinen postulierten Neuerungen, ndmlich gerade den
Einsatz dieser zu erwerbenden Giiter, kostengiinstig umsetzen. Die Ge-
nossenschaften gaben ihren Mitgliedern Qualititsgarantien und bewahr-
ten sie so vor Produkten mit Mindergehalten unreeller Hindler oder
Dorfhindler, die selbst Laien waren. Dartiber hinaus erfolgte der Absatz
der landwirtschaftlichen Waren ebenfalls iiber die Genossenschaft. Eine
typische Anzeige einer Bezugs- und Absatzgenossenschaft wihrend des
Ersten Weltkrieges lautete wie folgt:

12 Franz Bussen, Der Verband hannoverscher landwirtschaftlichen Genossenschaften e.V. zu Hannover von 1914 —
1929; Fortsetzung zur Festschrift zum 25jihrigen Bestehen des Verbandes, Hannover 1929, 5f.

13 Ich beziehe mich dabei auf die drei niedersichsischen Landkreise Harburg, Liineburg und dem(n) Heidekreis, siehe
Rump, Léindliche Genossenschaften, 2013.
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»odmereien. Wurzelsamen, gelbe Lobberichter, abgeriebene Saat a Pfund
40 Mk., Weilkohlsamen, rheinischer, Griinkohlsamen (brauner), Zwie-
belsamen, Runkelsamen, gelbe Eckendorfer, Rotklee, Timothee u. dergl.
hat abzugeben Landwirtschaftlicher Ein- u. Verkaufsverein, e.G.m.u.H.,
Fallingbostel.“™#

Lagerschuppen der Landwirtschaftlichen Bezugs-

und Absatzgenossenschaft Ashausen am Ashausener

Bahnhof. Aufnabme von 1994. Sammlung Genos-

senschaftliches Archiv Hanstedt.

Die Mitglieder konnten gemeinsam in bendtigte Anlagen investieren und
so den Bau moderner Speicher in unmittelbarer Nihe zur Versandstelle,
angebunden an Schiene oder Wasser, realisieren. Die ginstige Lage von
Speichern zu den Verkehrswegen drickte die Beférderungskosten und
machte den Bezug und den Absatz von Waren noch rentabler. Zwischen
1890 und 1930 griindeten sich in den Altkreisen Fallingbostel, Harburg,
Rotenburg und Winsen insgesamt 25 Bezugs- und Absatzgenossenschaf-
ten. Allerdings fiel der Grofiteil der Griindungen in die Jahre 1915 und
1916. Im letzteren Jahr griindeten sich fiinf Genossenschaften nur im Kreis
Winsen und zwar in den Orten Brackel, Garlstorf, Hanstedt, Ollsen und
Salzhausen.’s

Das folgende Beispiel soll die Bedeutung einer Bezugs- und Absatzgenos-
senschaft wihrend des Ersten Weltkrieges verdeutlichen. Der Landwirt-
schaftliche Ein- und Verkaufsverein Fallingbostel wurde 1911 mit Unter-
stitzung des bekannten Wanderlehrers August Fricke gegrindet. Fiir das
Umschlagen der Ware nahm man im Jahr 1922 oftensichtlich einen Lager-
schuppen in Betrieb, da dieser in den folgenden Bilanzen abgeschrieben
wurde und 1928 eine , Kraft- und Lichtanlage® erhielt. Die Fundstellen des
Landwirtschaftlichen Ein- und Verkaufsvereins Fallingbostel in der ,Wal-

14 ,Walsroder Zeitung® vom 10.4.1918.

15 Vgl Rump, Lindliche Genossenschaften, §. 108f.

16 Diese Genossenschaft konnte im Rahmen der Untersuchung aufgrund der sehr guten Quellenlage mit 45 Fundstellen
in der ,Walsroder Zeitung“guz‘ dokumentiert werden. Vg/. ebenda, S. 7gﬁf
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sroder Zeitung® ergaben Erkenntnisse dariiber, wie die Zusammenarbeit
mit Kreis und Genossenschaft zur Versorgung des Heeres funktionierte
und welche Schlisselposition die Genossenschaft dabei einnahm. Beson-
ders interessant war in diesem Zusammenhang der Bericht tiber die ,,Au-
Lerordentliche Hauptversammlung® des Land- und forstwirtschaftlichen
Vereins Fallingbostel, veroffentlicht in der Walsroder Zeitung am
12.02.1915. Wie in vielen Hauptveranstaltungen von Landwirtschaftlichen
Vereinen und Genossenschaften in dieser Zeit, wurden allgemein die Ver-
dnderungen der Landwirtschaft in der Kriegszeit thematisiert. In diesem
Fall bereiteten die Brotfrage und die Futtersituation vor allem fiir die Pfer-
de als unverzichtbare Arbeitstiere des Landwirtes grofle Sorge. Vor allem
ging es darum, wie die Fitterung von Hafer durch anderes Futter wie
Mais, Gerste, Kartoffeln, gehickseltes Bohnenstroh und Heu usw. ersetzt
werden konne. Futtermittel erhielten die Landwirte allerdings nur tber
die lindlichen Bezugs- und Absatzgenossenschaften: So heifdt es in dem
Bericht, dass zur Beschaffung von Futtermitteln laut Beschluss des Kreis-
ausschusses fiir den Kreis eine Organisation, bestehend aus der Ein- und
Verkaufsgenossenschaft Fallingbostel und der Getreidehandlung Her-
mann Liitje aus Walsrode, geschaffen worden sei. Alle Lieferungsantrige
seien an diese Organisation zu richten und zwar méglichst umgehend!”
Der Eintritt in eine Bezugs- und Absatzgenossenschaft verbesserte somit
die wirtschaftliche Uberlebenschance der Landwirte. Dies spiegelte sich
auch in den Mitglieds- und Reingewinnzahlen der Fallingbosteler Genos-
senschaft wider, die kriftige Steigerungen in den Jahren 1914 bis 1918 er-
tuhren.

Festhalten ldsst sich fir die Region Liineburger Heide, dass die Bezugs-
und Absatzgenossenschaften profitieren und ihre Marktanteile auch wih-
rend der Kriegszeiten ausbauten. Sie erfuhren Zulauf und Zuspruch.

Die Molkereigenossenschaften

Die Molkereigenossenschaften boten ihren Mitgliedern eine einfache und
wirtschaftlich attraktive Alternative zur Milchverarbeitung auf dem eige-
nen Hof. Allerdings mussten vor allem die Frauen in den Anfangsjahren
tberzeugt werden, weil das Butter- und Eiergeld ihrer Meinung nach
nicht in die Geldrechnung des Landwirts gehorte.” Mit den Molkereige-
nossenschaften wurde innerhalb eines bestimmten Gebietes die erzeugte

17 ,Walsroder Zeitung® vom 12.2.1915.
18 Vgl. August Fricke, Die Molkerei-Genossenschaft, ihre Errichtung, genossenschaftliche Leitung und Buchfiihrung,
Hannover 1898, S. ff.
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Werbung fiir die Alfa-Laval Handseparatoren, aus Fricke,
Molkerei-Genossenschaft, §. 60.

Milch genossenschaftlich zusammengefasst, um Vorteile aus der gemein-
samen Beforderung, der Ausschaltung des Zwischenhandels und der Er-
schliefung der stddtischen Absatzquellen zu erzielen. Die gemeinsame
Investition in Gebiude und moderne Gerite half den Genossenschaftlern,
aus der Milch transportfihige Massenartikel herzustellen. Durch das
Verteilen auf viele finanzielle Schultern konnte man auch bei neuen Ver-
ordnungen in technische Neuerungen investieren.

Vorbehalte gegen Molkereigenossenschaften pflegten vor allem kleinere
Landwirte, die die Milchwirtschaft nur als Nebenerwerb betrieben. Ihnen
kamen mit den Handseparatoren eine technische Neuerung zu Hilfe. Die
Gerite waren fiir den Gebrauch auf dem Hof ausgelegt und konnten bei
einem Handbetrieb laut Werbung 70 — 375 Liter pro Stunde verarbeiten,
also die Milch in Sahne und Magermilch trennen. Die Handseparatoren
waren eine echte Konkurrenz zu einer Verarbeitung der Milch in den ge-
nossenschaftlichen Grofimolkereien dieser Zeit. Diese Diskussion um die
Separatoren kam mit ihrer Erfindung Ende des 19. Jh. auf und endete erst
mit dem Reichsmilchgesetz im Jahr 1930, nachdem dann nur noch pasteu-
risierte Milch in die Grofistddte geliefert werden durfte.”

Zu Beginn des Krieges im Jahr 1914 sprach sich die Kénigliche Landwirt-
schaftsgesellschaft gegen die Handzentrifugen und die Griindung priva-
ter Molkereien aus: ,Molkereigriinder und Handzentrifugenhindler hel-
fen in manchen Gegenden unseren Landwirten, das zu zertrimmern, was
einst mit grofler Miithe aus dem Gelde der Landwirte aufgebaut worden

19 Ulrich Kluge, Agrarwirtschaft und Lindliche Gesellschaft im 20. Jahrbundert, Miinchen 2005, Oldenbourg — Enzy-
klopidie Deutscher Geschichte Band 73, §. 25.
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ist. Alles Aufkliren durch Wort und Schrift erweist sich als erfolglos. Der
kostspielige Lehrmeister Erfahrung, der aus Schaden klug macht, wird
sich schlief8lich rihmen diirfen, dafy ihm das scheinbar Unmoégliche ge-
lungen ist. Ja — so heifdt es dann wohl, wenn man das vorher gewusst hitte!
Aber dann ist es zu spit.*°

Aber genau diese Handseparatoren boten den Landwirten auch wihrend
des Ersten Weltkrieges eine Alternative zur Verarbeitung ihrer Milch in
der Genossenschaft, da sie so ihre Produkte schnell selbst herstellen konn-
ten und sich nicht mit geinderten Liefermengen, mit Abrechnungsproble-
men oder Zwangsabgaben herumschlagen mussten und ihre Produkte
selbst fiir gutes Geld verkaufen konnten. Die Molkerei Winsen, gegriindet
1883, erreichte nach 30 Betriebsjahren 1910 die Mitgliederzahl von 324 und
konnte trotz schweren Kriegs- und Inflationszeiten den Stand von etwa
250 Mitgliedern halten. Zum Ende der 1920er Jahre stiegen die Mitglie-
derzahlen dann wieder sprunghaft an: 1926 zdhlte man noch 253, 1930
schon 346 Mitglieder. In der Zeit der Zwangsbewirtschaftung wihrend
des Ersten Weltkrieges hatte die Molkerei Winsen aufgrund fehlender
Milchlieferungen grofle Schwierigkeiten, die ihr auferlegten Lieferver-
pflichtungen gegeniiber der Zentraleinkaufsgesellschaft zu erfiillen. Der
Vorstand forderte die Genossen tber eine Zeitungsannonce im Jahr 1916
auf: ... alle verfigbare Milch, die nicht unbedingt im eigenen Haushalt
gebraucht wird, restlos an die Molkerei abzuliefern. Die Milchlieferung
hat in den letzten acht Tagen so stark abgenommen, dafy wir Miihe haben,
die zwangsweise an die Zentraleinkaufsgesellschaft abzuliefernde Butter
zu erzeugen, geschweige denn unsere sonstigen Verpflichtungen zu erfiil-
len. Zum Verkauf in der Stadt Winsen steht uns kaum noch Butter zur
Verfligung, und ist es daher die vaterlindische Pflicht eines jeden Genos-
sen, zur Beseitigung dieses Notstandes grofstmoglichst beizutragen. Der
Vorstand. "

Auch bei der Molkerei Walsrode brachen die Milchlieferzahlen kurz nach
Kriegsbeginn ein: Wihrend im Jahr 1914 noch 3 954 682 Liter Vollmilch an
die Molkerei geliefert wurden, waren es 1918 zum Ende des Krieges nur
noch 1 818 241 Liter und dann 1920 nur noch 972 845 Liter, also nur noch
ein Viertel der Liefermenge aus dem Jahr 1914. Beschlagnahmungen der
Butterproduktion, nimlich 50% im Jahr 1916, und amtliche Verordnungen,
die Milch- und Butterpreise festsetzten, lassen die harten Zeiten fir die
Molkereigenossenschaft deutlich werden. Zudem gab es Schwierigkeiten
mit der Milchqualitit, welche auf die seit Februar des Jahres 1920 geltende

20 Festschrift zum 15ojihrigen Bestehen der Koniglichen Landwirtschafts-Gesellschaft Hannover 1764-1914, Hannover
1914, S. 348.
21 ,Winsener Nachrichten vom 29.7.1916.
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Kreisverordnung zurtickzufithren war. Hiernach war jeder Kuhhalter nur
noch verpflichtet, zwei Liter pro Tag und Kopf seiner Milchkiihe abzulie-
fern, wihrend er den Rest selber verbrauchen oder vermarkten durfte. Da
hierdurch die Genossen von der Auflage entbunden waren, ihre gesamte
Milch an die Molkerei zu liefern, erhielt die Molkerei erheblich weniger
Milch. Zudem war sie von schlechterer Qualitit, weil die Landwirte auf-
grund der geringen Mengen die Morgenmilch mit der am Abend vorher
gemolkenen zusammenfiihrten. Steigende Frachtkosten verschlimmerten
die Lage. Die Genossenschaft musste zeitweise ihre Molkerei verpach-
ten.*

Erst Ende 1929 formulierte Bussen zum 25-jahrigen Jubildaum des Verban-
des, dass sich die Molkereiwirtschaft nach ihrem Einbrechen wihrend des
Ersten Weltkrieges, der Zwangswirtschaft und Inflationszeit seit 1924
wieder allmidhlich erhole und wandte sich abermals gegen die Handzent-
rifugen.”

Die Molkereigenossenschaft Hobe Geest, etwa um 1948,
Sammlung Genossenschaftliches Archiv Hanstedt.

22 Rump, Lindliche Genossenschaften, S. 240ff.
23 Ebenda, §. 2r0.
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Viehverwertungsgenossenschaften

Mit der Griindung von Viehverwertungsgenossenschaften ab etwa 1900
sollte auch in der Provinz Hannover die Differenz zwischen den Preisen
der aufkaufenden Viehhindler und den Endverbraucherpreisen verringert
und somit die Handelsabldufe verschlankt werden. Hierfiir stellte die
Landwirtschaftskammer fiir die Provinz Hannover mit Landwirtschafts-
lehrer Ocker einen Beamten ein, der bei Genossenschaftsgriindungen be-
ratend zur Seite stand. Um die Hindler zu umgehen, stellten die Genos-
senschaften selbst Sammelladungen zusammen und iibernahmen auf den
Marktplitzen das Kommissionsgeschift fir ihre Mitglieder. Ende 1914
existierten bereits 45 Genossenschaften in der Provinz Hannover. Wih-
rend des Ersten Weltkrieges schlossen die Viehverwertungsgenossen-
schaften Viehmastvertrige mit dem Reichsamt fiir Inneres ab und leiste-
ten so einen wichtigen Beitrag zur Fleischversorgung von Heer und
Marine.

So hatte die Viehverwertungsgenossenschaft des Kreises Fallingbostel zu
Walsrode, gegriindet schon 1904, im Jahr 1912 332 Mitglieder und bis zum
Beginn des Krieges kamen weitere Mitglieder hinzu. Wihrend des Krie-
ges schloss die Viehverwertungsgenossenschaft unzihlige Mast- und Lie-
fervertrige mit der Militirverwaltung, der Landwirtschaftskammer, der
Hauptgenossenschaft Hannover und dem Reichsmarineamt ab, die jeweils
in der ,Walsroder Zeitung“ einzeln angekiindigt wurden und zu denen die
Mitglieder, auch Nichtgenossen, ihre Tiere anmelden sollten. Lieferungen
von Futter, also Mais, Gerste, Kleie etc., welche die Ziichter zu einem
festsetzten Preis erhielten, waren meist Inhalt des Vertrages. Dennoch fiel
es den Landwirten offensichtlich schwer, ihre Tiere auf das geforderte
Mindestgewicht zu misten, da dies in vielen Anzeigen thematisiert wur-
de, siche Abbildung 4. Hilfestellungen zu allgemeinen Wirtschaftsfragen
leistete der Wanderlehrer Ocker mit Vortrigen auf Generalversammlun-
gen der Genossenschaften, so auch bei der Viehverwertungsgenossen-
schaft des Kreises Fallingbostel zu Walsrode, z. B. mit dem Thema: ,Wie
gestaltet sich am rentabelsten die Schweine-Fiitterung und -Haltung zur
jetzige[n] Kriegszeit** Ein weiteres Problem bereitete wohl die Ruckfiih-
rung der Getreidesicke, da per Zeitungsannonce laufend* gebeten wurde,
die Sicke wieder an der Station in Walsrode abzugeben, bis dann 1916 ein
Pfandsystem eingefithrt wurde. Aber auch nach dem Krieg gehorte die
Viehverwertungsgenossenschaft des Kreises Fallingbostel zu den Bedeu-
tenderen, sie zihlte von 1918 bis 1924 konstant 385 Mitglieder.

24 Walsroder Zeitung vom 3.5.1915.
25 Wihrend des Krieges schaltete die Genossenschaft wirklich viele Anzeigen pro Jahr (1915: 10, 1916: 13 und 1917: 7).
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Anzeige der Viehverwertungsgenossenschaft des Kreises Fallingbostel,
erschienen am 10.3.1915 in der ,Walsroder Zeitung*.

Ebenso die Genossenschaft in Garlstorf beteiligte sich nachgewiesen an
diesen Heereslieferungen. Gegriindet 1908, hatte sie im Jahr 1913 131 Mit-
glieder. Wiihrend des Ersten Weltkrieges erfuhr die Genossenschaft einen
gewaltigen Mitgliederanstieg, als 88 Genossen allein im Jahr 1915 eintra-
ten. Die garantierte Abnahme von Vieh kombiniert mit Bezugsscheinen
tir Futter war in den Kriegszeiten eben eine sehr gute Verdienstmoglich-
keit. Eine typische Anzeige aus den Kriegsjahren lautete wie folgt: , Die
Viehverwertungsgenossenschaft Garlstorf nimmt bis zum 12. d. Mts. An-
meldungen zur Schweinelieferung an. Bedingung: 7 Zentner Schrot a
15.50 Mark, Ablieferung bis 31. August. Gewicht 225 Pfd. hier, Preis Stall-
hochstpreis, abziiglich 2% und unsere Unkosten. Fiir jedes nicht gelieferte
Schwein sind 450 Mark Strafe zu zahlen, wenn nicht eine hohere Gewalt
die Lieferung verhindert”® Um die Bezugs- und Absatzsituation in
Garlstorf wihrend des Krieges zu verbessern, wurde 1916 sogar eine Ge-
nossenschaft dieses Typs errichtet. In die Griindung war auch die Vieh-
verwertungsgenossenschaft Garlstorf involviert.

Die Kartoffelflockengenossenschaften

Durch die Kartoffeltrocknung wurden frische Kartoffeln zu einem gut
transportierbaren, haltbaren und leicht verdaulichen Futtermittel fur
Schweine, Mastochsen und Milchkiihe. Auch bei Pferden konnte bis zur
Hilfte der Haferration durch die stirkehaltigen Flocken ersetzt werden.
In der Provinz Hannover gingen die ersten drei Kartoffeltrocknungsge-

26 ,Winsener Nachrichten“ vom 7.4.1916.
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Anzeige der Viehverwertungsgenossenschaft des Kreises Fallingbostel,
erschienen am 28.2.1915 in der ,Walsroder Zeitung*.

nossenschaften im Jahr 1908 in Betrieb, wihrend des Ersten Weltkrieges
zihlte man bereits 24 Genossenschaften dieser Art. Deren Arbeit war al-
lerdings reglementiert, da Kartoffeln als Nahrungsmittel fiir Soldaten be-
notigt wurden.

Mit Hilfe der gut dokumentierten Geschichte der Flockenfabrik Walsro-
de lassen sich ihre Griindungsbedingungen schlissig nach nachvollzie-
hen.”” Auf der Versammlung des Land- und forstwirtschaftlichen Vereins
Fallingbostel hielt Winterschuldirektor Dr. Frenzen im Jahr 1914 einen
Fachvortrag tber die Verwendungsméglichkeiten des neuen Produktes
Kartoffelflocken. Aufgrund der immensen Verteuerung des Viehfutters
empfahl er die Griindung einer genossenschaftlichen Kartoffelflockenfab-
rik auch in Walsrode.”® Zwei Jahre spiter griff die ,Walsroder Zeitung®
das Thema wieder auf, da bislang noch keine Grindung erfolgt war, aber
dann nahm die Sache Fahrt auf: Im Mai 1916 wurde die Genossenschaft
gegrindet und die Fabrik gebaut, nachdem der richtige Standort mit
Gleisanschluss ausgesucht und gentigend potentielle Mitglieder ausrei-
chend Zentner Kartoffeln und Anteile gezeichnet hatten. Der Bau schritt
im Jahr 1916 gut voran und im Herbst sollte die Fabrik in Betrieb gehen.
Im Oktober 1916 machte dann allerdings die knappe Meldung einer be-
nachbarten Genossenschaft deutlich, dass die Griindungsbemithungen
zumindest im Jahr 1916 in Walsrode keine Frichte tragen wiirde: ,Vissel-
hovede. 17. Okt. Wie verlautet, wurde die hiesige Kartoffelflockenfabrik
auf hohere Anordnung geschlossen wegen Ersparung in der Verwendung
von Kartoffeln zu Futterzwecken.”? So konnte die Walsroder Fabrik in
1916 nicht mehr in Betrieb gehen. Im Herbst 1917 nahm die Flockenfabrik

27 Vg/. Rump, Landliche Genassenst}mﬁen, S. 16#
28 ,Walsroder Zeitung“ vom 2.2.1914.
29 ,Walsroder Zeitung“ vom 18.10.1916.
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Walsrode endlich ihre Arbeit auf und die Genossen wurden aufgefordert,
ihre , Pflichtkartoffeln®, also die per Geschiftsanteil zugesicherten Kartof-
felmengen, zu liefern. Abhingig von Ernte und Energiepreisen, wurde
von Jahr zu Jahr entschieden, ob der Betrieb aufgenommen wurde.

Da Dbie W in
Herbjte die Wrbelt
werben bie Genofjen da
merfjam gemadt, bda
%I“ tanteile gu

¢ Rartoffe
preis begak)
bejdylagnabm
Lieferung
mitgeteilt.
5. “

BILD 6: Anzeige der Flockenfabrik Walsrode
erschienen am 28.02.1915 in der ,Walsroder
Zeitung

Zusammenfas sung

Wie dargelegt werden konnte, waren die Genossenschaftstypen lindlicher
Bezug und Absatz und Viehverwertung in der Lage, von der Kriegswirt-
schaft zu profitieren, ihre Mitgliederzahlen und Umsitze zu erhéhen und
einen wichtigen Beitrag zur Versorgung der Bevolkerung und des Heeres
zu leisten. Andere, wie z. B. die Molkereigenossenschaften, die Kartoffel-
flockengenossenschaften und auch Gefliigel- und Eierverkaufsgenossen-
schaften hatten grofle Schwierigkeiten: Man verpachtete die Anlagen, lief§
sie bei fehlenden Kohlelieferungen ginzlich ruhen oder 16ste die Genos-
senschaften schlieflich auf. Auch wenn also ein wirklich grofler Teil der
Genossenschaften wihrend des Ersten Weltkrieges und der nachfolgen-
den Inflation immense Schwierigkeiten hatte, iberdauerten die meisten
Genossenschaften diese schweren Zeiten und erfuhren danach, nimlich
in den 1920er Jahren, einen allgemeinen Aufschwung. Die lindlichen Ge-
nossenschaften wurden so in den ersten Jahrzehnten des 20. Jh. selbstver-
standlicher und unverzichtbarer Teil der lindlichen Wirtschaft.
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Jana Stoklasa

Zur Wiedergutmachung von NS-
Verfolgungsschiden der Konsumgenossenschaft
Hannover - Eine Quellenstudie

Einleitung

Die Ideen der franzésischen Revolution als einer modernen Emanzipati-
onsbewegung von wirtschaftlich schwachen Bevélkerungsschichten fan-
den in der historischen Leistung der Arbeiterbewegung - dem Ersatz des
alten gesellschaftlichen Gefiiges durch neue Organisationen wie den Ge-
werkschaften, den Parteien und den Konsumvereinen - ihre Umsetzung,.
Fur die Arbeiter reprisentierten diese Organisationen die ihnen gemein-
samen Zielvorstellungen, denn sie boten ihnen den praktisch notwendigen
politischen und sozialen Zusammenhalt.

Im Zuge der nationalsozialistischen Machtiibernahme wurde dieser Zu-
sammenbhalt zerstort. Die Organisationen der SPD, der KPD, die Ge-
werkschaften und die Konsumgenossenschaften wurden zerschlagen und
enteignet. Das Eigentum der Konsumgenossenschaften in Hohe von iiber
einer halben Milliarde RM konnte im Gegensatz zu den anderen Arbei-
terorganisationen nur allmidhlich in die NS-Vermégensmasse tberfihrt
werden.

Durch NS-Agitation wurde der Untergang der genossenschaftlichen Ge-
meinschaftswerte bewusst befordert, weil die konsumgenossenschaftliche
Wirtschaftsform an sich die Unabhingigkeit der Arbeiter vom Staat for-
derte.” Gleichzeitig war die vollige Beseitigung des konsumgenossen-
schaftlichen Wirtschaftsnetzes aufgrund seiner Versorgungsfunktion un-
moglich.

Die NS-Verfolgungsschiden der Konsumgenossenschaften beschrinkten
sich aber nicht nur auf die Enteignung der mit viel Miihe erschaffenen
Vermogenswerte. Da die NS-Durchdringung des sozialen Netzes der

1 Kurzer, S. 164f und Hasselmann, S. 408 und 455f.
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Konsumgenossenschaften und die spitere Einbindung in die NS-Kriegs-
wirtschaft in starkem Kontrast zu dem Genossenschaftsgedanken stan-
den, ist vor allem der immaterielle NS-Verfolgungsschaden der Zerschla-
gung der ideellen Werte von Bedeutung und gleichzeitig kaum zu erfassen.

Als Medium zur Wiederherstellung historischer Gerechtigkeit sind nach
dem Ende des 2. Weltkrieges auf Veranlassung der Siegesmichte Wieder-
gutmachungsverfahren der in der NS-Zeit zerschlagenen deutschen Or-
ganisationen der Arbeiterbewegung erfolgt, so auch der Konsumgenos-
senschaften.

Gegenstand des vorliegenden Beitrags ist es, am mikrohistorischen Bei-
spiel der Konsumgenossenschaft Hannover (KGH) die NS-Zerschlagung
dieser Organisation aufzuzeigen mit der Frage: in wie fern erfolgte nach
1945 im Rahmen der Wiedergutmachungsverfahren eine Wiederherstel-
lung der historischen Gerechtigkeit?

Bisher liegt keine Untersuchung vor, die die Wiedergutmachungsverfah-
ren und NS-Verfolgungsschiden der Konsumgenossenschaften zisuri-
bergreifend in Relation zueinander setzt. Zu der NS- und Nachkriegs-
Historie der KGH liegt bisher keine Forschungsarbeit vor.

Quellen und Untersuchungsmethode

Zentrale Quellen der Untersuchung bilden Beschliisse des Konsumverein-
sausschusses Hamburg (KVA), der in der britischen Zone als Instanz auf
Zeit die Rickiibertragung des konsumgenossenschaftlichen Grofibesitzes
umsetzte. Seine Beschliisse wurden im Bundesarchiv Koblenz? erfasst.

Die 1946 neugegriindete KGH fuhrte vor dem Wiedergutmachungsamt
und der Wiedergutmachungskammer Hannover 95 Rickerstattungsver-
fahren, um ihre ehemaligen Verteilungsstellen zurlickzuerhalten. Diese
im Hauptstaatsarchiv Hannover® vorliegenden Verfahrensakten lieferten
als zentrale Quellen umfangreiches Material, um die bisherige For-
schungsliicke aufzufiillen.

Vor allem in den Quellen des Hauptstaatsarchivs Hannover hinterliefen
die Antragsteller in ihren Darstellungen Belege des ihnen zugefiigten Un-
rechts, die durch die lokalen Wiedergutmachungsinstanzen nachgeprift
wurden. Die dort geschaffenen Verfolgungsabbilder werden in Anlehnung
an die Methode der critique génétique zunichst ohne theoretische Ein-
fliisse von bereits in Wiedergutmachungsdiskursen gewonnenen Erkennt-
nissen chronologisch aufgezeigt und der geleisteten Wiedergutmachung

2 Nachstehend BArch Koblenz.
3 Nachstehend HstA Hannover.
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direkt gegeniibergestellt.* Die ﬁbertragung der linguistischen Untersu-
chungsmethode in die geschichtswissenschaftliche Forschung bedeutet,
dass Geschichte hier als ein geschriebener Text betrachtet wird.

Die aufgezeigten, bisher nicht tberlieferten NS-Verfolgungsschiden und
die Wiedergutmachungsverfahren der KGH werden mit der durch die co
op-Geschichtsgruppe Hannover tberlieferten Lokalhistorie der KGH
verkniipfts Was wurde in dem Text zur NS-Historie der Organisation
testgehalten und was nicht?

Die NS-Verfolgungsschiden und die Wiedergutmachungsverfahren der
KGH werden fiir die deutschen Konsumgenossenschaften tiberhaupt ein
erstes Mal in Relation zueinander thematisiert. Inwiefern das ermittelte
Ergebnis als exemplarisch gelten kann, ist derzeit aufgrund von fehlenden
Vergleichsmoglichkeiten nicht zu beantworten.

Nachdem die ausgewerteten NS-Verfolgungsschiden in direkter Gegen-
tberstellung zu den Ergebnissen der Wiedergutmachungsverfahren der
KGH fiir sich sprechen gelassen wurden, werden die Ergebnisse bewusst
abschlieffend mit Hilfe der von Elazar Barkan elaborierten Theory of res-
titution hinterfragt.® Anhand der konkreten Ergebnisse also erst nach der
Quellenauswertung wird die zu priifende Hypothese aufgestellt.

Kann hier die unterschwellige Fortwirkung oder eher die Transformation
der Gewaltverhidltnisse in der deutschen Nachkriegsgesellschaft aufge-
zeigt werden?

Diese Vorgehensweise, die bei der Auswertung der Quellen bewusst ein-
gehalten wurde, um die Ergebnisse durch méglichst minimierte theoreti-
sche Voreingenommenheit zu beeinflussen, liegt der Strukturierung und
dem Aufbau des hier veréftentlichten Beitrags zugrunde.

Zur Auswertung von NS-Verfolgungsschiden
der Konsumgenossenschaft Hannover

Die praktische Nihe zu den Gewerkschaften und der SPD im Sinne eines
praktizierten Sozialismus waren fir die hannoversche Konsumgenossen-

4 Die sprachwissenschaftliche Methode der critique génétique wurde in den yoer Jahren von dem Franzosen Louis
Hay begriindet und beschaftigt sich anstelle der Rezeption mit der Entstehung von Werken. Bei der Dechiffrierung und
Auswertung der Manuskripte wird davon ausgegangen, dass das verinnerlichte Wissen die Auswertungsergebnisse be-
einflusst. Auch wenn das Weltwissen des Wi;semc/yaft/ers bei der Quel[enauswe‘rtung nicht au.rge:[/m/te/ werden kann, so
kann Voreingenommenheit durch die Aneignung von Theorien vor der eigentlichen Materialsichtung minimiert werden.
Der Arbeitsverlauf muss sich daher in einer ersten Phase ausschliefilich auf das Quellenstudium konzentrieren, bevor die
eigentliche Hypothese aufgestellt und iiberpriift wird. Vgl. Grésillon, 1994.

5 Die co op-Geschichtsgruppe-Hannover wurde 1992 um das Vorstandsmitglied des Bundesvereins zur Forderung des
Genossenschaftsgedankens e. V. Dr. Wolfgang Schulz gegriindet und hat die Bildgeschichte der Konsumgenossenschaften
in Niedersachsen auf drei CDs herausgegeben. Vgl. Digitales Archiv der co op-Geschichtsgruppe-Hannover 1867-1994:
Bildgeschichte der Konsum~Genossenschaften in Niedersachsen. Nachstehend Coop.

6  Barkan, 2001.
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schaft als Organisation der sog. Hamburger Richtung prigend. Bis zum
Beginn der NS-Verfolgung hatte die hannoversche Konsumgenossen-
schaft zwei Betriebszentralen aufgebaut: eine Grofbickerei mit Verwal-
tungsgebidude in Hannover Laatzen und eine Fleischwarenfabrik in Han-
nover Linden, beide Zentralen samt Fuhrpark wurden in der
Nachkriegszeit auf einen Gesamtwert von zehn Millionen DM geschitzt.”
Weiterhin verfugte die Organisation tber ein Textilwarenkaufhaus® in
bester Lage in der Altstadt Hannovers sowie tiber ca. 120 Konsumliden
samt Einrichtung und 45 Grundsticke, die durch Hypotheken belastet
waren.’

Die Umsitze der Konsumgenossenschaften stiegen kontinuierlich bis zum
Beginn der Wirtschaftskrise Anfang der 3oer Jahre.™ Nach dem Borsen-
crash in den USA 1929 setzte eine bis dahin beispiellose Weltwirtschafts-
krise ein, die die Lebensbedingungen vor allem der Bevolkerungsschicht,
die von den Arme-Leute-Liden am meisten abhingig war, extrem ver-
schirfte.” Der Beginn der Schidigung der KGH durch NS-Propaganda-
mafinahmen fillt genau in diese Krisenzeit, als die Organisation mit iber
35.000 Mitgliedern ihren héchsten Mitgliederstand verzeichnete.”

Dem Vermoégensentzug gingen nach den Quellenangaben bereits vor der
Gleichschaltung und Umbildung der KGH in 1933 Austritte von Mitglie-
dern voraus. Uber diesen ersten Schaden der Organisation konnte den
Quellen entnommen werden: Ende Juni 1931 hatte die KGH 35.179 Mit-
glieder.® Im Juni 1933 gab es dann nur noch 30.885 Mitglieder. In den Jah-
ren 1934/35 sind ca. 2.000 neue Mitglieder eingetreten, so dass die Organi-
sation Ende Juni 1935 auf 31399 Mitglieder kam.** Insgesamt sind in dem
Zeitraum der Vorbereitung der Machtiibergabe von 1931 bis 1933 tGiber 12%
der Mitglieder ausgetreten.”s

7 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Bl. 4931

8  Das Textilwarenhaus befand sich am Markt 4/5 im Herzen der Altstadt Hannovers. HstA Hannover: Nds. 720
Hannover Acc. 2009/126 Nr. 559.

9 Dem Geschiftsbericht 1930/31 ist zu entnehmen, dass es Anfang 1931 in Hannover 120 genossenschaftliche Vertei-
lungsstellen gab. HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Bl 375 und Nr. 882/2, Bl 223. Einem
anderen Bericht iiber das Jahr 1931 kann entnommen werden, dass es 100 Lebensmittelverteilungsstellen, 33 Schlachterei-
liden und vier Manufakturwarengeschifte gab: Coop, Kapitel 8.2, S. 88. Zu den Grundstiicken und Immobilien: HstA
Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Bl. 392.

10 Nach der Wihrungsstabilisierung in 1924 hatte die Konsumgenossenschaftsbewegung bis 1929 ein enormes wirtschaft-
liches Wachstum erlebt. Der Gesamtumsatz ist beim Zentralverband von 381 Millionen RM in 1924 auf 1,18 Milliarden
RM in 1929 angewachsen und dann auf 0,78 Milliarden RM im Jahre 1932 gesunken. Vgl. Korf, S. 37, 39 u. 42.

11 Nach Korf reprasentierten Arbeiter und Angestellte im Jahre 1928 68% der Mitglieder von Konsumgenossenschaften
der Zentralverbandes, gefolgt von 11% der Ehefrauen aus der Mittelschicht. Vgl. Korf, . 37.

12 Dieser Anstieg habe den Glauben an die Krisenfestigkeit der konsumgenossenschaftlichen Einrichtung reflektiert. Vgl.
Coop, Kapitel 8.2, S. 88.

13 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4, BI. 18.

14 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Bl. 434 und Nr. 882/7.

15 Innerhalb der weiteren beiden Jahre sind mindestens weitere 2.000 alte Mitglieder ausgeschieden, so dass insgesamt
von einer Austrittsquote von ca. 18% ausgegangen werden kann.
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Fir Hannover wurde in den Quellen kein konkretes Beispiel von den
reichsweit in der Zeit der Vorbereitung der NS-Machtiibergabe prakti-
zierten Ubergriffen auf die Konsumgenossenschaften iiberliefert. Die an-
tangliche Unterdrickung der Organisation wurde in den Riickerstat-
tungsantrigen der Organisation vor allem in Bezug auf den sog.
Sparanlagen-Run skizziert. Die Weltwirtschaftskatastrophe fand nimlich
u. a. in einem gravierenden Riickgang der Spareinlagen ihren Ausdruck.
Durch die Verbreitung der Nachricht, dass die Spareinlagen bei den Kon-
sumgenossenschaften nicht sicher angelegt seien, wurde ein regelrechter
Sparanlagen-Run heraufbeschworen, um die finanzielle Unabhingigkeit
der Organisationen zu zerschlagen.”®

Von den Spareinlagenabhebungen waren zwar alle Banken betroffen, aber
nach dem Krisentiefpunkt in 1932 horte bei den Sparkassen der Panik-Run
auf. Nicht so bei den Konsumgenossenschaften. Zu den Vermogenswerten
der hannoverschen Organisation gehorten auch etwa 6,5 Millionen RM
an Spareinlagen, von denen allein 1932 tiber zwei Millionen RM ausge-
zahlt wurden.”” Den Quellenangaben nach kam es in Hannover zu zahl-
reichen sog. Sparerprozessen gegen die KGH, die in der Offentlichkeit als
Beleg fiir ihre Zahlungsunwilligkeit inszeniert wurden und den besonders
starken Umsatzeinbruch mit verursacht haben.™

Mit dem Erlass des NS-Gesetzes tiber die Verbrauchergenossenschaften
vom Mai 1935" wurde die endgiltige Auflésung der konsumgenossen-
schaftlichen Spareinrichtungen bis Ende 1940 angeordnet. Die konsum-
genossenschaftlichen Spareinrichtungen fanden damit ihren Tod, denn sie
wurden nach 1945 nicht wieder errichtet.

Um diesen Untergang der Spareinrichtungen herbeizufithren, wurden die
Investitionsobjekte der Konsumgenossenschaften als unwirtschaftliche
Fehlinvestitionen in Verruf gebracht. Als Exempel der angeblich unwirt-
schaftlichen Investitionspraxis der KGH diente, wie die nachstehend re-
sumierte Quellenauswertung ergab, die Fleischwarenfabrik in der Fosse-
strafle in Linden.

Die hochmoderne und nach Erfahrungen anderer Schlachtereien fiir die
Zukunft berechnete Schlachterei und Wurstfabrik befand sich keine zwei
Jahre in Betrieb. Die offizielle Stilllegung fand zwar erst im Rahmen der

16 Insgesamt fiihrte diese Propaganda in einer Zeit der wirtschaftlichen Depression zu einem Abzug von 40% der kon-
sumgenossenschaftlichen Spareinlagen. Vgl. Korf; S. 44.

17 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4 Bl. s1off.

18 Der Rechtsanwalt Gropke vertrat in einigen dieser Prozesse die Interessen der klagenden Sparer. Die diesbeziiglichen
Akten sind durch Kriegseinwirkung verloren gegangen. Laut Gripke habe es Hunderte von diesen Sparerprozessen gege-
ben. Vgl. Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 8oy, Bl 14f

19 Am 21. Mai 1935 wurde das Gesetz iiber die Verbrauchergenossenschaften erlassen. Der genaue Wortlaut dieses Liqui~
dationsgesetzes findet sich bei Korf, S. 322ff und bezieht sich auf RGBI. I §. 681.
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Die Fleischwarenfabrik in der Fossestrasse um 1930, Bildquelle: HstA Hannover: Nds. 720
Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Geschiiftsbericht der KGH 1930/31, 8. 57.

NS-Liquidation der Organisation im September 1935 statt*, aber faktisch
lag die Fabrik bereits ab 1932 brach. Erst 1937 fanden sich interessierte
Kaufer, nachdem das Gelidnde ausgeschlachtet und fiinf Jahre lang unge-
nutzt geblieben worden war.”*

Das bebaute Grundstiick mit der eigentlichen Fleischwarenfabrik wurde
im September 1937 fiir 800.000,- RM an die Wehrmacht verkauft.** Die
ausgeschlachteten Raumlichkeiten der Fleischwarenfabrik wurden fiir un-
bekannte Zwecke an die Firma Continental AG als Lagerriume vermie-
tet.”

Der Umgang mit dieser Betriebsanlage reflektiert die in Hannover erfolg-
reiche Diffamierung des fiir die Organisation grundlegendsten Genossen-
schaftsprinzips der gemeinsamen Erwirtschaftung von Wohlstand, die im
Zusammenhang mit den erfolgten Mitgliedsaustritten und dem Sparanla-
gen-Run auf die Organisation zu sehen ist, die zu ihrer nachhaltigen wirt-
schaftlichen Schwichung fithrten, und zwar noch bevor im Frihjahr 1933
wie auch an anderen deutschen Orten die Gleichschaltung des Vorstands
und Aufsichtsrates der KGH umgesetzt wurde.

20 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/726 Nr. 882/7, o. Bl.

21 Die Kaufer schilderten im Rahmen der Wiedergutmachungsverfahren iiber den Zustand der Betriebsanlage in 1937,
dass Fenster und Tiiren fehlten und sogar Dicher der Fleischwarenfabrik beschidigt waren. Samtliche Maschinen und
Anlagen, auch die Zentralheizung sowie sanitire und Elektrikanlagen waren ausgebaut und anderweitig verkauft wor-
den. HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/726 Nr. 2169, Bl. 6a.

22 BArch Koblenz: Z 36 I11 - AZ 94/48 F, o. Bl. Beschluss des KVA Hamburg vom 8. August 1952.

23 Der erfolgreiche Verkauf dieses Grundstiicks an die Webrmacht fiir 800.000,-RM kann fiir September 1937 belegt
werden. BArch Koblenz: Z 36 111 - AZ 94/48 F, o. Bl. Beschluss des KVA Hamburg vom 8. August 1952.
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Der erste NS-Ortsbeauftragte der bald zur Verbrauchergenossenschaft
Hannover umbenannten Organisation, ein Herr Ganzer, sorgte dafiir,
dass im Betrieb Ruhe und Ordnung herrschte. Im Herbst 1933 wurde dann
in den Vorstand der KGH der NS-Ortsbeauftragte Willy G.** “gewihlt",
der die umgebildete Organisation bis Kriegsende leitete.*

Indirekt konnte den Schilderungen in den Quellen entnommen werden:
in der Zeit bis 1935 bildete sich innerhalb der Organisation eine “braune
Grauzone®, in der es galt, jeden Aufruhr gegen die NS-Ideologie zu ver-
meiden. In wie fern in dieser braunen Grauzone die Rassengesetze und die
NS-Ideologie konkret umgesetzt wurden, ist hier ebensowenig wie fur
kaum eine deutsche Konsumgenossenschaft tiberliefert worden.

Als die Verbrauchergenossenschaft Hannover als eine der 72 bedeutends-
ten deutschen Konsumgenossenschaften wegen angeblicher Zahlungsun-
fihigkeit und Uberschuldung mit dem sog. Liquidationsgesetz von 1935
zur Aufldsung und Privatisierung ihres Betriebes und der Verteilungsstel-
len gezwungen wurde, blieb der Aufruf des Vorstandsmitglieds Arthur
Barthelemes zum Widerstand gegen die Liquidation ohne Wirkung.*®

Dies geschah, obwohl den Mitgliedern bewusst war, dass die Liquidation
nicht gleichbedeutend mit wirtschaftlichem Zusammenbruch war. Es war
die Durchsetzung politisch oftenbar gewtinschter aber wirtschaftlich un-
verniinftiger Grundsitze.”

Die Gestaltung der braunen Grauzone reflektiert besonders das Fortbeste-
hen der Organisation in der Auffanggesellschaft Gesellschaft fir Haus-
haltsbedarf, die nach Quellenangaben ohne den Einsatz von Willy G.
nicht hitte errichtet werden konnen.?® In Bielefeld und Osnabriick wurde
durch die IHK durchgesetzt, dass den dortigen Auffanggesellschaften die
Handelsgenehmigung widerrufen wurde.*

Das Liquidationsgesetz selbst war durch die Grindung von Auffangge-
sellschaften aus mindestens 24 Zentralen durch die gleichgeschaltete

24 Aufgrund des Datenschutzgesetzes und der damit verbundenen Sperrfrist der Entnazifizierungsakte von Willy G.
muss der Name des ehemaligen NS-Ortsbeauftragten bis 2019 anonymisiert genannt werden. Vgl. HstA Hannover: Nds
171 Hann Nr. 20261.

25 Den Quellen konnten keine weiteren Informaz‘ionen siber Ganzer entnommen werden, als dass er aus Hamburg nach
Hannover kam. HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/3, Bl. 329-340 und Bl. 345.

26 Arthur Barthelemes rief bei mindestens einer Versammlung offen zum Widerstand gegen die Auflisung der Genos-
senschaft auf. Danach wurde er von G. aufgefordert, sein Amt niederzulegen und somit praktisch entlassen. Die anderen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bewahrten sich ibre Neutralitit. HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126
Nr. 882/3, BI. 345, BI- 329-340.

27 HstA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/1, Bl. 61-79.

28  HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 145, Bl. 12-18 und Nr. 882/4, Bl. 400.

29 Die Errichtung der Gesellschaft fiir Haushaltsbedarfist als erfolgreiche politische Widerstandsmafinahme zu werten,
die vielerorts verhindert wurde. Vgl. Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/8, o. Bl., Denk&rbrifz‘ des Zentralverbandes
der deutschen Konsumgenossenschaften: Die Konsumgenossenschaften und die Riickerstattung nach den Gesetz 59 der
britischen und amerikanischen Militarregierung vom 4.September 1950.
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Verteilungsstelle Podbielskistr. 260 - Im Rahmen der Liquidation durch den NS-Bezirks-
beauftragten Fritz Sobhns erworben. Auf dieses Bild wurde ich durch den Hinweis von Dr.
Wolfgang Schulz aufmerksam, so habe damals eine typische Verteilungsstelle ausgesehen.
Bildquelle: Coop, Kapitel Nachtrag 8.8, §. 48.

GEG, die Deugro®, unterlaufen worden, denn die Betriebe und Vertei-
lungsstellen wurden praktisch zu Filialen der Deugro. Die Deugro tiber-
nahm nach Quellenangaben 1936 aus der Liquidationsmasse der Verbrau-
chergenossenschaft Hannover auch das Grundstiick der Betriebszentrale
in Hannover-Laatzen. Es wurde gemifl dem Kaufvertrag vom 4. August
1937 auf die Deugro fiir goo.000,- RM iibertragen.’”

Die 1941 noch bestehenden und trotz des Drucks des Reichswirtschafts-
ministeriums nicht aufgelsten Auffanggesellschaften so wie die hanno-
versche Gesellschaft fir Haushaltbedarf wurden durch die Verordnung
tber die Anpassung der verbrauchergenossenschaftlichen Einrichtungen
an die kriegswirtschaftlichen Verhiltnisse vom 18. Februar 19413 erfasst
und gingen auf das Gemeinschaftswerk der Deutschen Arbeitsfront
(DAF) tiber.3

Die Grofibickerei in Hannover wurde als Grofibetrieb der Deugro ab 1941
als Produktionsstitte des Gemeinschaftswerks eingesetzt und ihr Umsatz
an den Versorgungsring Hannover abgefiihrt. In den Quellen und der

30 Deugro steht fiir Deutsche Grosseinkaufsgesellschaft. Sie war 1937 zustindig fiir Lebensmittel- und Gebrauchsgiiter-
herstellung, Verkauf und Vertrieb sowie Bankgeschifte. Vgl. Korf, S. 136

31 Das Grundstiick wurde der GEG/Deugro laut der Eintragung in der Grundakte Hannover-Laatzen Bl. 538 8. 533
am 9. Mirz 1938 aufgelassen. HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 8o, Bl 20 und Bl. 26.

32 Der genaue Wortlaut dieses Gesetzes findet sich bei Korf, 8. 325 Korf bezieht sich auf RGBI. I, §. 106.

33 Hstd Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/8, 0. Bl., Denkschrift des Zentralverbandes der deutschen
Konsumgenossenschaften: Die Konsumgenossenschaften und die Riickerstattung nach den Gesetz 59 der britischen und
amerikanischen Militirregierung vom 4.September 1950.
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tberlieferten Historie der Organisation blieb der genaue Einsatz der han-
noverschen Grofdbickerei in der NS-Kriegswirtschaft aufler der Beliefe-
rung der privatisierten Liden unerwihnt.

Hingegen ist in den zentralen Quellen die im Rahmen der Auffanggesell-
schaften betriebene Privatisierung der Verteilungsstellen umfangreich er-
schliefbar. Die Liden der Verbrauchergenossenschaft Hannover wurden
vorzugsweise an ehemalige Lagerhalter oder Angestellte in Pfand gege-
ben, um ein Fortbestehen der Interessen im lokalen Netz der ehemaligen
Konsumgenossenschaft zu férdern. Aber auch fithrende Nationalsozialis-
ten wie Willy G. und der NS-Bezirksbeauftragte Fritz Sohns selbst gehor-

ten zu den Ladenerwerbern.3
Den Riickerstattungsantrigen ist zu entnehmen, dass durch die hannover-

sche Auffanggesellschaft ihre Grundstiicke und Liden ab 1936 allmidhlich
verkauft wurden. Etwa die Hilfte der Liden wurde im Rahmen der Priva-
tisierung geschlossen. Die meisten Laden wurden erst auf Grund des durch
das Reichswirtschaftsministerium ausgetibten Druckes in den Jahren 1937-
1939 privatisiert. Die Ladenerwerber erwarben die Ladeneinrichtung, die
Miet- und Gewerberechte sowie den Warenbestand fiir einen geringen
Betrag zwischen 700,- und 5.000,-RM. Nicht selten wurde die Kaufsum-
me durch die von ihnen eingezahlten Beitrige in die Pensionskasse begli-
chen und der tbrige Betrag als Kredit auf ihrem Warenkonto verzeichnet,
der dann in Raten abbezahlt wurde.® Die Ladenerwerber kamen also zu
sehr giinstigen Bedingungen in den Besitz des Ladens, der ihnen nicht nur
ein Uberwintern in der NS-Zeit ermdglichte, sondern vor allem eine rela-
tiv sichere Einnahme- und Lebensmittelversorgungsquelle bedeutete.

Die Verwertung des gesamten Vermogens der Verbrauchergenossenschaft
Hannover aufgrund ihrer Aufldsung erfolgte fiir weit weniger als ihren
halben Wert. Die durch die NS-Liquidation entstandenen Verluste an
Firmenwert und der Auflosung der stillen Reserven sind insgesamt auch
materiell schwer bewertbar.

In dem tberlieferten Text der Historie der Organisation sowie den ausge-
werteten Quellen fehlt die Angabe: Nach der Uberfithrung der Verbrau-
chergenossenschaften in das Gemeinschaftswerk der DAF diente die han-
noversche Grofibickerei nicht nur der Belieferung der auf die Hailfte
reduzierten Liden sondern vollkommen zweckentfremdet auch der Belie-
ferung des Konzentrationslagers Bergen-Belsen3® Diese Kollaboration
blieb als NS-Altlast in der Organisationsgeschichte vollkommen unaufge-
arbeitet.

34 HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 145 und Nr.1265.
35 HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 1924, Nr. 1989 und Nr.1942/1 und 2.
36 Meyer, S. 57.
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Die Rolle des Gemeinschaftswerks bei der Belieferung von Wehrmacht
und verschiedenen Lagern zeigte Korf bereits auf.” Im Raum Hannover
gab es etwa 500 Arbeitslager, die hannoverschen Industriebetrieben ange-
gliedert waren und in denen im 2. Weltkrieg iiber 60.000 Zwangsarbeiter
beschiftigt wurden.’® Es kann davon ausgegangen werden, dass die Grof3-
bickerei auch andere sog. Kollektivhaushalte wie hannoversche Auflenla-
ger belieferte, in denen Zwangsarbeiter gehalten wurden.

Auch der Einsatz von Zwangsarbeitern in den als Produktionsstitten des
Gemeinschaftswerks bezeichneten Betrieben der Riistungs- sowie Le-
bensmittelbranche ist belegt. Im Rahmen der zunehmend erfolgten Ein-
ziehungen in die Wehrmacht wurden die fehlenden Angestellten mit stei-
gender Tendenz durch Zwangsarbeiter ersetzt.* In der Nachkriegszeit
berichtete der ehemalige NS-Ortsbeauftragte der KGH G. im Rahmen
seines Entnazifizierungsverfahrens, dass ihm vom Versorgungsringdirek-
tor Karl Schifer vier “Angestellte” zugeteilt wurden.*°

Genauso wie die Zwangsarbeiter wurden auch die Verbrauchergenossen-
schaften einerseits entrechtet bezichungsweise enteignet und in ihren
moralischen Wertmafstiben stark erschittert. Andererseits trug ihr Ar-
beits- beziehungsweise Vermogenseinsatz zur NS-Kriegsfihrung bedeu-
tend bei. Die Vermischung der Kategorien Opfer und Titer liegt hier ge-
nauso wie auf der individuellen Ebene der personlichen Schicksale auch
tiir die konsumgenossenschaftlichen Organisationen vor.+

Die daraus erlittenen Verluste wurden kollektiv verdringt. Zu der ausge-
tibten Praxis des Rassismus liegen insgesamt kaum Stellungnahmen vor,
obwohl die Rassengesetze eine wesentliche Basis der NS-Ideologie bilde-
ten.*

Erst nach der Uberfithrung in das Gemeinschaftswerk wurde der Verkauf
an Juden in den Verteilungsstellen im September 1942 offiziell untersagt.
Bis dahin war der Verkauf an Juden in den Verteilungsstellen zwar gestat-

37 Vgl Korf, 8. 230f..

38 Nach Mlynek waren in Hannover 1944 68.143 Arbeiter in 85 Riistungsbetrieben registriert. Vgl. Mlynek, Geschichte
der Stadt Hannover, §. 558.

Zahlreiche Zwangsarbeiter fanden in den Arbeitslagern durch Erschépfung und Krankheiten den Tod. Sie wurden sogleich
durch neue Zwangsarbeiter ersetzt. Im Februar 1945 waren es dann ca. 6.000 Hiftlinge. Vgl. Fiillberg-Stolberg, S. roff.
39 In der Fleischfabrik in Oldenburg z. B., deren Néihe zu Hannovers Fleischfabrik in Linden im Rahmen der NS-
Propaganda als Beweis fiir das wirtschaftliche Fehlverhalten der Konsumgenossenschaft Hannover diente, gab es ein
Arbeitslager mit 77 dokumentierten Arbeitern aus Frankreich und Holland. In anderen Produktionsstitten wurden auch
einzelne Zwangsarbeiter eingesetzt. Vgl. weitere Beispiele bei Korf, S. 241ff.

40 HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 882/3, Bl. 329-340.

41 Korfbemerkt, dass die Schuld der Fiihrung des Gemeinschaftswerks darin lag, dass sie vom NS-System ohne langes
Z&'gern Gebrauch machten und sogar dieses Syxtem wverschlimmerten, indem sie zusatzliche Zwangmrbeiterﬁrderten. Vgl.
Korf; S. 249.

42 Kaltenborn analysiert treffend, dass das Stichwort Rassengesetze im Zusammenhang mit den Genossenschaften in
der Literatur unerwahnt bleibt. Vgl. Kaltenborn, S. 273.

173



tet, jedoch ist iiber dessen Umsetzung kaum etwas tberliefert.® Fur die
KGH konnten keine Quellen recherchiert werden, die den Verkauf an
judische Biirger oder die NS-Rassengesetze und den Umgang mit ihnen
tiberhaupt thematisieren.

Die hier nach Quellenauswertung aufgezeigten NS-Verfolgungsschiden
werden nachstehend der Leistung der Wiedergutmachung gegeniiberge-
stellt, um tberhaupt ein erstes Mal den konkreten Verlauf der Wiedergut-
machungsverfahren nachzuzeichnen sowie um die sich stellende Frage
nach dem Ergebnis zu beantworten.

Zur Auswertung der Wiedergutmachungsverfahren
der neugegriindeten Konsumgenossenschaft Hannover

Als wesentliche Leistung der Wiedergutmachung ist durch die Riick-
tbertragungen der in die NS-Vermogensmasse tiberfihrten Vermogens-
werte der KGH ihr Wiederaufbau erméglicht worden. Unentbehrliche
Grundlage fir diesen Wiederaufbau bildete die Einigkeit des suprazona-
len Kontrollrats beziiglich der Riickibertragung der gesperrten Vermo-
genswerte, die zum Teil aus dem den Arbeiterorganisationen wie Partei-
en, Gewerkschaften und Genossenschaften beschlagnahmtem Vermégen
bestanden.

Die gesetzlichen Grundlagen der Riickiibertragung der durch die Natio-
nalsozialisten entzogenen Vermogenswerte waren der deutschen Gesell-
schaft diktiert worden.**

Am 29. April 1947 brachte der Kontrollrat seine Intentionen beziiglich der
Rickibertragungen als Direktive Nr. 50 zum Ausdruck.# Durch diese
Direktive wurde die jeweilige zonale Militirregierung zum Erlass von
Durchfiihrungsverordnungen zur Ruckerstattung des Vermégens autori-
siert.*®

43 Dieses Verbot wurde 1942 durch den Vorstand des Gemeinschaftswerks reichsweit fiir alle Verteilungsstellen des Ver-
sorgungsrings angeordnet. Die Versorgung von Juden wihrend der NS-Zeit war nicht einheitlich sondern ab 1938 durch
verschiedene Anordnungen geregelt. Wihrend jiidischen Biirgern an einigen Orten der Einkauf nur an manchen Tageszei-
ten, meist in der Dunkelheit erlaubt war, wurde er in anderen Orten nur in speziellen Liden gestattet. Auch durften Juden
nicht alle Lebensmittel erwerben. Ab 1939 wurden Lebensmittelkarten fiir jiidische Biirger mit einem J versehen, was zur
Steigerung der Verweigerungshaltung von Geschiften fiihrte. Die Lebensmittelversorgung von sich noch in Deutschland
aufhaltenden Juden war somit praktisch auf Solidaritit angewiesen. Vgl. Korf, §. 200f-

44 Vgl Zitat aus dem Memorandum zur Entstehung des Riickerstattungsgesetzes Nr. 59 bei Goschler, Wiedergutma-
chung, S. 126.

45 Direktive Nr. 5o, In: Amitsblatt des Kontrollrats in Deutschland Nr. 15, 31. Mai 1947, S. 89ff . und §. 275-278.

Der Entwurf eines Militirregierungsgesetzes zur Riickerstattung wurde vielfach iiberarbeitet und durch den deutschen
Liénderrat wurden darin Anderungen eingearbeitet, die letztendlich seine Annahme als deutsches Gesetz aus auﬂenpoliti—
schen Griinden vor allem auf Grund der damit versuchten unannehmbaren Eingrenzungen der Riickerstattung unmdiglich
machten. Vgl. Goschler, Wiedergutmachung und die Verfolgten, 8. rrgff.

46 Vgl. Korf; S. 271, Pobl, Rekonstituierung 8. 377 und Remmele, S. 41.
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Ein einheitlicher suprazonaler Gesetzeserlass zur Riickerstattung auf
Grundlage der Direktive Nr. 50 konnte auf Grund der unterschiedlichen
gesellschaftlichen Auffassungen der vier Besatzungsmichte nicht reali-
siert werden. Am 10. November 1947 wurde schlieflich durch die amerika-
nische Militirregierung im Alleingang ein erstes Riickerstattungsgesetz
(REG), das Militirregierungsgesetz Nr. 59 erlassen.” Am gleichen Tag
hat auch die franzésische Militirregierung die Verordnung Nr. 120 erlas-
sen.*® In der britischen Zone wurde im Mai 1949 ein Riickerstattungsge-
setz verkiindet, das auf Grundlage des amerikanischen Militirregierungs-
gesetzes Nr. 59 und der damit gemachten Erfahrungen vereinfacht und
teils verbessert worden war.*?

Die Riickiibergabe der Vermogensmasse der zerschlagenen Arbeiterbewe-
gung war in der britischen Zone bereits im Mai 1948 geregelt. Es wurden
Verordnungen tiber die Errichtung von Priifungsausschiissen erlassen, die
die Rickiibertragung der beschlagnahmten Vermogenswerte an die Ge-
werkschaften, Konsumgenossenschaften und andere Organisationen re-
gelten. Die gegrindeten Ausschiisse wurden zu treuhdnderischen Eigen-
timern der Vermogenswerte, fiir deren Rickiibertragung sie zustindig
waren. Mit gerichtlichen Befugnissen ausgestattet war es Aufgabe der
Prifungsausschisse, die Organisationen wieder instand zu setzen, damit
sie ihre fritheren Zwecke wieder erfiillen konnten. Die Umsetzung der
Verfahren des KVA ist kaum untersucht, obwohl diese Institution auf Zeit
tir den Wiederaufbau der Konsumgenossenschaften in der britischen Be-
satzungszone von zentraler Bedeutung war.

Far die Rickerstattungs- und Wiedergutmachungsanspriiche von
Einzel- oder juristischen Personen waren die deutschen Wiedergutma-
chungsbehérden als Sondergerichte zustindig.’® Das bedeutete, dass die
Konsumgenossenschaften den Rechtsweg vor die deutschen Wiedergut-
machungsbehérden zu gehen hatten, um die privatisierten Verteilungs-
stellen zurtickzuerwerben.

47 Bereits am 18. Dezember 1945 hatte die Sowjetische Militiradministration (SMAD) mit dem Befehl 176 die belas-
tungsfreie Riickgabe des Konsum-Vermégens angeordnet.

48  Das Militirregierungsgesetz Nr. 59 regelte in der amerikanischen sowie zwei Jahre spiter auch in der britischen
Zone die Riickerstattung sog. feststellbarer Vermagensgegenstinde, die ibren Besitzern zwischen dem 3o. Januar 1933
und dem 8. Mai 1945 aus Griinden der Rasse, Religion, Nationalitit, Weltanschauung oder politischer Gegnerschaft zum
Nationalsozialismus enteignet worden waren. Es handelte sich hierbei um Unternehmen, Immobilien, Kun:tgegemtdnde,
Wertpapiere sowie Rechte an Unternehmen oder Grundstiicken und anderen Teilhaben. Vgl. Schwarz, Riickerstattung
und Entschidigung, S. 118ff.

Die vollstindigen Gesetzestexte der Riickerstattungsgesetze: wwuw.deposit.ddb.de/online/vdr/rechtsq.htm

Stand 1. Februar 2015.

49 Vgl Schwarz, Riickerstattung nach den Gesetzen der alliierten Mdchte, S. 64ff.

Die vollstindigen Gesetzestexte der Riickerstattungsgesetze Vgl.: www.deposit.ddb.de/online/vdr/rechtsq.htm

Stand 7. Februar 2015.

50 Bdrch Koblenz, Z 36 Findbuch, S. 1ff.
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Die Durchsetzung der Wiedergutmachungsleistungen bezog sich also auf
unterschiedliche Ebenen: das Diktat der Besatzungsmacht und die Bereit-
willigkeit, dieses im lokalen Rahmen umzusetzen.

Als erste Wiedergutmachungsleistung der KGH wurde ihr mit Beschluss
vom 24. August 1948 ihre frithere Beteiligung an der GEG riickiibertra-
gen.S" Auch wurden der Konsumgenossenschaft Hannover 200.000,-
DM fiir die an das Gemeinschaftswerk der DAF tibergegangenen Ver-
mogensgegenstinde zurickerstattet.5

Interessanterweise konkurrierten anfangs die Anspriiche der GEG mit
denen von der konsumgenossenschaftlichen Organisation. Auch in der
berlieferten Historie der Organisation heift es, dass der Vorstand der
KGH erfolglos versucht hatte, eine Treuhidnderschaft tiber die Zentrale
in Laatzen zu erwerben.?

Das Grundstiick der Laatzener Betriebszentrale wurde samt Anlagen
Ende 1951 durch Beschluss des KVA zurtickerstattet, wodurch die Treu-
hinderschaft der GEG beendet wurde.s* Die Ubernahme des Betriebs
durch die Deugro war zwar als Widerstandsmafinahme zu werten, sie
berechtigte jedoch nicht zum definitiven Eigentumsiibergang auf die
GEG.

Neben der Riickerstattung der GEG-Anteile, der Summe von 200.000,-
DM fir die Rickerstattung der auf das Gemeinschaftswerk tibergegan-
genen Vermogensgegenstinde und der Riickibertragung der Betriebs-
zentrale in Laatzen bildete die mit dem Bundesfinanzministerium
getroffene Vereinbarung tber die Zahlung von 500.000,- DM fir die
Liquidation der Fleischfabrik in Linden die bedeutendste Leistung, die
im August 1955, also praktisch erst nach der Auflésung des KVA, erwirkt

werden konnte.%

Die besondere Bedeutung dieses Vergleiches geht daraus hervor, dass die
Oberfinanzdirektion (OFD) Hannover im Rahmen des Rickerstat-
tungsverfahrens die Diffamierung tiber die Fehlinvestitionen der KGH
fortfihrte.s* Die getroffene Vergleichsvereinbarung kam also einem er-
wirkten Schuldeingestindnis der Rechtsnachfolger des Deutschen Rei-

51 HStA Hannover: Nds. 720 Hann. Acc. 2009/ 126 Nr. 461, B. 6.

52 BArch Koblenz: Z 36 111 - 32; AZ A 94/48 I und I1, o. Bl.

53 Coop, Kapitel 8.4, S. 71f-

54 BArch Koblenz: Z 36 I11 - 32; AZ A 94/48 I und I, o. Bl., Beschluss des KVA vom 23. November 1948 und Coop,
Kapitel 8.1, S. roo.

55 BArch Koblenz: Z 36 II1 - AZ 94/48 F, 0. BL. Beschluss des KVA Hamburg vom 8. August 1952 und HstA Hannover:
Nds. 720 Hann. Acc. 2009/126 Nr. 882/5, Bl. §80-594.

56 Das Finanzamt Hannover bezeichnete die Arbeit der GEG als unwirtschaftlich. Der Kaufpreis der Wehrmacht
wurde als angemessen betrachtet und ein Verkehrswert der Schlachterei am 1. Januar 1938 von 629.000,- RM ermittelt.
Die Schlachterei habe ohne entsprechende Genehmigung zur Inbetriebnahme gearbeitet. Das Vertrauen der Sparer sei
missbraucht worden. HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 882/4, Bl. 458a.
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ches gleich. Heute befindet sich in dem rekonstruierten Gebdude der
ehemaligen Fleischwarenfabrik die Personalverwaltung des Niedersich-
sischen Landesmuseums. Ein Hinweis auf die Geschichte des Gebdudes
ist nicht vorhanden, obwohl es exemplarisch fir die Diffamierung der
Organisation diente, auf deren Grundlage die spitere Liquidation er-
folgte.

Nach Auswertung der Quellen betrug die Gesamtsumme der Leistun-
gen des KVA neben der Riickiibertragung der Betriebszentrale in Laat-
zen ca. eine Million DM. Die absolute Konzentration dieser KVA-Ver-
fahren auf die materiellen Schidden beeinflusste stark die lokalen
Wiedergutmachungsverfahren der KGH. Im Gegensatz zu dem rei-
bungslosen Verlauf der Rickiibertragungen des KVA steht die erfolgte
Umsetzung der Wiedergutmachung im lokalen Rahmen, die mit teilwei-
se uniiberbrickbaren Widerstinden der ehemaligen Ladenerwerber ver-
bunden war.

Korf geht auf die niederschmetternde Erkenntnis ein, dass die ehemali-
gen Genossenschaftler als selbststindige Ladenbetreiber in der NS-Zeit
erfahren hatten, dass sie als selbststindige Kaufleute ein Vielfaches an
Einkommen verdienten, das sie als Angestellte der Konsumgenossen-
schaft hatten. Trotz der durch die neugegriindeten Organisationen ange-
botenen Entschidigungszahlungen weigerte sich die Mehrzahl von ih-
nen, die Laden an die Organisationen nach Kriegsende zuriickzugeben.
Dabei wurden den ehemaligen Lagerhaltern die Verteilungsstellen bevor-
zugt und zu glinstigen Bedingungen gezielt verkauft, weil sie als Treu-
hinder der Konsumgenossenschaftsorganisation betrachtet wurden. Der
Ausgangspunkt der Verduflerung der Liden war also die Annahme, dass
die Erwerber die Liden als Pfand nach der NS-Zeit zuriickgeben wiir-
den.’” Auch in Hannover verliefen die Verhandlungen tiber die Ruckgabe
tatsichlich nicht ohne unerfreuliche Schwierigkeiten.

In wiefern der Genossenschaftsgeist der Ladenerwerber mit Erfolg zer-
schlagen oder durch die Wiedergutmachung wieder belebt wurde, bleibt
unaufgearbeitet. Es ist daher naheliegend, am Beispiel der Quellenstudie
Hannovers diese Liucke zu fiillen.

Ende der soer Jahre hatte die KGH zwar wieder tiber 100 Liden.s® Diese
Liden waren jedoch nur zum Teil dieselben wie die aus der Vorkriegszeit.
In der Praxis des Wiederaufbaus konnte erst nach Erlass von entspre-
chenden Ruickerstattungsgesetzen mit dem genossenschaftlichen Gedan-

57 Vgl Korf; S. 273. Korf bezieht sich auf Henry Everlings Werk von 1947, S. 11.
58  Engelhardt, Werner, S. 50 und Coop, Kapitel 8.1, S. r00.
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kengut der ehemaligen Angestellten gerechnet werden.® Die Organisation
sah sich daher genoétigt, die ersten Ladeneroftnungen auf unterschiedli-
chen Wegen u.a. mit Hilfe des Wohnungsamtes durchzusetzen, denn prak-
tisch war kein ehemaliger Erwerber vor 1948 zur Ladenriickgabe bereit.
Ohne die Grundlage der gesetzlichen Erlasse der Besatzungsmichte wi-
ren wohl auch keine Vergleichsvereinbarungen erfolgt.

Nach der Anerkennung der Riickerstattungsanspriiche der Konsumge-
nossenschaften in der britischen Besatzungszone kam es zu einer Be-
schleunigung der Riickgaben der hannoverschen Liden, die eigentlich
Rickkdufe durch die Organisation darstellten. Faktisch handelte es sich
bei dem Ruckkaufwert oft um die gleiche Summe, die bei der Privatisie-
rung bezahlt wurde und die 1:1 von RM in DM umgewandelt wurde. Die
Wiedergutmachungskammer Hannover genehmigte die zwischen den
Parteien bereits ausgehandelten Vergleiche lediglich nachtriglich, indem
sie in diesen Fillen die Aktivlegitimation der KGH nach Artikel 7 des
REG anerkannte.

Die Vergleiche waren selten mit einer Riickiibertragung des Ladens in das
Eigentum der Konsumgenossenschaft gleichbedeutend. Voraussetzung
tir eine solche erfolgreiche Riickerstattung war die freiwillige Bereit-
schaft des Erwerbers zur Riickgabe. Riickgaben konnten auch nur erfol-
gen, wenn die Erwerber noch in denselben Riumlichkeiten ein Geschift
tihrten. In einigen Fillen wurden die Laden aber weiterverkauft oder aus
anderen unbekannten vermutlich kriegsbedingten Griinden ganz aufge-
geben.

Die Vergleichsvereinbarungen mit den Grundstiickserwerbern fihrten in
keinem Fall zur Riickgabe des Grundsticks, sondern die Antragsgegner
zahlten im Idealfall eine Abfindungssumme an die Organisation und ver-
mieteten ihr die Raumlichkeiten der Liden auf zehn Jahre, wobei die Ab-
findungssumme in monatlichen Raten von der Miete abgezogen wurde.
In ca. 20% der Rickerstattungsantrige wurde der KGH ihre durch den
KVA Hamburg in 1948 erteilte Aktivlegitimation durch die Wiedergut-
machungskammer Hannover wieder abgesprochen, da eine Verfolgung
der Konsumgenossenschaft in der NS-Zeit nicht nachzuweisen gewesen
sei. Diese Verfahren, die umfangreiches Material fiir die vorliegende Un-
tersuchung lieferten, wurden von den Rechtsvertretern als der sog. Boden-
satz bezeichnet.®® Hier wirkten die NS-Indoktrination und der Profitgeist
ungehemmt fort.

59 So versuchte die neugegriindete Organisation umsonst die Lagerhalter in Hannover zur freiwilligen Riickgabe der
Laden zu bewegen. Vgl. Caop, Kapite/ 8.4, 8. 17.
6o Vgl. Nds. 720 Hannover Acc. 2009/726 Nr. 1960.
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Die NS-Propaganda wirkte sich iber die Liquidierung der KGH bis in
die Nachkriegszeit nachhaltig aus. Im Rahmen der Riickerstattungsver-
fahren bekam die Organisation zwar die Gelegenheit zu widerlegen, dass
die Ursache des Zusammenbruchs der KGH im Bau der Fleischwarenfa-
brik in Linden zu suchen sei, weil die interne Konkurrenzsituation zu der
Grosschlachterei bei Oldenburg nicht beriicksichtigt worden sei.®” Jedoch
blieb die Widerlegung von den Anspruchsgegnern sowie den lokalen
Wiedergutmachungsinstanzen unberticksichtigt. Ebenso mit keinem
einzigen Wort wurden explizit die ideellen Schiden erwihnt - weder von
Vertretern der Organisation, noch den Antragsgegnern, den vernomme-
nen Zeugen oder den Wiedergutmachungsinstanzen, obwohl diese, allen
Beteiligten bekannt, mit der NS-Umbildung der Organisation zur Ver-
brauchergenossenschaft Hannover und der erzwungenen Eigentums-
tberfithrung in die NS-Kriegswirtschaft einhergingen.

In den Bodensatz-Fillen wurden vom Zentralverband deutscher Kon-
sumgenossenschaften den Antrigen als Beweis fiir die konsumgenossen-
schaftliche Verfolgung Erklirungen von vier Minnern beigefiigt, die
unmittelbar Beteiligte an den Verhandlungen beziiglich des Liquidati-
onsgesetzes waren und Einblick in politische und wirtschaftliche Ver-
hiltnisse der damaligen Verbrauchergenossenschaften hatten.®” Diese
Personlichkeiten héchster NS-Dienstgrade waren als neutrale Zeugen
vernommen worden.®

Die Beweistithrung war durch die lokalen Wiedergutmachungsinstan-
zen erfolgt, obwohl seit 1948 mit der Verordnung 149 zur Errichtung des
KVA in der britischen Besatzungszone die Verfolgung und der Vermo-
gensraub an den Konsumgenossenschaften als ein durch Ruckerstat-
tung wiedergutzumachendes NS-Unrecht anerkannt worden war. Die
Erteilung der Aktivlegitimation also der Nachfolgeeigenschaft der je-
weiligen aufgelosten Konsumgenossenschaft und damit die Berechti-
gung zur Vermogensriickiibertragung waren bereits vom KVA geprift
worden. Die Konsumgenossenschaften zdhlten zu dem Betroffenen-
kreis, der in seiner Gesamtheit durch die deutsche Regierung oder die
NSDAP aus den Griinden des Artikel 1 des britischen REG aus dem
kulturellen und wirtschaftlichen Leben Deutschlands ausgeschlossen
wurde. Durch die erginzenden Bestimmungen der Militirregierung

61 Praktisch alle dem Riickerstattungsantrag der Konsumgenossenschaft Hannover widersprechenden Erwerber der
ehemaligen Verteilungsstellen argumentierten mit dem angeblich fahrlissigen und unwirtschaftlichen Verbalten der Ge-
Jcbdﬂ.fdbrung der Kon:umgeno::emcbaft Hannowver, welches sie in die I//iquiditdt gefz)/yrt habe.

62 Darunter Herr Rudolf Hartmann, damals Direktor der deutschen Zentralgenossenschaftskasse und zwei Sachbe-
arbeiter fiir Genossenschaftsfragen im Reichswirtschaftsministerium sowie Henry Everling, der bis 1933 Vorsitzender
Geschiftsleitung der GEG war. HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 145, Bl. 12-18.

63 Auch der Ministerialrat Dr. Karl Bernhard Zee-Heraus und der Ministerialdirigent aus Bonn Wolfgang Holz wur-
den befragt. HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 882/2, Bl 243/, 2651, 272
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zum Artikel 7 des britischen REG wurde die Frage der Aktivlegitima-

tion genau geklirt.®

Und dennoch: Mit Bezug auf das exemplarische Urteil im sog. Testver-
fahren Billow wurden schliefflich im Jahre 1962 die Riickerstattungsan-
spriiche in allen Fillen, in denen die hannoverschen Ladenerwerber im-
mer wieder Widerspruch eingelegt hatten, mit der folgenden Begrindung
der Wiedergutmachungskammer nicht anerkannt: Ein Zwang zur Selbst-
auflésung der Verbrauchergenossenschaft konnte nur angenommen wer-
den, wenn die Organe der Verbrauchergenossenschaft sie deshalb be-
schlossen hitten, weil aus Verfolgungsgriinden ein derart ins Gewicht
tallender Druck auf sie ausgetibt worden wire, dass ihr keine andere Wahl
tbrig blieb. Die Ermittlungen rechtfertigen im vorliegenden Falle jedoch
nicht die Annahme der Austibung eines solchen Zwanges zur Aufls-
sung.”s

In den Fillen, in denen die Erwerber die Riickgabe verweigerten, wurden
die Wiedergutmachungsverfahren, die als Streitverfahren bis vor das
Oberste Riickerstattungsgerichtes in Herford gelangten, zu Ungunsten
der KGH entschieden und legitimierten damit das definitive Ausscheiden
der Ldden aus dem konsumgenossenschaftlichen Eigentum. Besonders
auffillig sind hier die Hartnickigkeit der ehemaligen Ladenerwerber der
Organisation gegeniiber sowie das Ausschweigen des vergangenen Un-
rechts in den konkreten Verhandlungssituationen.

Einbindung der Auswertungsergebnisse in die theory
of restitution und Aufstellung einer Hypothese

Der Historiker Elazar Barkan verwirft die Idee, dass die Wiederherstel-
lung von historischer Gerechtigkeit auf der Grundlage von neo-aufklire-
rischen Werten der internationalen Menschenrechte geschieht. Wieder-
gutmachung entstiinde immer nur auf der Basis von lokalpolitischen
Bemiihungen, die durch sozialpolitisch engagierte Bewegungen angeregt
werden. Fur die Wiedergutmachung historischen Unrechts hat Barkan die
Metapher eines Verhandlungstisches entworfen, der sich zwar in einem
Haus befindet, welches die internationalen Moralwerte reprisentiert. Wer
aber zu dem Verhandlungstisch eingeladen wird, bestimmen die Gastge-

64 HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 145, Bl. 12-18.

65 Dieser Beschluss bezog sich auf eine Entscheidung des Obersten Riickerstattungsgerichtes Herford vom Juli 1962 und
diente in mindestens 20 Verfahren als Grundlage fiir die Begriindung der Zuriickweisung der erhobenen Riickerstat-
tungsanspriiche der Konsumgenossenschaft Hannover auf ihre ehemaligen Verteilungsstellen, die im Rahmen der NS-
Liquidation der Verbrauchergenossenschaft Hannover privatisiert und deren Riickgabe von den Erwerbern verweigert
wurde. HstA Hannover: Nds. 720 Hannover Acc. 2009/126 Nr. 1232, Nr. 1264, Nr.1924, Nr.2998, Nr. 2206, Nr. 1989, Nr.
2045, Nr. 1960 u. a.
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ber vor Ort. Des Weiteren stellt Barkan fest, dass jegliche materielle Ent-
schidigung fir die Opfer wertlos ist, wenn die Opfer nicht fiir voll ge-
nommen werden und die Schuld der Titer ihnen gegentiber nicht durch
eine angemessene Entschuldigung in Form von Anerkennung ihrer Lei-
den zum Ausdruck gebracht wird. Primir vor der Wiederherstellung des
materiellen status quo ante der Opfer ist ndmlich die psychologische Ver-
arbeitung ihres Traumas durch Trauerarbeit.®®

Die Einbindung der hier aufgezeigten Ergebnisse in die restitution theory
von Barkan hat ergeben, dass die Aussdhnung der KGH mit der NS-Zeit
durch die Auferlegung von moralischen Werten in Form von Militirge-
setzeserlassen ermdglicht wurde. Die affirmative Aktion des wirtschaftli-
chen Wiederaufbaus wurde hier in der Nachkriegszeit durch konkrete
Leistungen wie Entschiddigungszahlungen und Vermogensriickiibertra-
gungen begiinstigt und durch die Anerkennung der NS-Verfolgung der
Konsumgenossenschaften untermauert. Neben der materiellen Leistung
der restaurativen Wiedergutmachung bildete die Anerkennung der Eigen-
schaft der KGH als aktiv legitimierte Nachfolgeorganisation durch den
KVA Hamburg den moralischen Rahmen, in welchem mit den ehemali-
gen Erwerbern der Konsumlidden Vergleichsvereinbarungen ausgehandelt
wurden. Die Ausséhnung innerhalb der ehemaligen Organisation ist hier
durch eine von auflen vorgegebene Basis auferlegt worden, die durch das
Engagement der neugegriindeten KGH getragen wurde.

Der Metapher des Verhandlungstisches folgend, befand sich dieser in ei-
nem nach Militirregierungsvorgaben gebauten Haus. In diesem Haus im
Halbschatten der Vergangenheit wurden die ideellen NS-Verfolgungs-
schdden nicht niher beleuchtet, der damals praktizierten kollektiven Ver-
dringung der Eigenverantwortung der Deutschen entsprechend.

Die Erwerber der ehemaligen Verteilungsstellen wurden also in ein Haus
im Halbdunkel der NS-Vergangenheit zu einem Verhandlungstisch einge-
laden. Verweigerten sie den Eintritt, erfolgte auch keine Vers6hnung mit
der historischen Ungerechtigkeit. Wurde der Einladung zu dem Verhand-
lungstisch gefolgt, so geschah die Aushandlung der Riickkaufwerte der
Liden innerhalb eines real vorhandenen sozialen Raums, in dem die Kon-
sumgenossenschaft aus Eigeninteresse selbstregulierend handelte und
dem reaktiven Verhalten von den Nachfolgern der Titer so konkret entge-
genwirkte.

Die tragende Rolle der Betriebe des Gemeinschaftswerks als Lieferanten
der Lager sowie der Zwangsarbeitereinsatz blieben in den Rehabilitations-
verfahren genauso wie die praktische Umsetzung von Rassengesetzen

66 Vgl Barkan, S. 325 f. Dies kann z. B. in Form von Liedern geschehen, in denen die Verluste thematisiert werden, wie
dies beziiglich der Sklaverei in Bob Marleys Liedern geschieht.
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weitgehend unerwihnt. Diese ideellen Schiden stehen in starkem Kont-
rast zu der Idee der Emanzipierung der Arbeiter durch wirtschaftliche
Freiheit. Die komplette Verdringung dieses Bestandteils aus der Ge-

schichte der KGH spricht fiir ein Schuldbewusstsein der Nachkriegs-Ge-
neration des Schweigens.®

Aus dieser Quellenstudie ist im Ergebnis die folgende Hypothese abzulei-
ten und durch weitere Recherchearbeit zu prifen: Der status quo ante
wurde hier wirtschaftlich annihernd wiederhergestellt. Die ideellen Schi-
den wirkten aber unterschwellig fort. Durch das Uberblenden des Trau-
mas aus der NS-Zeit anstelle seiner Transformation durch Trauer wurden
die erlittenen ideellen Verluste verschiittet, weil die Unmoralitat der histo-
rischen Ungerechtigkeit nur auf materieller Ebene genau determiniert und
zum Grofiteil aufgearbeitet wurde.

In einem weiteren Schritt ist es notwendig, mikrohistorische Studien der
Wiedergutmachungsverfahren anderer Konsumgenossenschaften zu leis-
ten. Naheliegend wire eine Untersuchung der Hamburger Wiedergutma-
chungsverfahren, da diese ebenfalls nach den britischen Riickerstattungs-
regelungen umgesetzt wurden. Bisher konnte durch die Autorin bei
anderen Wissenschaftlern diesbeziiglich leider keine konkrete Initiative
angeregt werden.
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Liupmira IsaEnko

Die Lage der russischen Genossenschaften
wihrend des Ersten Weltkrieges!

In dem vorliegenden Beitrag wird die Entwicklung der verschiedenen Ar-
ten der russischen Genossenschaften in einer schwierigen Phase der nati-
onalen Geschichte, wdhrend des Ersten Weltkrieges, untersucht. Aufler-
dem werden auch Faktoren beschrieben, die auf den rechtlichen Status von
Genossenschaften und auch auf ihre soziockonomischen Aktivititen einen
Einfluss hatten.

Von 1914 bis 1918 nahm Russland am Ersten Weltkrieg teil. Es war ein
Krieg um die Aufteilung der Welt zwischen den Grofimiachten und auch die
Aufteilung von Einflusssphdren.

Die russische Gesellschaft betrachtete diese Situation zweideutig. Die po-
litischen Parteien Russlands hatten unterschiedliche Auffassungen tber
die Teilnahme Russlands an diesem Krieg: Die Menschewiki und Sozialre-
volutiondre unterstiitzten die zaristische Regierung; der Krieg sollte bis zu
Ende gefiihrt werden. Dagegen lehnten die Bolschewiki die Kriegsbetei-
ligung Russlands ab und beriefen sich auf die Unterstiitzung der Arbeiter
und Soldaten.

Das zaristische Russland war nicht auf den Krieg vorbereitet. Seine Indus-
trie stand weit hinter den Industrien der anderen kapitalistischen Lénder.
Die russische Landwirtschaft mit halbfeudalem Grundbesitz und der ver-
armten Bauernschaft konnte auch keine solide Wirtschaftsgrundlage dar-
stellen, um den Krieg durchzuhalten.

Deshalb hat der Krieg die schwache und riickstindige Wirtschaft Russ-

lands in den Ruin getrieben. Die Stérung des Verkehrssystems hat zum

1 Bei diesem Text handelt es sich nicht um ein Referat, das auf der 9. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte gehalten
worden ist. Frau Liudmila Isaenko von der Genosenschaftlichen Universitit in Belgorod (Russland) war als Praktikantin
bei der Heinrich-Kaufmann-Stiftung titig und hat aus diesem Anlass den Beitrag geschrieben, der sich im Wesentlichen
auf Berichte aus dem Internationalen Genossenschaftsbulletin aus den Jahren 1915—1918 stiitzt. Wegen des inhaltlichen Zu-
sammenhanges haben wir die Ausarbeitung dem Tagungsband als Anlage beigegeben. Das Bulletin wurde in London vom
Generalsekretir des Internationalen Genossenschaftsbundes redigiert und in Hamburg vom Zentralverband deutscher
Konsumvereine auf Deutsch herausgegeben.
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Zerfall des Landes in mehr oder weniger isolierte Gebiete gefithrt. Und
als Folge davon gab es im Herbst 1915 eine Hungersnot: Es gab keine Nah-
rung in den Stidten und die Armee erhielt nur die Hilfte der notwendi-
gen Nahrung. Die Spekulation auf den Rohstoffmirkten hatte einen enor-
men Anstieg der Preise verursacht.

Die an dem Krieg interessierten reichen Schichten der russischen Gesell-
schaft (das waren Fabrik-, Werk- und Grofgrundbesitzer), hatten eine
Reihe von Organisationen gegriindet, um der russischen Regierung zu
helfen, um den Krieg fortzusetzen (z.B. militirisch-industrielle Komitees,
Semstwo (Gemeinde-und Stidteverbinde) u.a.). All diese Organisationen
wurden von den Menschewiki, Sozialrevolutioniren und Anhingern von
«Kooperativizm» unterstiitzt, die auch Spitzenpositionen in den genossen-
schaftlichen Organisationen einnahmen. Deshalb betrieben die genossen-
schaftlichen Fuhrungskrifte eine verséhnliche Politik mit der zaristischen
Regierung, um die Armee mit landwirtschaftlichen Produkten zu versor-
gen.

Als Hilfe fiir die zaristische Regierung wurde im Herbst 1915 ein genos-
senschaftliches Zentralkomitee mit lokalen Niederlassungen gebildet.
Dieser Ausschuss sollte die Anstrengungen aller Genossenschaften (Ver-
brauchergenossenschaften, landwirtschaftliche Genossenschaften, Kre-
ditgenossenschaften und gewerbliche Genossenschaften) verbinden, um
die Nahrungsmittelkrise zu beenden und die Versorgung der Armee si-
cherzustellen.

»An den ersten Tagen unserer grofien Revolution ist das Russische Genossen-
schafts-Zentralkomitee wieder eingesetzt worden und hat seine Titigkeit wieder
aufgenommen. Seine eigentliche Griindung geschah im Jahre 1915 infolge der
schweren Unruben, von denen das Land damals heimgesucht wurde und zu dem
Zweck, als Mittelpunkt fiir die Befestigung der russischen Genossenschaftsbewe-
gung zu dienen; es wurde jedoch bald von der alten despotischen Regierung auf-
gehoben.

Auf dem Allrussischen Genossenschaftskongrefs, der kiirzlich (vom 19. bis 22. Ap-
ril) in Moskau tagte, wurde das Russische Genossenschafts-Zentralkomitee in
den ,Rat der Allrussischen — Genossenschaftskongresse’  umgewandelt.
Dieser ,Rat" ist im Leitenden Ausschuss fiir die russischen Genossenschaftskon-
gresse vertreten und ist ermdchtigt, die Interessen aller Arten des russischen Ge-
nossenschaftswesens zu vertreten, sowohl gegeniiber der Regierung und den Zi-
vilverwaltungen und Behorden als auch in den Beziehungen zu auslindischen
Genossen.*

“Die grofle Mehrzahl unter den Kreditgenossenschaften, d.h. 9.200, gegen 378

2 Internationales Genossenschafts-Bulletin, X Jahrgang Nr. 8, August 1917. Schreiben vom Rat der Allrussischen Ge-
nossenschaftskongresse. S. Prokopovitch, Vorsitzender des Rates. V. Bogoluboff, Sekretir, S.185-186)
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im Jahre 1904, sind den Raiffeisenschen Darlehenskassen sebr frei (z.B. mit sehr
ausgedehnten Betriebsbezirken) nachgebildete, sogenannte ,russische Kassen,

wogegen die Zahl der den Schultze Delitzsch'schen Kreditvereinen nachgebilde-
ten Spar- und Dahrlehensvereine nur 3,300 (gegen 852 im Jahre 1904) betrigt.

Von den letzteren verfiigten indessen 3.019 berichtende, mit zusammen 1.726.301
Mitgliedern, iiber 41.237.000 Rubel Anteilkapital, gegeniiber nur 7.879.000
Rubel in 7974  russischen’ Kassen —mit  4.867.734  Mitgliedern.

Nach den Kreditgenossenschaften waren die Konsumvereine mit 7500 (gegen
930 im Jahre 1904) am stirksten vertreten. Ihre Mitgliederzahl belief sich auf
rund 1.145.000 was ungefihr 150 fiir den einzelnen Verein ergibt. Auffillig ist
das Vorberrschen landlicher Konsumvereine mit §.066. Vollstindige Angaben
tiber den Umfang des Geschiftes fehlen. Unter Konsumvereinen ist die Ver-
bandsbildung noch wenig ausgebildet, weil der Organisation von Verbinden
ernstliche Schwierigkeiten im Wege stehen sollen. Es gibt Verbinde in den Bezir-
ken: Charkov, Perm, Ekaterinburg und Moskau, letztgenannter mit Sukkursa-
len und etwa oo angeschlossenen Vereinen. Die mitgezihlten zirka 4.000 (ge-
gen 700 im Jahre 1904) Landwirtschaften Vereine sind in Wahrbeit nur zum
geringen eile Genossenschaften, in der Mehrzahl der Falle nur ,Kasinos', wel-
che sich die Vervollkommnung der Landwirtschaft zum Ziele setzen.

Anders die oo (gegen 75 im Jahre 1904) landwirtschaftlichen Genossenschaften,

deren Geschift zumeist in gemeinschaftlichem Bezug, Verkauf und Verwertung
besteht. Eigens gezihlt sind die genossenschaftlichen Butterfabriken. Indessen
werden unter den ,landwirtschaftlichen Genossenschaften’ auch 461 ,Milch*
Genossenschaften aufgefiibrt, ebenso 77 Maschinengebrauchsgenossenschaften,

neun Winzervereine, sieben Imkervereine und sechs Gartnergenossenschaften.

Die genossenschaftlichen Butterfabriken ziblen etwa 2,500 (gegen nur 8o im
Jahre 1904). Ihre Hauptstirke liegt in Sibirien. Sie haben zur Vermehrung der
eintraglichen Butterausfuhr aus RufSland nicht wenig beigetragen. Auf diesem
Felde vor allem hat sich der Staat als treibender und helfender Anreger erwiesen.

Am starksten vertreten sind diese Vereine in den Gouvernements Tomsk, To-
bolsk, Perm, Wologda und Moskau.

Es gibt noch weiter gegen 500 Kornhduser (gegen keines im Jahre 1904) und 600
(gegen 70 im Jahre 1904) Produktivgenossenschaften, iiber welche weitere Anga-
ben fehlen.

Im Allgemeinen hat die Genossenschaft in RufSland somit quantitativ gewaltige
Fortschritte gemacht. Man darfwohl hoffen, dafs das angesagte neue Genossen—
schaftsgesetzt auch der Sache nach angemessen ausfallen und grofieres Gewicht
auf die Eigentitigkeit, die Selbsthilfe legen moge. Denn so lange eine Genossen-
schaft sich auf den schirmenden Staat verlassen mufs, ist auf ihr Bestehen nicht
zu rechnen: denn ihr fehlt die Wurzel.”’

3 Internationales Genossenschafts-Bulletin, VII Jahrgang, Nr. 1, Januar 1914, 8. 25-27
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Die verschiedenen Genossenschaftsarten entwickelten sich wihrend des
Ersten Weltkrieges stark. Die Konsumgenossenschaften breiteten sich aus
(Siehe Tabelle 1).

»Der Krieg hat die russischen Genossenschaften nicht beeintrichtigt, sondern ih-
nen im Gegenteil einen frischen Anreiz zu weiterer Entwicklung verliehen. In-
folge der Mobilisierung haben sich die Genossenschaften in den Dienst der Ver-
teidigung des Reiches gestellt. Sie unterstiitzen die Flichtlinge, sorgen fiir die
Familien von Heeresangehorigen, versorgen Heer und Bevilkerung mit Nah-
rungsmitteln und liefern auch Bekleidungsstiicke und Munition fiir den Heeres-
bedarf. Das allgemeine Interesse hat den Wunsch der Genossenschaften nach en-
gerer Verbindung untereinander gesteigert.“+

Die Zahl der Konsumgenossenschaften stieg, die Mitgliederzahlen und
Einzelhandelsumsitze erhohten sich stindig.

Tabelle 1

Entwicklung der Konsumgenossenschaften wihrend der ersten Kriegs-

jahre

Kennzahl 1914 1915 1916
Anzahl der Konsumgenossenschaften I1.400 14.500 23.500
Die Zahl der Mitglieder, Tsd. Menschen.  1.650 2.610 6.815
Umsatz, Mio. Rubel. 290 580 1.762

»Obgleich er im Allgemeinen riickstindig ist, mufS man doch zugeben, dafs der
Russe immer fiir neue Ideen empfinglich ist. Er ist begeistert fiir das Genossen-
schaftswesen. In den Industriebezirken, besonders um Moskau herum, sind Ge-
nossenschaftslager eingerichtet worden, die den Privathindlern Sorgen machen,
sie haufig auch ruinieren. Die Nahrungsmittelpreise sind in dieser Kriegszeit
sehr in die Hohe gegangen, aber die Konsumvereine haben einen regulierenden
Einfluff ausgeiibt, und in Industriestidten ist es hiufig vorgekommen, dafS die
Geschifte der Privathdindler eingingen, weil die Preise bei ibnen viel hoher wa-
ren als bei Konsumvereinen in benachbarten Stidten. Das war nicht immer die
Folge von Gewinnsucht bei dem kleinen Hindler, der haufig nur das Opfer der
grofien Warenhduser ist — denn hobe Preise entstehen auch in Ruffland durch
Zuriickhalten der Vorrite —, sondern hatte seine Ursache darin, daff die Kon-
sumvereine durch gemeinsame Aktion und weil sie einen grofieren Absatzmarkt
haben, einen Druck ausiiben konnen.

Gegenwdrtig bestehen in Ruffland ungefihr r2.000 Konsumwvereine, und wie

populir sie sind, erhellt aus der Tutsache, daf§ in den letzten Jahren ihre Zahl
4 Internationales Geno:.remcbaftx—Bu/letin, IX]a}Jrgang, Nr. 6, Juni 1916, §. 170
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sich um 25 Prozent gegen das jeweilige Vorjahr vermebrt hat.”
Die Kriegsbedingungen wurden zu dem starken Faktor fir das Wachstum
der russischen Konsumgenossenschaften.

Unter den Kriegsbedingungen stieg die Anzahl solcher Konsumgenossen-
schaften, deren Mitglieder aus allen sozialen Schichten kamen. Zudem
wuchs die Anzahl der sogenannten unabhingigen Arbeitergenossenschaf-
ten.

Aber am schnellsten entwickelten sich die lindlichen Genossenschaften.
Im Jahr 1916 betrug der Anteil der lindlichen Konsumgesellschaften an
der Gesamtzahl aller Genossenschaften fast 85%.

Auch ist der Anstieg der ,geschlossenen’ Genossenschaften zu erwihnen,
die von den privaten Fabrik- und Werkbesitzern gegriindet wurden. Sie
konzentrierten sich auf die Befriedigung der Bediirfnisse der eigenen Be-
triebe und ihrer Beschiftigten. Das war der Versuch, die Arbeiterklasse
auf ihre Seite zu zichen. Zum Beispiel schufen die Fabrik- und Werksbe-
sitzer in Moskau und der Moskauer Provinz im Jahr 1916 511 Fabrikge-
schifte, die mit ihren Konsumgiitern etwa 200.000 Arbeiter versorgten.
Die Arbeiter, die die Bolschewiki unterstitzten, und gegen die groflen
Eigentiimer eintraten, versuchten ihre offenen unabhingigen Arbeiterge-
nossenschaften zu schaffen.

“Die statistische Abteilung des Moskauer Verbandes der Konsumvereine hat
kiirzlich einige einfiibrende Zahlen iiber den Stand der Konsumgenossenschafts-
bewegung in RufSland am Ende des Jahres 1916 verdffentlicht. Die betreffenden
Zabhlen hatte die statistische Abteilung mittels Rundfrage in Verbindung mit
dem von ihr herausgegebenen Jahrbuch erlangt. Von 5.450 Genossenschaften lie-
fen Beantwortungen der gestellten Fragen ein, und das Ausbleiben der Zuschrif-
ten der iibrigen wie auch die teilweise liickenhaften Erwiderungen sind auf die
Revolution und die innere Verfassung des Landes zuriickzufiibren.
Aus den in den Zuschriften enthaltenen Zahlen geht hervor, dafi §8,9 v.H. von
den Konsumgenossenschaften in Dérfern heimisch waren, 8§ v.H. waren in
Stidten belegen und gehorten zum Typ der allgemeinen Konsumgenossenschaf~
ten, 2,8 v.H. waren ,abhingige Genossenschaften, o,r v.H. gehirten zu den
sunabhingigen’ Arbeiterkonsumgenossenschaften und o,2 v.H. waren Eisen-
bahnarbeiter-Genossenschaften.

Mit Bezug auf das Alter der Genossenschaflen ist zu berichten, dafi 87 vor 1897
gegriindet waren, 251 zwischen 1898 und 1907, 977 zwischen 1908 und 1912, 431
im Jahre 1913, 498 im Jahre 1914, 842 im Jahre 1915 und 2.068 im Jahre 1916. Die
Zunahme wihrend der letzten zwei Jahre ist charakteristisch fiir die Zustinde,
die durch die sich haufenden Schwierigkeiten in der Lebensmittelversorgung in

5 Internationales Genossenschafts-Bulletin, VIII Jahrgang, Nr. 8, August 1915, S.178
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RufSland im Kriege geschaffen worden waren und die in breiten Schichten der
Bevolkerung einen  bemerkenswerten Zustrom zum Genossenschaftswesen
herbeifiibrten.

~Was ist die Genossenschaft? Sie ist der Zusammenschluf§ von Menschen zur
Erleichterung des Auskommens, manchmal sogar der Zusammenschluf§ von
Klassen. Sie ist die friedliche Umwandlung des kapitalistischen Systems in das
genossensgbcy‘i‘/ic/ye System. Was ist der Bolschewismus? Er ist der Klassenkampf
bis aufs AufSerste, der Biirgerkrieg, die Diktatur des Proletariats auf dem Boden
des orthodoxen Marxismus'. Kurz, der Bolschewismus ist eine Verschmelzung
des orthodoxen Marxismus' mit dem asiatischen Sozialismus. Was hat die bols-
diewistische Regierung in RufSland getan, um die wirtschaftliche Struktur des
Staates zu andern? Sie hat die Fabriken, die Banken, die grofien Handelshiuser
und den Grund und Boden nationalisiert; aber die meisten Zweige des Handels
und der Finanzwirtschaft hat sie nicht beriibrt.

Die bolschewistische Regierung hat viele Staatsmonopole eingefiihrt. Das be-
deutendste ist der Verkauf von Getreide. Eine Folge davon ist, daf§ die Preise fiir
Getreide und Mehl ungeheuer hoch sind, und die Produkte, die friiher in Rufs-
land die billigsten waren, sind jetzt die teuersten geworden. 7

Wihrend des Ersten Weltkrieges verinderte sich die Mitgliedschafts-
struktur der Genossenschaften. Die Zahl der Inhaber von kleinen und
mittleren Unternehmen in den Genossenschaften stieg neben den Mit-
gliedern aus armen Schichten der Bevolkerung. Wihrend des Krieges be-
schiftigten sich die russischen Konsumgenossenschaften mit der Beschaf-
tung, Verarbeitung und Vermarktung von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen. Weiterhin schufen sie auch ihre eigenen kleinen genossen-
schaftlichen Betriebe zur Produktion von Konsumgiitern (Seife, Schuhe,

Kleidung, Zubehor u.a.).

In diesen Zeiten verstirkten die Konsumgenossenschaften ihre Kultur-
und Bildungsaktivititen. Dank der wachsenden Mitgliederschaft wihrend
der Kriegszeiten wurde eine einzigartige Form der Kultur- und Bildungs-
aktivitit geschaften — insbesondere in genossenschaftlichen Volkshiusern,
die sich mit der Alphabetisierung beschiftigten und die Amateur- und
sogar Volkstheater organisierten. Zu Beginn des Jahres 1916 wurden 169
Volkshiuser betrieben. Die Genossenschaften veroffentlichten genossen-
schaftliche Zeitschriften, Zeitungen, Bicher, auch Anleitungen und
Schulungsunterlagen fiir die Verbreitung der Genossenschaftsidee und
ihrer genossenschaftlichen Aktivititen.

»INach dem nun vollendeten ersten Jahre seines Erscheinens glauben die Heraus-

6 Internationales Genossenschafts-Bulletin, X1 Jahrgang, Nr. 2 und 3, Februar/Mirz, 1918, 8.60-62
7 Die Genossenschaftsbewegung und der Bolschewismus. Von Dr. V. Totomianz.
Internationales Genossenschafts-Bulletin, X1 Jahrgang, Nr. 11, November, 1918, §.253-255
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geber des ,Russian Co-operator” annehmen zu diirfen, daf§ er in dieser Zeit viel
dazu beigetragen hat, einige Kenntnis von Ruffland und dem russischen Genos-
senschaftswesen unter den Genossenschaftern Groftbritanniens und anderer
Englisch sprechender Léinder zu verbreiten und die Genossenschafter verschiede-
ner Lénder einander niherzubringen.“®

In dieser Zeit wurde eine grosse Menge genossenschaftlicher Literatur in
Russland verdffentlicht, um die Bildungs-, Erziehungs- und Ausbildungs-
funktionen zu erfillen. In dieser Zeit erarbeiteten die berithmten russi-
schen Wissenschaftler wie S.L. Maslow, A.W. Merkulow, A.A. Nikolaew,
S.N. Prokopowitsch, V.F. Totomianz, M.I. Tugan-Baranowskij, M.L.
Kheysin, A.W. Tschajanow die Theorie und Geschichte des Genossen-
schaftswesens.

Sehr erfolgreich wurden in dieser Zeit auch die Fragen der Fachkrifteaus-
bildung gelost. Deren Mangel wurde dadurch erklirt, dass die qualifizier-
ten Fachkrifte an die Front geschickt wurden. An der Moskauer Univer-
sitit namens Shanyavsky existierte eine Genossenschaftsschule, die
Neun-Monats-Kurse anbot und vier Abteilungen hatte: Allgemeinbil-
dung, Gesamtgenossenschaftliche Ausbildung, Buchhaltung und Waren-
kunde.

In den Jahren 1917 und 1918 wurden genossenschaftliche Hochschulen in

St. Petersburg und Moskau geofinet.

Wiihrend des Ersten Weltkrieges beschleunigte sich die Vereinigung der
Konsumgenossenschaften zu Kreis- und Bezirksverbinden.

»Seit Ausbruch des Krieges hat sich in RufSland eine neue Produktivgenossen-
schaftsart gebildet. Es sind namlich landwirtschaftliche Kollektivbetriebe zwecks
gemeinsamer Bodenkultivierung und gemeinsamen Einkaufs und Gebrauchs
landwirtschaftlicher Gerite und Maschinen gegriindet worden. Seit einigen
Jahren macht sich unter den Bauern die Tendenz bemerkbar, sich in Genossen-
schaften zusammenzuschlieflen. Es unterliegt keinem Zweifel, daf dieser Trieb
unter dem Drucke der gegenwartigen Verbaltnisse mit der Zeit sich mehr und
mehr bemerkbar machen wird.

Aufler den landwirtschaftlichen Genossenschaften und den Kreditvereinen miis-
sen die Grofieinkaufsgesellschaften erwihnt werden. In friiheren Zeiten erhiel-
ten die russischen Bauern fiir die in ihrer Wobhnung hergestellten Artikel uner-
hort niedrige Preise. Kiirzlich sind Genossenschaften gegriindet worden, die
diese Artikel zu den giinstigsten Notierungen absetzen. Diese Genossenschaften
haben wiederum Zentral- bzw. Bezirksverbande gebildet. Speziell seit Aus-
bruch des Krieges haben diese Genossenschaften eine segensreiche Titigkeit ent-

8  ,Der russische Genossenschafter”. Fiir den Redaktionsausschuf: J. Bubnoff; Vorsitzender. Internationales Genossen-
schafts-Bulletin, X Jahrgang, Nr. 11, November 1917, S. 275-276
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faltet. Die russischen Behorden beschlossen, den Heeresbedarf direkt von den
grofien Landwirten und den Bauerngenossenschaften zu beziehen, um soweit
als moglich das Vermittlergeschift auszuschalten.

Im siidlichen und siidwestlichen Ruffland sind von je roo Puds Getreide fiir den
Heeresbedarf 11,8 Puds von den Bauerngenossenschaften geliefert worden. (1
Pud — 12 kg.)

In Zentral-RufSland und in den nordlichen Departements haben die Genossen-
schaften speziell im Engroshandel gute Resultate gezeitigt. Der Bund der But-
terproduzenten in Sibirien z.B. erhielt Auftrag, 7.000 Faff Butter und s Milli-
onen Puds Futtermittel anzuliefern. Im Departement Novo-Nikolaiefsk
lieferten 42 Genossenschaften 400.000 Puds Hafer und 200.000 Puds Getreide.
Im Departement Celiabinsk sandten 72 Genossenschaften 2.500.000 Puds Rog-
gen, 118.000 Puds Getreide und 320.000 Puds Hafer.“?

Der Moskauer Verband der Konsumgenossenschaften, der als zentrale
Vereinigung Russlands galt, wuchs in dieser Zeit deutlich: Sein Grundka-
pital und der Umfang seiner Aktivititen stiegen enorm an (Tabelle 2).

Tabelle 2

Entwicklung des Moskauer Verbandes der Konsumgenossenschaften
1914-1916

Kennzahl 1914 1915 1916
Mitgliedschaft:

Konsumgenossenschaften 1.214 1.694 3.012
Verbinde 19 41 154

Mitglieder der Konsumgenossenschaften, Menschen — 426.968 474.062 733.502

Grundkapital, Tsd. Rubel 319,4 663,1 1816,6
Handelsumsatz, Mio. Rubel 10,2 22,8 86,6
eigene Produktions, Tsd. Rubel. 76,6 300,6 4675,1
Verlagsaktivititen in Millionen Kopien 1,02 1,09 2,54

(alle Veroffentlichungen)

Es ist zu beachten, dass der Moskauer Verband wihrend des Krieges zu
einer Groflhandelsorganisation wurde. Er hatte 22 Grof3- und Einkaufs-
biros in Russland und ein Biiro in London. Im Jahr 1915 tbertraf der
Groflhandelsumsatz des Moskauer Verbandes den Umsatz der osterreichi-

9 Internationales Genossenschafts-Bulletin, VII Jahrgang, Nr. 5, Mai 1915, S. 104
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schen, schweizerischen und ungarischen Verbinde der Konsumgenossen-
schaften, und im Jahre 1916 den Umsatz der didnischen und deutschen Ge-
nossenschaftsverbinde. 1916 nahm der Moskauer Verband unter den
Genossenschaftsverbinden und Einkaufsgesellschaften nach den Um-
satzzahlen den dritten Platz in der Welt ein.

Wiihrend des Krieges weitete der Moskauer Verband seine Beschaffungs-
titigkeit aus, wobei auch die lokalen Verbinde und Konsumgenossen-
schaften eingebunden wurden. Es wurden Getreide, Fleisch, Butter, Eier
und andere landwirtschaftliche Produkte beschaftt.

Der Moskauer Verband hat auch seine eigenen Produktionsbetriebe aus-
gebaut: Er griindete eine Streichhélzerfabrik, eine Suflwarenfabrik, eine
Shag-Fabrik, eine Seifenfabrik, eine Reihe von Miihlen und organisierte
die Produktion von Salzheringen in Astrachan.

Wiihrend des Ersten Weltkrieges wurden die Verbraucherorganisationen
gegen Verluste, Naturkatastrophen und Brinde durch den Moskauer Ver-
band versichert.

Der Moskauer Verband der Konsumgenossenschaften (Union der Kon-
sumgenossenschaften), der durch Menschewiki gefihrt wurde (sie stan-
den an der Spitze des Verbandes), nahm aktiv an allen Mafinahmen der
zaristischen Regierung zur Versorgung der Bevolkerung und der Armee
mit Nahrungsmitteln teil.

»Die russische Grofleinkaufsgesellschafi. Das Jahr 1915 war fiir die Genossen-
schaftsbewegung in Ruffland ein besonders giinstiges. Der Umsatz der GrofSein-
kaufsgesellschaft stieg von 10.343.000 Rubel (22.500.000 Mark) im vorherge-
henden Jahr auf 23 Millionen Rubel (49 Millionen Mark), was einer Zunahme
von 121 Prozent gleichkommst. Im Laufe des Jahres schlossen sich 528 neue Genos-
senschaften der Groffeinkaufsgesellschaft an. Die Gesamizahl erhihle sich da-
durch auf 1.737. Die Mehrzahl der angeschlossenen Vereine hatte ebenfalls eine
Zunahme ihrer Mitgliederzahl zu verzeichnen. ™

»Die Mitgliederzahl der der Moskauer Union angeschlossenen Genossenschaftsver-
binde betrug am 1. August 1.917.256. Es wird angenommen, dafl es gegenwdrtig
noch ungefihr 100 Lokalverbinde gibt, die dem grofien Moskauer Verband nicht
angehoren.

Von den in der Moskauer Union vereinigten Verbinden sind etwa roo Verbande
von Konsumgenossenschaften; 140 gehoren zum 1yp der gemischten Verbinde, d.b.
ihr Mitgliederbestand setzt sich sowohl aus Konsumvereinen als auch aus anderen
Genossenschaftsarten zusammen, aber die Konsumwvereine stehen weit in der Uber-
zahl, der Rest besteht aus Verbinden von Kredit-, Landwirtschafts- und Hand-

1o Internationales Genossenschafts-Bulletin, 1X Jahrgang, Nr. 6, Juni 1916, S. 170
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«I1I1

werksgenossenschaften.

»,Die wenigen hier angefiihrten Zahlen werden das schnelle Wachstum
des Verbandes deutlich erkennen lassen. Es gehorten dem Verband an:

Im Jahre Genossenschaften ~ Umsatz (Rubel)
1910 393 1.985.000

I911 549 EDERSS

1912 776 5.9I1.000

1913 998 7.985.000

1914 1.260 10.343.000

Demnach ist die Anzahl der im Verbande befindlichen Genossenschaften
seit dem Jahre 1910 um mehr als das Dreifache, der Umsatz um mehr als
das Fiinffache gestiegen.

Im gleichen Mafle, wie der Verband sich vergroflerte, wuchs auch sein
Kapital an (die Mitgliedsanteile, die verschiedenen Fonds usw.) und be-
trug:

Im Jahre Rubel Einschlieflich Sub-  Eingezahlte Mitgliedsanteile
skribenten

1909 58.857 - -

1910 121.919 105.338 68.809

1911 177:579 153-440 91.195

1912 288.274 225.182 160.257

Die beiden Kriegsjahre haben dem Wachstum des Moskauer Verbandes einen
noch regeren Antrieb verliehen. Er hat an Kriften gewonnen und befafSt sich mit
den weittragendsten Problemen. Es mag die Angabe geniigen, daff im Laufe des
Jahres 1915 sich 527 Konsumgenossenschaften dem Verbande neu anschlossen, so
dafS ihre Zahl im Jahre 1916 insgesamt 1.787 betrug, und wihrend der Umsatz
im Jahre 1914 die Hohe von 10.343.000 Rubel erreichte, betrug er im Jahre 1915
mehr als 22.500.000 Rubel. Im gegenwartigen Jahre steigerte sich der Geschifts-
umfang des Moskauer Verbandes abermals, und zwar ganz besonders gewaltig.
Vom Anfang des Jahres 1916 bis Ende August erreichte der Umsatz die Summe
von 46.469.695 Rubel, demnach ist der Umsah in den ersten acht Monaten dop-
pelt so grofS als der des ganzen vorbergehenden Jahres. Der Umsatz fiir den Mo-

11 Internationales Genossenschafts-Bulletin, X Jahrgang, Nr. 11, November 1917, S. 282
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nat August iiberschreitet allein mit 11.446.000 Rubel den des ganzen Jahres
1914, der nur 10.343.500 Rubel betrug.

Die Titigkeit des Verbandes erstreckt sich iiber ganz Ruffland. Neben der
Hauptanlage in Moskau besitzt er Zweigniederlassungen in Rostoff am Don, in
Kiew (digjenige in Belaya-Zerkov ist zurzeit geschlossen) und in Odessa, ferner
Einkaufszentralen in Rybinsk und Archangelsk und unterhilt wihrend der
Messen ein Bureau in Nischni Nowgorod.

Das Wachstum des Moskauer Verbandes der Konsumgenossenschaften gibt ein
Abbild von dem midchtigen Sichausbreiten der Genossenschaftsbewegung im
ganzen russischen Reiche.“*

Dementsprechend trug die zaristische Regierung zur Griindung der Woh-
nungsbaugenossenschaften bei. Friher war es noch das Innenministeri-
um, welches die Genossenschaftsaktivititen und Registrierung der neu
gegrindeten Konsumgenossenschaften kontrollierte (der Pflicht zur Ge-
nossenschaftskontrolle). Zu dieser Zeit jedoch wurden diese Funktionen
dem Handelsministerium und den lokalen Behorden tbertragen (Regist-
rierung der neu gegriindeten Gesellschaften und ihrer Verbinde).
Wiihrend des Krieges ist der Anstieg der Kreditgenossenschaften bemer-
kenswert. Kreditgenossenschaften haben ihr Angebot ausgebaut, sie boten
erweiterte Kreditvergabe an Verbraucher und landwirtschaftliche Genos-
senschaften an und erhéhten die Versorgung des Militirs mit Brot, Heu,
Hafer, Fisch, Fleisch, Stiefel, Mintel und anderen Konsumgiitern, was
mit Millionen Rubel finanziert wurde. Sie er6ffneten zudem eigene Pro-
duktionsstitten: Es wurden Gerbereien, Miihlen, Seifenfabriken und Be-
triebe zur Herstellung anderer Konsumgiiter eréftnet. Um ihre Position zu
stirken, griindeten die Kreditgenossenschaften ihre eigenen Verbinde: Im
Jahr 1915 gab es weniger als 30 Kreditgenossenschaften und im Jahr 1917
waren es bereits 100.

“Die Regierung beauftragte unter anderem den Verband der Kreditgenossen-
schaften in dem Departement Kiew, Brotgetreide fiir das Heer aufzukaufen. Es
mufS darauf aufmerksam gemacht werden, daf§ die lindlichen Kreditgenossen-
schaften in Ruffland nicht nur den Geldverkehr vermitteln, sondern auch den
Ein- und Verkauf von Giitern betreiben. Andere russische Genossenschaftsver-
binde, z. B. der grofie Verband sibirischer Genossenschaftsmolkereien, versorgen
das Heer mit Butter und Furage. Der Verband landwirtschaftlicher Genossen-
schaften in Vologda hat von dem Kriegsministerium groffe Fleisch- und Butter-
auftrige erbalten. Die lindlichen Genossenschaften in fast allen Teilen Rufs-
lands haben Bekleidungsgegenstinde und Stiefel, die von den Frauen und
Tochtern der Genossenschaftsmitglieder hergestellt werden, fiir das Heer anzu-

12 Internationales Genossenschafts-Bulletin, IX Jahrgang, Nr. 2, December 1916, S. 337-338
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liefern. Es darf mit Recht behauptet werden, dafs die russischen Genossenschaf-

ten in hervorragendem MafS an der Verproviantierung des russischen Heeres
beteiligt sind.

Der Verband russischer Konsumvereine in Moskau, dem 1.400 Genossenschaften

angeschlossen sind, hat durch den Krieg nicht gelitten, was daraus hervorgeht,

dafS der Umsatz, der im Jahre 1913 ro Millionen Rubel betrug, im Jahre 1914 auf
15 Millionen Rubel gestiegen ist.

Die genossenschaftliche Volksbank in Moskau, die simtlichen Genossenschaftsar-
ten dient und am 1. Mdrz einen Bestand von 8.649.825 Rubel buchen konnte,
hat durch den Krieg Vorteile gezeitigt. Seit Ausbruch des Krieges bis 1. Januar
1915 betrugen die Einlagen 1.174.000 Rubel.“3

wAus dem, was die Genossenschaften seit Ausbruch des Krieges fiir die Familien der
Einberufenen getan haben, geht hervor, daff die russische Genossenschaftsbewegung eine
duflerst wichtige Rolle in dem wirtschaftlichen Leben des grofien Zarenreiches spielt
und dafs ihre grofie Bedeutung in den Wirtschafisberichten bisher sehr unter-
schatzt worden ist. Die Genossenschaften leisteten den Familien der Einberufe-
nen wertvolle Dienste, indem sie ihnen Kredit gewdhrten und sie mit Samerei-
en und den notigen landwirtschaftlichen Maschinen und Werkzeugen usw.
versorgten. Die Kreditgenossenschaft in Bielonsk iibernahm unter anderem das
Dreschen von Getreide, kaufte Samereien und versah die bediirftigen Familien
mit Brennmaterialien, Bekleidungsgegenstinden, Schubwaren, half den Kran-
ken, bezahlte Begribniskosten usw. Die Kreditgenossenschaft in Bukofsk, der
sich speziell Bauern angeschlossen haben, iibernahm das Dreschen des Getreides
und die Bestellung der Acker. Im Interesse des Ackerbaues wurden von der Kre-
ditgenossenschaft in Kopilefsk oo Rubel und fiir den Ankauf von Maschinen
und landwirtschaftlichen Geriten weitere 9oo Rubel gestiftet.“ '

»Selbstverstindlich haben die russischen Genossenschaften auch die Folgen des
europdischen Kriegs verspiirt, genauer, die Genossenschaften in den vom Feinde
besetzten Gebieten. Andererseits lag der Zunahme der Bewegung in anderen
Gegenden nichts im Wege. Sehen wir uns den Einfluf§ des Krieges auf verschie-
dene Teile RufSlands niher an! Nach den Statistiken der Regierungsinspektoren
fiir kleine Kreditgenossenschaften haben die Depositengelder der genossenschaft-
lichen Kreditgesellschaften betrichtlich zugenommen, und die Zunahme wurde
hauptsichlich durch Spargelder der Haushaltungen herbeigefiibrt. Das Verlan-
gen nach Riickzahlung der hinterlegten Gelder ist normal geblieben.“™s

Es gab verschiedene Genossenschaftsarten zur Verarbeitung und Ver-
marktung der Produkte.

13 Internationales Genossenschafts-Bulletin, VIII Jahrgang, Nr. 5, Mai 1915, S. 103
14 ebenda

15 Die genossenschaft Entwicklung in Ruffland. Von Prof. V. Totomianz, Moskau. Internationales Genossenschafts-
Bulletin, VIII Jahrgang, Nr. 12, December 1915, S. 288
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Zunichst ist darauf hinzuweisen, dass die Nachfrage bei den Molkereien
(Buttergenossenschaften) in der Landwirtschaft sehr stark war.

wAber es bahnen sich Verinderungen an, und es sind verbessernde MafSregeln getrof-

fen worden, die, ohne an sich iiberraschend zu sein, dennoch bemerkenswert wer-
den, wenn man die heutigen Verbiltnisse mit den vor etwa 15 Jahren herrschenden
Zustinden vergleicht. Landwirtschaftliche Genossenschaften fiihren mit dem Bei-
stande der Landesbanken allmahlich eine Besserung herbei. Die Genossenschaftsbe-
wegung hat unter den Farmern obne Frage Boden gewanmn.“‘6

Es existierten zu dieser Zeit mehr als dreitausend Molkereien. Diese Ge-
nossenschaften wurden meist in grofen Genossenschaftsverbinden verei-
nigt, die das umfangreiche Handelsgeschift betrieben: Verkauf von Ol,
den Einkauf von Separatoren und anderen Produktionsmitteln sowie
Konsumgiitern.

Der grofite Verband war der Sibirische Verband der handwerklichen Mol-

kereien (Buttergenossenschaften) mit dem Zentrum in der Stadt Kurgan.

Im Jahr 1907 hatte der Verband einen Umsatz von knapp 2,4 Mio. Rubel,
der wihrend des Krieges deutlich anstieg: 1914 erreichte der Umsatz 20
Mio. Rubel, 1915 rund 35 Mio. Rubel, 1916 73,5 Mio. Rubel und 1917 160
Mio. Rubel.

Der Verband hatte 23 Groflhandels- und Beschaffungsgeschiftsstellen so-
wie Vertretungen im Ausland. Insgesamt vereinigte er 2.577 Molkereien.
(Buttergenossenschaften). Der Verband hatte eine eigene ,Volkszeitung®.
“Der Verband sibirischer Meiereigenossenschaften. Diese Organisation erreichte
im vergangenen Jahr auflerordentliche Fortschritte.

Der Umsatz fiir 1917 wird auf 150 Millionen Rubel geschitzt. Dem Verbande
gehiren tiber 1500 Meiereien und 1.000 Konsumgenossenschaften an. Er besitzt
Jetzt 20 Zweigstellen und Bureaus in Moskau, Samarkand und Wladiwostok
fiir den Einkauf von Waren. Die dem Verbande gehérenden, in verschiedenen
Gegenden Sibiriens belegenen Grundstiicke stellen einen Wert von mehr denn
700.000 Rubel dar.

Der Uberschufs fiir das Jahr 1917 wird mit rund 1 1/2 Millionen Rubel angenom-
men. Das Anteilkapital, ausschliefSlich desjenigen der Molkereien, beliuft sich
auf 2 1/2 Millionen Rubel.” "

In den Kriegszeiten entwickelten sich die Genossenschaften zur Trock-
nung und Vermarktung von Kartoffeln und Gemise besonders schnell.
Die lieferten wihrend des Krieges grofle Mengen an Lebensmitteln fiir
die Armee.

16 Internationales Genaﬁemcb;y"t:—Bu/letin, VHI]abrgang, Nr. 8, Auguxt 1915, 8. 177
17 Internationales Genossenschafts-Bulletin, XI Jahrgang, Nr. 1, Januar 1918, S. 16
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Unter den landwirtschaftlichen Genossenschaften sollte man eine zentra-
le Flachsgenossenschaft nennen, die im Herbst 1915 in Moskau gegriindet
wurde. Das Ziel der Genossenschaft war es, die Bauern und Landwirte bei
der Flachsverarbeitung und Vermarktung von Flachsprodukten, beim
Einkauf von Leinsamen sowie der notwendigen Materialien und Produk-
tionsmittel zu unterstiitzen.

Im Jahr 1917 gehorten zum Zentralverband der Flachsgenossenschaften
132 Genossenschaften und 47 Genossenschaftsverbinde, die mehr als
500.000 Betriebe in 19 Flachsregionen der Russischen Foderation (Jaros-
lavl, Wjatka, Twer, Kostroma, Wologda, Wladimir, Smolensk, Moskau,
Nowgorod u.a.) vereinigten.

In den Kriegsjahren entwickelten sich auch andere Genossenschaftsarten.
In allen Regionen Russlands wurden gewerbliche Genossenschaften ge-
grindet, die Bekleidung, Schuhe und andere notwendige Konsumgiiter
tir die Armee erzeugten. Vor allem in den nérdlichen Regionen wurden
Einschlaggenossenschaften geschaffen, deren Titigkeitsbereich die Be-
schaffung und Vermarktung von Holz war; es existierten auch solche Ge-
nossenschaften, die Harz und andere Holzprodukten verarbeiteten.

“In Sibirien, dem weiten und reichen Grenzlande Rufllands, das sich vom Ural
bis zum Stillen Ozean erstreckt, macht die Genossenschaftsbewegung rasche
Fortschritte auf allen Gebieten: in der Warenverteilun der Warenberstellung
und im Kreditwesen. Es ware ein Febler, anzunebhmen, dafs es in Sibirien aufler
dem Verbande der sibirischen Molkereigenossenschaften keine anderen Genos-
senschaftsorganisationen gibe. Die ortlichen Voraussetzungen und die riesenhaf-
te Ausdehnung des Landes haben eine Anzahl anderer Genossenschaftsarten und
deren Verbinde ins Leben gerufen.

Obige Ubersicht betrifft nur die Genossenschaften und Verbinde zur Warenver-
teilung und die gemischten Charakters (Warenverteilung und Warenerzeu-
gung). Wenn sich die Angaben auch auf die Kreditverbinde, die in Sibirien so-
gar weiter entwickelt sind als die obigen, erstreckten, wiirde der Gesamtbetrag
eine enorme Summe im Betrage von mehreren hundert Millionen Rubel ausma-
chen. Diese Zahlen und Angaben veranschaulichen zweifellos die grofie Bedeu-
tung des Genossenschaftswesens im wirtschaftlichen Leben der sibirischen Be-
volkerung. Neben ihrer allgemeinen wirtschaftlichen Betitigung sind die
sibirischen Genossenschaften imstande gewesen, neue Wege zu bereiten und neue
wirtschaftliche Stufen zu erringen. Sie beteiligen sich an der hochbedeutsamen
Arbeit der Nahrungsmittelversorgung des Heeres durch Lieferung von Brot,
Fleisch, Butter und anderem mebr; ferner leisten sie Beistand bei der Reglung
des Erndhrungsproblems sowohl in den engeren Bezirken als auch fiir das ganze
Ruflland; sie vermitteln der Bevilkerung landwirtschaftliche Gerite und Ma-

schinen und befassen sich mit allen Arten landwirtschaftlicher Erzeugnisse, wie
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Butter, Kise, Eier, Flachs, Hanf, Korn usw. Die Genossenschaftsverbinde er-
streben mit allem Eifer ibr Ziel der Warenerzeugung fiir eigene Rechnung, was
fair Sibirien, wo die industrielle Entwicklung noch sehr langsam vor sich geht,
von hichster Wichtigkeit ist.“*

wAus dem jiingsten Berichte des Genossenschaftsverbandes von Archangel, der
die Stellung der Konsumwereine bis zum 15. September dieses Jahres behandelt,
geht hervor, da8 praktisch die gesamte Bevilkerung der Provinz Archangel zu
verschiedenen Genossenschaften vereinigt ist. In der Provinz bestehen ungefahr
510 Konsumaereine mit zusammen r2;7.000 Mitgliedern. Wenn man alle Fami-
lienmitglieder hinzurechnet, ergibt das etwa 500.000 Personen, eine Zahl, die
der der gesamten Bevolkerung der Provinz fast gleichkommt. Aufler Konsum-~
vereinen bestehen noch ungefihr 250 Genossenschaften verschiedener Art, wie
Kreditgenossensehatten, Holzfillgenossenschatten, Genossenschaften fiir Teer-
produktion, Meiereien usw.

Alles in allem bestanden am 15. September dieses Jahres in der Provinz Archangel
804 Genossenschatten, und zwar 524 oder 65,13 Prozent Konsumgenossenschaf-
ten, 175 oder 21,6 Prozent Industriegenossenschaften, 59 oder 7,4 Prozent Kredit-
genossenschaften, 46 oder 5,7 Prozent landwirtschaftliche Genossenschaften. Sie
waren durchaus nicht planmdafig iiber die Provinz verteilt. Die Verteilung hing
ab von der Dichte der Bevilkerung, von den Hilfsquellen der verschiedenen Di-
strikte, die die Provinz Archangel bilden, und von der Art der Berufe, die in
ihnen vorwiegend ausgeiibt werden. So hat der Distrikt Shenkursk die meisten
Konsumgenossenschaften, namlich iiber ein Viertel von der Gesamizahl der in
der Provinz bestehenden Vereine. Nach ihm kommen die Distrikte Archangel,
Kholmogorv und Onega. Im allgemeinen kann man sagen, daf$ die Konsumge-
nossenschaftsbewegung selbst in den entlegensten Winkeln der Provinz Wurzeln
geschlagen hat; hingegen sind die Industriegenossenschaften besonders in den Di-
strikten Shenkursk, Kholmogory, Penega und zum 1eil in Onega verbreitet. Die
Kreditgenossenschaften werden wvor allem in Shenkursk und am Pechora, die
landwirtschaftlichen in Kholmogory und in einem Teile der angrenzenden Dis-
trikte gefordert.

Aus dem Gesagten erbellt, dafS, wenn auch fiir ein weiteres Wachstum der Kon-
sumvereine nicht mehr viel Raum da ist, doch in den nordlichen Provinzen der
Griindung und Entwicklung der Industrie- und anderer Produktivgenossen—
schaften noch ein weites Feld offensteht.

Wir brauchen hier kaum weiter auszufiihren, welche Bedeutung gerade jetzt in
wirtschaftlicher und auch in politischer Bexiehung der Genossenschaftsbewegung
in der Provinz Archangel zukommt. Von dem Zentrum des eigentlichen RufS-
lands abgeschnitten, ist die Genossenschaft hier als einzige lokale wirtschaftliche

18 Internationales Genossenschafts-Bulletin, XI Jahrgang, Nr. 8, August 1918, S. 180-181
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Organisation auf sich selbst und ihre eigenen Hilfsguellen angewiesen. Und
wenn die Genossenschaftsbewegung ihrer Natur nach auch eine reine wirt-
schaftliche Organisation ist, so kann man doch gerade jetzt, da die Genossen-
schaften die einzige, alles umfassende wirtschaftliche Organisation in der Pro-
vinz darstellen, ihre politische Bedeutung kaum nachdriicklich genug betonen.*

Die Machtiibernahme durch die Ubergangsregierung verinderte die Posi-
tion der Genossenschaftsfiihrer nicht, sie unterstiitzen die Politik der
Ubergangsregierung zur Fortsetzung der Kampfhandlungen. Deshalb
forderte die Ubergangsregierung die Stirkung der Organisations- und
Rechtsgrundlage der Konsumgenossenschaften. Durch den zweiten ge-
nossenschaftlichen Kongress wurde 1913 das Projekt eines Genossen-
schaftsgesetzes erarbeitet, welches von der Staatsduma im Jahr 1916 verab-
schiedet wurde und von der zaristischen Regierung genehmigt wurde.

Das Genossenschaftsgesetz war eine Errungenschaft der kollektiven Ti-
tigkeit. W.I. Anissimov, A.N. Antsiferow, W.N. Zelgeim, A.E. Kulyshnij,
S.N. Prokopowitsch, V..F Totomianz, M.I. Tugan-Baranowskij, W. W.
Khischnjakow, .N.W. Tschaikowskij; andere Wissenschaftler und Genos-
senschaftler nahmen aktiv an der Erarbeitung des Genossenschaftsgeset-
zes teil.

Die wichtigste Errungenschaft des Genossenschaftsgesetzes, genauer der
»Verordnung iber die Genossenschaften und ihrer Verbinde®, war die
Einfiihrung eines Registrierungssystems. Das Gesetz verkorpert die Tra-
ditionen der Genossenschaftsbewegung in Russland. Es stellte fest, dass
das Ziel der Genossenschaft nicht nur die Forderung des materiellen
Wohlbefinden der Mitglieder sei, sondern auch die Férderung des geisti-
gen Wohlbefindens. Dieses Gesetz wurde spiter durch das Gesetz vom 21.
Juni 1917 ,iber die Registrierung von Genossenschaften, Verbinden und
Vereinen“ und das Gesetz vom 1. August 1917 ,iiber den Kongress von Ver-
tretern der Genossenschaftsorganisationen® gedndert. Die angenomme-
nen Verordnungen regulierten die Organisationsstruktur der Genossen-
schaften und erweiterten ihren Titigkeitsbereich auf der Grundlage der
Selbstverwaltung und moglichen eigenen Initiativen erheblich. Diese Ge-
setze trugen zur freien Entwicklung der Genossenschaften und zur Stér-
kung der Genossenschaftsbewegung bei.

Das Genossenschaftsgesetz ist ein grofler Erfolg der russischen Genos-
senschaftsbewegung. Allerding konnten die Moglichkeiten nicht in vol-
lem Umfang genutzt werden. Die Verinderungen der politischen Situati-
on im Land, insbesondere durch die Oktoberrevolution und die
Sowjetmacht, verhinderten dies.

19 Internationales Genossenschafts-Bulletin, XI Jahrgang, Nr. 11, November 1918, S. 2;71-272
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»Als vor 17 Jahren der Schreiber dieses in RufSland in der Presse fiir genossen-
schaftliche Propaganda eintrat, gab es Hunderte von Genossenschaften; heute
zdhlen sie nach Zehntausenden. Es bestehen dort zurzeit 37.000 aller Art. Be-
ziiglich der Zahl der Genossenschaften nimmt Ruffland die erste Stelle ein und
stebt darin noch iiber Deutschland. Von diesen 37.000 sind 1§5.000 Kreditgenos-
senschaften, rr.000 Konsumgenossenschaften, 10.000 landwirtschaftliche Ge-
nossenschaften und 1.000 Produktionsgenossenschaften.

Die Mitgliederzahl der Kreditgenossenschaften (solche in der Art von Schulze-
Delitzsch und Razjﬁi&en) beliuft sich auf 9.300.000, der Konsumgenossenschaf-
ten auf 1 §00.000 und der landwirtschaftlichen Genossenschaften auf r Million.
Die Gesamtsumme aller Genossenschaftsmitglieder ist ungefihr r3 Millionen,
also dafs, wenn man die dazu gehorigen Familien in Betracht zieht, annihernd
ein Drittel der ganzen Bevilkerung des russischen Reichs Beziehungen zur Ge-
nossenschaftsbewegung hat. Was das Gesamtkapital der russischen Genossen-
schaften anbetrifft, kann man es ungefihr auf 300 Millionen Rubel schitzen,
ohne Depositen, Anleihen und Kredit einzubeziehen, mit denen es r.o00 Milli-
onen ausmachen wiirde.

Das Wachstum der Genossenschaften ist nicht allein auf den Eifer und die Ti-
tigkeit der Bevilkerung, sondern auch auf die materielle Unterstiitzung seitens
der Regierung zuriickzufiihren.

Zurzeit haben wir 27 Genossenschaftsverbinde.“*° “Wir haben den Verband der
sibirischen Genossenschaftsmolkereien, der mehr als die Hilfte der gesamten
Buttererzeugung in seiner Hand vereinigt. Nichtsdestoweniger ist die Entwick-
lung des russischen Genossenschaftswesens noch nicht zur inneren Reife gelangt.
ZahlenmdfSig nehmen in den gegenwirtigen furchtbaren Kriegszeiten die russi-
schen Genossenschaftsorganisationen unter allen Staaten den ersten Platz ein.
Es gibt zurzeit in Ruffland etwa §0.000 Genossenschaften verschiedener Art,
darunter 16.000 Kreditgenossenschaften mit 9 Millionen Mitgliedern und iiber
20.000 Konsumgenossenschaften. Nahezu ein Drittel der Gesamtbevolkerung
sind Genossenschafter. Das grofie zahlenmdfSige Wachstum des Genossensc/aaf{s—
wesens unter der alten Regierung wird hochst wahrscheinlich in einer neuen Ara
der Freiheit fortbestehen. Aber nicht nur an Ausdehnung, sondern auch an Tie-
fe wird das Genossenschaftswesen zunehmen. Zahlen allein sind kein Beweis fiir
gesunde Fortentwicklung. Im Genossenschaftswesen ist, wie bei der Landwirt-
schaft, intensive Kultur weit besser als extensive. Das Genossenschattswesen ist
nun vollkommen frei - aber es hat niemand, dem es seine Febler und Beschwer-
nisse aufbiirden kann. Mit der Freibeit ist seine Verantwortlichkeit vor sich sel-
ber und gegeniiber dem Lande gewachsen. Darum sind die Forderung genossen-

schattlicher Ideen, Selbstvervollkommnung der Mitglieder und Hebung ibrer

20 Die genossenschaftliche Entwicklung in Rufiland. Von Professor V. Totomianz (Moskau). Internationales Genossen-
schafts-Bulletin, VIII Jahrgang, Nr. 12, December 1915, S. 286
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moralischen Stufe unabweisbare Forderungen. Dann wird nicht nur die Anzah!
der Genossenschafter grofSer, sondern auch ihre Art vollwertiger werden.”

Die rasche Entwicklung der russischen Genossenschaften in der Kriegs-
zeit lisst sich anhand der folgenden statistischen Daten (Tabelle 3) erken-
nen.

Tabelle 3

Entwicklung der Anzahl von unterschiedlichen Genossenschaftsarten fiir
die Jahre 1914 - 1917
(Zum Jahresende, Einheiten)

Arten von Genossenschaften 1914 1916 1917
Verbrauchergenossenschaften 11.400 23.500 35.000
Landwirtschaftliche Genossenschaften 5795 6.032 6.100
Buttergenossenschaften 2.700 3.000 3.000
Fischereigenossenschaften, andere Genos- 600 1.000 1.200
senschaften

»Von Herrn Proféssor Dr. Totomianz (Moskau) ging uns die nachstehende Epilo-
me von der genossenschaftlichen Lage in Ruffland zu.

Am 1. Januar 1915 bestanden in Ruf}land:

Mitgliederzahl
Konsumgenossenschaften (85% lindliche) 10.000 1.400.000
Kreditgenossenschaften 12.789 8.100.000
Lindliche Bezugs- und Verwertungsgenossenschaften 5.761 500.000
Genossenschaftsbuttereien 2.000 200.000

Verschiedene (Iindliche Genossenschaften Heimar-

beit usw.) 590 )

Die Gesamitzahl der Genossenschaften betrug somit 31.050 mit mehr als
10.200.000 Mitgliedern.

Der Krieg wirkte eher gilinstig als ungiinstig auf die Genossenschaften
ein, was speziell von den lindlichen Kreditgenossenschaften gesagt wer-
den kann.*

Die Gesamtzahl der Genossenschaften im Land betrug bis Ende 1917
mehr als 63.800, das ist 1,7-mal mehr als Ende 1914. Die Genossenschaften

21 Internationales Genossenschafts-Bulletin, XI Jahrgang, Nr. 6 und 7, Juni/Juli 1918, S. 129-130
22 Internationales Genossenschafts-Bulletin, VII Jahrgang, Nr. 5, Mai 1915, S. 102
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wurden in mehr als 600 Genossenschaftsverbinde vereint. Die soziale Ba-
sis der Genossenschaften bestand aus etwa 25 Millionen Mitgliedern, da-
runter 11,5 Millionen Mitglieder in Konsumgenossenschaften, 10,5 Millio-
nen Mitglieder in Kreditgenossenschaften und tber zwei Millionen in
anderen Genossenschaftsarten.

Es lasst sich also feststellen, dass in den Jahren des Ersten Weltkrieges die
Genossenschaftsbewegung in Russland durch ein deutliches und schnelles
Wachstum gekennzeichnet war - trotz der schwierigen soziookonomi-
schen und politischen Bedingungen. Dies kann als Indiz fiir die hohen
potenziellen Moglichkeiten der Genossenschaften und die Nachfrage
durch die Gesellschaft angesehen werden.
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