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Vorwort

Nach zwei Tagungen im Hamburger Warburg-Haus war fiir die dritte
Tagung zur Genossenschaftsgeschichte ein ,,Ausflug aufs Land“ angekiindi-
gt. Gastgeber war die iiber 100 Jahre alte ,Eden Gemeinniitzige Obstbau-
Siedlung eG“ in Oranienburg nordlich von Berlin, ein beeindruckendes Bei-
spiel genossenschaftlicher Arbeit, Konsequenz, Kontinuitit und Wiirde.

Eine reine Fachtagung fir Wissenschaftler war wiederum nicht im Sinne der
Veranstalter. Sie intendierten vielmehr das Zusammentreffen von erfahrenen
Praktikern der Genossenschaftsbewegung mit Wissenschaftlern und interes-
sierten Laien.

Hauptthema dieser Tagung, aus Anlass des 200. Geburtstages von Hermann
Schulze-Delitzsch, waren die Konsum-, Produktiv- und Wohnungsgenos-
senschaften. Wilhelm Kaltenborn, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Zen-
tralkonsum eG stellte daher zunichst Hermann Schulze-Delitzsch als Griin-
der und Forderer von Konsumgenossenschaften vor. Der Prisident des
Mitteldeutschen Genossenschaftsverbands Dietmar Berger sprach tber die
genossenschaftliche Traditionspflege in Sachsen als dem Stammland von
Schulze-Delitzsch. Anschliefend reisten die Teilnehmer per Bus zum alten
Friedhof nach Potsdam. Gemeinsam mit dem Prisidenten des Bundesver-
bandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken Dr. Christopher
Pleister und BVR-Vorstandsmitglied Gerhard Hofmann legten die Tagungs-

teilnehmer Krinze nieder.

Am zweiten Tag band Professor Dr. Ulrich Bauche die Entwicklung der Ge-
nossenschaften in die allgemeine deutsche Geschichte ein, indem er den An-
teil judischer Kaufleute am Aufstieg der Konsumgenossenschaften in
Deutschland schilderte. Frau Barbara Schubert-Zeuske informierte die Teil-
nehmer tber den Tagungsort und die mehr als 100-jihrige Geschichte der
Obstbau-Siedlung Eden, Marvin Brendel und Lothar Schmidt sprachen tber
die Kredit- und Konsumgenossenschaften der DDR.

Die manchmal kontrovers gefithrten Diskussionen spiegeln sich in diesem
Tagungsband, der die iiberwiegende Mehrzahl der gehaltenen Vortrige bein-



haltet. Die Herausgeber danken der DZ BANK-Stiftung, der Heinrich-
Kaufmann-Stiftung, dem Adolph-von-Elm-Institut fiir Genossenschaftsge-
schichte e.V. fiir die finanzielle Unterstitzung, Frau Christine Schatz fir ihre
wertvolle Arbeit bei der Edition der Texte fiir diesen und die beiden Vorgin-
gerbinde und ebenso den Autorinnen und Autoren, die oftmals noch viel Zeit
und Mihe opferten, um ihre Vortrige in Aufsatzform umzuschreiben.

Die Herausgeber
Hamburg im September 2011



WiLHELM KALTENBORN

Hermann Schulze-Delitzsch
und die Konsumgenossenschaften

Vorbemerkung

Wenn man versucht, sich Hermann Schulze-Delitzsch (im Folgenden nur
noch Schulze genannt) zu nihern, hat man Schwierigkeiten zu tiberwinden.
So gibt es keine wissenschaftlichen Anspriichen einigermaflen gentigende
Biografie, sondern nur zwei Lebensdarstellungen, die eine noch zu seinen
Lebzeiten entstanden,’ die andere rund hundert Jahre alt,* die beide eher als
Lobgesinge zu bezeichnen sind. Es gibt keine kritische Ausgabe seiner zahl-
reichen Schriften und noch zahlreicheren Reden, von seinen Briefen ganz zu
schweigen. Zwar sind ebenfalls vor rund hundert Jahren vier Binde mit Tex-
ten von Schulze erschienen,’ aber nach welchen Kriterien die Auswahl erfolg-
te oder warum was gekiirzt oder gar nicht aufgenommen wurde, wird nicht
erklart. Schulze auflerte sich unendlich oft, in Reden, in Schriften, in Brie-
ten. Er sprach bei vielen Gelegenheiten, in Parlamenten, vor Genossenschaf-
ten, auf Wahlversammlungen, auf Kongressen und besonders oft auf Arbei-
terversammlungen. Dadurch  verschoben sich immer wieder die
Schwerpunkte seiner Auferungen. Praktische Beispiele und konkrete Vor-
schlige nahmen viel Raum ein. Seine Reden sind — soweit sie nicht gelegent-
lich als Broschiiren gedruckt wurden — in zahlreichen Protokollen verborgen.
Hinzu kommt, dass seine Nachldsse, sowohl sein privater als auch der ge-
schiftliche, durch Feuer und Krieg vernichtet sind. Schulze hat kein geschlos-
senes und widerspruchsfreies Konzept zur Losung dessen, was ihm proble-
matisch erschien, ausgearbeitet. Ein solches Vorgehen verwirft er sogar
ausdricklich. Er war vielmehr stindig mit Problemen konfrontiert und hat

1 Aaron Bernstein: Schulze-Delitzsch. Leben und Wirken, Berlin 1879.
2 Friedrich Thorwart: Hermann Schulze-Delitzsch. Leben und Wirken, Berlin 1913.
3 Friedrich Thorwart (Hrsg.): Hermann Schulze-Delitzsch’s Schriften und Reden, Berlin 1909 — 1911.



nach praktikablen Losungen gesucht. Die wiederum haben sich Schritt fiir
Schritt ergeben. Mit anderen Worten, seine Ideen und seine Konzepte haben
sich allmihlich entwickelt.

Die Anfinge Schulzes

Schulze wurde 1808 im seit 1815 preuflischen Delitzsch geboren und lebte und
arbeitete dort bis 1848/49. Erst 1845/46, also relativ spit, begann er mit den
Aktivititen, die ihn nicht mehr loslieflen und am Ende zu seiner fortdauern-
den Anerkennung fithrten. Das Jahr 1846 sah eine vollkommene Missernte.
Fast tberall in Deutschland drohten Hungersnote.+ Auch die Gegend um
Delitzsch war betroffen. Schulze sammelte Geld — bei denen, die es hatten —,
kaufte Getreide an, pachtete eine Miihle, liefl das Getreide dort mahlen und
in einer eigens dazu bestimmten Bickerei daraus Brot backen. Das Brot wur-
de kostenlos an die Armsten abgegeben.s

Diese Erfahrung veranlasste Schulze zu seiner ersten Veroffentlichung, in der
er ein Konzept — auf der Grundlage vorhandener Uberlegungen — entwickel-
te, um solchen Teuerungswellen und Hungersnéten besser begegnen zu kon-
nen.® Schon der Untertitel enthilt den Grundgedanken, nimlich ein ,,Maga-
zinirungssystemauf Gegenseitigkeitzwischen Producentenund Consumenten®
einzurichten” Die Magazine konnten eingerichtet werden durch Gutsbesit-
zer, Fabrikbesitzer, Gemeinden, Vereine, ,Actienvereine®, gemeinnitzige
Anstalten und Vereine, aber auch durch , Spargesellschaften nach dem Lied-

keschen System“®

Gottlieb Samuel Liedke (1803-1852), dessen ,System“ Schulze zu diesem
Zeitpunkt noch wohlwollend gegentiberstand, hatte als so genannter Armen-
vorsteher in einem der 59 Berliner Bezirke sein System in mehreren Etappen
entwickelt. Es handelte sich dabei weniger um eigentliche Selbsthilfe als viel-
mehr um eine besondere Form des Lehrens und Lernens von Selbsthilfe. Um
zum Beispiel Heizmaterial fiir strengere und/oder lingere Winter zur Verfi-
gung zu haben, sollten die Armen, aber unter Anleitung und Aufsicht, auch
und gerade kleinste Betriige zu jeder Jahreszeit gemeinsam sammeln. Dafir
kénnten im Sommer, bei giinstigen Preisen, Holz und Kohlen angekauft wer-
den. Sehr schnell entstand der erste Sparverein anhand des von Liedke ent-

4 Vgl Hans-Ulrich Webler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte. 2. Bd.: Von der Reformdra bis zur industriellen und poli-
tischen ,Deutschen Doppelrevolution” 1815-1845/49, Miinchen 1987, S. 652—666.

5 Vgl Philip Stein: Schulze-Delitzsch. In: Vahan Totomianz (Hrsg.): Internationales Handwérterbuch des Genossen-
schaftswesens, Bd. 2, Berlin 1928, 8. 800—804, hier §. Sor.

6  Franz Hermann Schulze: Die Magazinirung. Grundzige eines neuen auf Gegenseitigkeit zwischen Producenten
und Consumenten gegriindeten Aufspeicherungssystems, Leipzig 1847.

7 Ebd. S s4f

8 Ebd. S 34.



worfenen Statuts.” Das geschah 1846, tbrigens in jener Gegend Berlins, die
spater zum Wahlkreis Schulzes gehorte, dem am hochsten industrialisierten
Preuflens. Die Sparvereine breiteten sich sehr schnell aus, verschwanden aber
1848 wieder, wahrscheinlich wegen der politischen Ereignisse. In anderen
Gegenden Deutschlands waren sie dauerhafter, vor allem in Wirttemberg.
Wahrscheinlich gehen einige der spiteren Konsumvereine auf diese Sparver-
eine zurtck™

Die eigentliche Titigkeit als Genossenschaftsgriinder begann fiir Schulze
1849. Im Sommer dieses Jahres sorgte er fiir die Griindung einer Kranken-
und Sterbekasse in Delitzsch und entwarf die Statuten. Die Kasse hatte eine
starke soziale Komponente, denn die Leistungen fiir die Armeren waren um-
tangreicher als fiir die Wohlhabenderen.” Zur gleichen Zeit regte Schulze die
Grindung zweier Rohstoftassoziationen in Delitzsch an, zunichst eine der
Tischler und dann eine der Schuhmacher. Es handelte sich um Einkaufs- und
Magazingenossenschaften. In ihnen sind ,die ersten beiden Genossenschaf-
ten in Deutschland zu erblicken> Im Frithjahr 1850 initiierte Schulze die
Bildung eines Vorschussvereins. Er sollte die Kreditfahigkeit der Handwer-
ker, aber auch der ,gewerblichen Assoziationen der Arbeiter®, also von Pro-
duktivgenossenschaften, herstellen.”

Die Losung der sozialen Frage

Nach den ersten punktuellen Anliufen Schulzes, konkrete Notzustinde zu
meistern und dazu pragmatische Modelle zu entwickeln, wurden seine Ziel-
setzungen und sein grundsitzliches Konzept immer deutlicher. Es galt ihm
nichts Geringeres als die soziale Frage zu 16sen.”* Denn ein wachsender Teil
der Gesellschaft — so Schulze — sei das industrielle Proletariat in den grofien
Fabriken, den , Etablissements“. In ithnen hauften sich die ,Massen mittello-
ser Arbeiter, welche, zu ganz speciellen mechanischen Verrichtungen heran-
gebildet, einzig in ihnen Beschiftigung finden. Von dem bei dem groflern
Theile niedrig bemessenen Lohne, der ihre einzige Existenzquelle bildet und
meist nur zur dringenden Lebensnothdurft hinreicht, kénnen sie nichts oder

9 Vgl oebd. S. 19—42.

10 Vgl. Paul Géhre: Die deutschen Arbeiter-Konsumvereine, Berlin 1910, §. 33.

11 Vgl. Hermann Schulze-Delitzsch: Mittheilungen iiber gewerbliche und Arbeiter-Associationen. Zur Beantwortung
vielfacher Auftragen, Leipzig 1850, S. 11 ff.

12 Helmut Faust: Geschichte der Genossenschaftsbewegung. Ursprung und Aufbruch der Genossenschaftsbewegung in
England, Frankreich und Deutschland sowie ihre weitere Enz"wick/ung im deutschen Spmc/ymum, 3. tberarb. u. stark
erw. Aufl. Frankfurt a. M. 1977, S. 207 f.

13 Vgl ebd. S. 208 f- = Vgl. Thorwart (wie Anm. 2), 8. 71 f. = Vgl. Schulze, Mitteilungen (wie Anm. 11) S. 30 ff-

14 Vgl fiir das Folgende Wilhelm Kaltenborn: Hermann Schulze-Delitzsch und die soziale Frage (Férderverein Her-
mann Schulze-Delitzsch und Gedenkstitte des deutschen Genossenschaftswesens, Schriftenreihe Heft 11), Delitzsch 2006,
S.24-74.



nur sehr wenig sparen. Sobald daher durch Unglicksfille, Krankheit, Alter
ihre Arbeitsfahigkeit geschwicht oder vernichtet wird, sind sie dem Elend
Preis gegeben. Aufler diesem Endziel ihrer Laufbahn, das ihnen stets vor
Augen schwebt, bedroht aber auch noch jede Handelskrise, jeder Ungliicks-
fall des Fabrikunternehmers, welche ihre ginzliche oder theilweise Entlas-
sung, sei es fiir immer oder auf Zeit, und somit die Reduction der Léhne, die
Schlieffung des Etablissements nach sich ziehen, ihre Existenz.“s Unter ande-
rem darin zeige sich die soziale Frage seiner Zeit und ihre Lésung sei eine der
Hauptaufgaben der Gegenwart.”

Tatsichlich konne sie gel6st werden, und zwar durch die umfassende Anwen-
dung des Assoziationsprinzips. Uberall und zu zahlreichen Zwecken bildeten
sich Vereine, Organisationen, Genossenschaften, eben Assoziationen. Im Er-
werbs- und Wirtschaftsleben seien die Prinzipien der Assoziation: Die ,Ga-
rantie einer lohnenden Titigkeit fir Alle“ und die Solidaritit als deren
Grundlage. Diese Prinzipien habe das (liberale) Assoziationswesen mit dem
Sozialismus gemeinsam. Aber die Assoziationen wendeten sich an die Ein-
zelnen und ,ordnen dieselben in bestimmte, nach Thitigkeit und Interesse
unterschiedene Gruppen. Die zu jedem dieser Verbinde gehorigen Mitglie-
der unternehmen es sodann, durch das Einstehn Eines fiir Alle, und Aller fiir
Einen, einander jene, fiir ihre Existenz so nothwendige Sicherheit innerhalb
ihres geschlossenen Kreises gegenseitig zu gewdhren.7 Die freie Selbstbe-
stimmung des Individuums werde durch die Gesamtheit nicht aufgehoben.
Der Einzelne trete nach eigenem Ermessen ein.”

Die Produktivgenossenschaft sei auch und gerade im ,fabrikmifigen Be-
trieb“ das wichtigste Instrument zur Losung der sozialen Frage, auch wenn
sie nicht die ,allein herrschende industrielle Betriebsform® sein werde.” Da-
neben (oder eher darunter) gebe es einen ganzen Kranz von weiteren Er-
werbs- und Wirtschaftsgenossenschaften, von denen die Vorschussvereine
wegen der ihnen obliegenden Finanzierungsfunktion, aber auch die Konsum-
vereine, von erheblicher Bedeutung seien.* Fiir alle diese Erwerbs- und Wirt-
schaftsgenossenschaften war fiir Schulze geradezu unabdingbar die von ihm
so genannte Personalhaft, also das Einstehen eines jeden Mitgliedes mit sei-
nem gesamten Vermogen fiir die Verbindlichkeiten seiner Genossenschaft.”

15 Hermann Schulze-Delitzsch: Die arbeitenden Klassen und das Associationswesen in Deutschland als Programm zu
einem deutschen Congress, Leipzig 1858, S. 3.

16 Ebd., §. 1.

17 Hermann Schulze-Delitzsch: Associationsbuch fiir deutsche Handwerker und Arbeiter, Leipzig 1853, 8. 2 f.

18 Vgl ebd. S.s.

19 Vgl Hermann Schulze-Delitzsch: Die Genossenschaften in einzelnen Gewerbszweigen. Anweisung zu ihrer Griin-
dung und Einrichtung, Leipzig 1873, S. 3 f-

20 Vgl Schulze, Klassen (wie Anm. 15), S. 62 f-.

21 Vgl Hermann Schulze-Delitzsch: Material zur Revision des Genossenschaftsgesetzes, Leipzig 1883, S. 65 ff.



Es gebe aber neben den Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften noch an-
dere Assoziationen, die zur Losung der sozialen Frage notwendig seien. Sie
alle bildeten die Arbeiterbewegung. ,In den verschiedensten Richtungen
breiten sich die einschlagenden Organisationen tiber unser Vaterland aus, fiir
Kredit und Konsum, Beschaffung des Rohmaterials und der Hilfsmittel der
Grofiwirthschaft, fir den Kleinbetrieb in Stadt und Land, fiir allgemeine wie
tir Fachbildung. Mit dem entschiedensten Erfolg fir Hebung und Sicherung
des Looses grofler Kreise von Lohnarbeitern gesellen sich zu ihnen die nach
englischem Muster gegrindeten Gewerkvereine und eingeschriebenen
Hulfskassen.* So schrieb Schulze noch im Jahr seines Todes, 1883. Gewerk-
vereine, das waren die (liberalen) Gewerkschaften. Hilfskassen, das waren die
Vereine der Arbeiter zur gegenseitigen Unterstlitzung bei Krankheit, Invali-
ditdt, Arbeitslosigkeit. Der Verabschiedung eines Hilfskassengesetzes durch
den Reichstag widmete Schulze wenigstens eben so viel Energie und Zeit wie
der des Genossenschaftsgesetzes.

Eine andere Kategorie von Assoziationen bildeten laut Schulze die Bildungs-
vereine, vor allem die Arbeiterbildungsvereine. Auch sie waren fiir Schulze,
unabhingig von ihrer Rechts- und Organisationsform, Genossenschaften. Im
Jahr 1863 stellte er fest, es gebe in Deutschland rund 2 ooo Genossenschaften,
swovon jedoch mindestens die Hilfte sich auf Bildungszwecke beschrinkt, in
Form von Handwerker-, Arbeiter-, Gewerbe-Vereinen u. dergl.“s Immerhin
kannte Schulze also, was ihn von vielen seiner Nachfolger heute unterschei-
det, nicht nur die juristische Dimension von Genossenschaft, sondern auch

ihre gesellschaftliche.

Das ganze Geflecht von Vereinen, dazu dienend, die gesellschaftlichen und
sozialen Verhiltnisse zum Besseren voranzubringen, habe sich einem Prinzip
zu unterwerfen, nimlich dem der Selbsthilfe. Allerdings, politische und
rechtliche Voraussetzungen habe der Staat zu bieten. Er solle politische und
rechtliche Gleichheit garantieren und das allgemeine Wahlrecht einfiihren.
Vor allem aber solle er die Voraussetzungen fir die Bildung schaffen. Der
Staat habe deshalb die Volksschule ,zu heben®, ,Hauptpflanzstitte der Bil-
dung fiir den Arbeiter.

22 Hermann Schulze-Delitzsch: Das socialpolitische Testament von Schulze-Delitzsch. In: Der Gewerkverein. Organ
des Verbandes der Deutschen Gewerkvereine sowie fiir Einigungsimter, Versicherungs- und Produktivgenossenschaften,
135. Jg. 1883.

23 Vgl Hermann Schulze-Delitzsch: Capitel zu einem deutschen Arbeiterkatechismus. Sechs Vortrige vor dem Berliner
Arbeiterverein, Leipzig 1863, S. 133.

24 Ebd., S. 98.
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Allgemeingenossenschaftliche und konsumgenossenschaftliche
Anfinge

Schulze hatte die Genossenschaft beileibe nicht erfunden. In einer allumfas-
senden Formulierung sagte einer seiner — fast namensgleichen — Zeitgenos-
sen, Richard Sigmund Schultze (1831-1916) sogar: ,Die Geschichte der
Menschheit ist zugleich die Geschichte der Assoziation.s Ein anderer Zeit-
genosse schrieb Victor Aimé Huber (1800-1869 ) das groflere Verdienst um
die Propagierung des Genossenschaftsgedankens zu.?* Einer der Nachfolger
Schulzes an der Spitze des Allgemeinen Verbandes, Hans Criiger (1859-1927),
bemerkte zu Schulzes Verhiltnis zum Genossenschaftswesen: ,,Sein Verdienst
ist es, dasselbe modernen Verhiltnissen und Bediirfnissen angepasst, ihm die
denselben entsprechende gesetzliche Form verschaftt zu haben.“ Die Genos-
senschaften vor ihm wiren ,mehr oder weniger Unterstiitzungskassen® gewe-
sen, finanziert von Philanthropen und mehr nach den Prinzipien der Mildti-
tigkeit arbeitend.”” Aus der Zeit vor Schulze erwihnt Faust in seiner
Genossenschaftsgeschichte eine bereits 1743 im Oberharz gegriindete Begrib-
niskasse, nennt fiir Baden schon 1821 existierende landwirtschaftliche Vor-
schussvereine, verweist auf eine 1816 in Breslau von den Tuchmachern gebil-
dete Werkgenossenschaft, die in gemeinschaftliche Produktionsmittel
investierte.® Immerhin galt die Assoziation lingere Zeit schon vor Schulze,
mindestens vom Vormirz an, als ,das grofle Heilmittel gegen die Not der
Zeit“. In einem groflen Teil der Pauperismusliteratur des Vormirz wurden
Kranken- und Sterbekassen, Spar- und Primienkassen propagiert.®? Alles in
allem hat Schulze die zu seiner Zeit schon vorhandenen Formen genossen-
schaftlichen Wirkens, auch die gegebenen Formen der Selbsthilfe gepriift,
bewertet, verdndert, ibernommen, ausgestaltet.

Auch die Konsumgenossenschaften hatten einen sehr frithen Start. Als die
eigentliche erste Konsumgenossenschaft in Deutschland wird meist der Spar-
und Konsumverein ,Ermunterung, 1845 in Chemnitz gegriindet, bezeich-
net.30 In Berlin wurde 1849 eine ,Association zur Beschaffung von Lebens-
bedirfnissen” gegriindet. ,Ihr Warensortiment war eine seltsame Mischung:
Bekleidung, Brot, Zigarren.s" In Kiel, Stuttgart, Ulm, Ravensburg, im sich-

25 Richard Sigmund Schultze: Die Selbsthiilfe, ibre Entwicklung und Erfolge in den Genossenschaften. Ein Beitrag zur
Ver:tﬁndigung iber die Grund/agen und Zwecke der deutschen Gena:xensc/mften, Greif.rwa/d1867, 8.5

26 Vgl. Heinrich Anton Maascher: Das deutsche Gewerbewesen von der frihesten Zeit bis auf die Gegenwart. Nach
Geschichte, Recht, Nationalokonomie und Statistik, Potsdam 1866, S. yro.

27 Hans Criiger: Der heutige Stand des deutschen Genossenschaftswesens, Berlin 1898, 8. ro.

28 Vgl. Faust (wie Anm. 12), 8. 30 f.

29 Rita Aldenhoff: Schulze-Delitzsch. Ein Beitrag zur Geschichte des Liberalismus zwischen Revolution und Reichs-
griindung (Scbrzften der Friedrisb—Nuumann—Stiftung Wi;xemclmftﬁcbe Reihe), Baden-Baden 1986, §. 58.

30 Vgl Erwin Hasselmann: Geschichte der deutschen Konsumgenossenschaften, Frankfurt a. M. 1971, S. 47 ff.

31 Ebd., S. 45.
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sischen Freiberg entstanden dhnliche genossenschaftliche Vereine’* Wenn
nicht die Chemnitzer , Ermunterung®, dann wird die 1850 in Eilenburg ge-
griindete ,Lebensmittel-Association als die erste Konsumgenossenschaft in
Deutschland genannt. Jedenfalls handelte es sich bei ihr um den ersten Kon-
sumverein mit Solidarhaft.3

Die ersten Konsumvereine hatten keine eigenen Liden, sondern waren Mar-
kenvereine. ,,Eine Anzahl Verbraucher schlofd sich zu einem Konsumverein
zusammen, wihlte einen Vorstand, der beauftragt wurde, mit Geschiftsleu-
ten — Béickern, Metzgern, Kolonialwarenhindlern und anderen Geschifts-
leuten — Vertrige abzuschliefien, durch die sich die Geschiftsleute verpflich-
teten, den Mitgliedern der Konsumvereine einen bestimmten Rabatt beim
Einkauf von Bedarfsgiitern zu gewihren.* Nun hatten allerdings die Kon-
summitglieder oft den Eindruck, von den Geschiftsleuten benachteiligt zu
werden. So entstand der Gedanke, eigene Laden zu betreiben ,Die erste
Zeit der Konsumvereine ist gekennzeichnet durch das Tasten und Suchen
nach einer brauchbaren Organisationsform.® Auch ihre Formen waren viel-

taltig.s7

Einer der zeitgendssischen Autoren berichtet von einer rapiden Zunahme der
Konsumgenossenschaften seit Anfang der 1860er Jahre. Er begriindet auch
den fritheren und groferen Erfolg von Konsumgenossenschaften in England.
Es sei dort ein grofleres Bediirfnis nach solchen Griindungen vorhanden,
swegen der in jenem Lande mit dem duflersten Raffinement und im ausge-
dehnten Mafe betriebenen Filschung der tiglichen Lebensbediirfnisse und
Uebertheuerung der Consumenten.*® Eugen Richter (1838-1906), der spitere
Fuhrer des Fortschritts im Reichstag, der eine der ersten Monographien tiber
die Konsumgenossenschaften schrieb, nennt noch einen weiteren Grund fiir
die verspitete Entwicklung in Deutschland: ,Die an der Bildung derselben
hauptsichlich interessirten Fabrikarbeiter waren Anfangs der funfziger Jahre
in dem Vereinsleben noch wenig praktisch erfahren, ja bei der Neuheit der
Fabrikindustrie hatte in vielen Gegenden bei dieser Classe das Bewuf3tsein
gemeinsamer Interessen sich kaum noch zu entwickeln vermocht. Erst mit
Entstehen allgemeiner Bildungsvereine dnderte sich dies und wurden auch
die sogenannten arbeitenden Classen in die Genossenschaftsbewegung all-

32 Vgloebd,S. 45f

33 Vgloebd,S. 46f

34 Michael Pichler: Die siiddeutschen Konsumgenossenschaften und ihre Verbinde im Wandel der Zeit (Beitrige zur
Theorie und Geschichte des Genossenschaftswesens 4), Hamburg 1952, 8. 12.

35 Vgl oebd., 8. 13.— Vgl. auch Karl Wissmann: Wesen und Werden der Kamumgeno.vsemtbﬂﬂen, Meisenheim am Glan
1948, 8. 46 1.

36 Pichler (wie Anm. 36), S. 2.

37 Vgl Karl Rossel: Ueber gewerbliche Genossenschaften, Wiesbaden 1856, §S. 21.

38 Richard Schultze (wie Anm. 25), S. 63.
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milig hineingezogen. Grofle Bedeutung fiir die Ausbreitung von Konsum-
vereinen in Deutschland hatten die Schriften von Victor Aimé Huber tiber
die englischen Erfahrungen.+> Ohne es zu wollen und sogar entgegen seinen
Intentionen hat — laut Richter — auch Lassalle eine ,kriftigen AnstofR“ zur
Griindung von Konsumgenossenschaften seit Anfang 1863 veranlasst: ,Seine
Vorspiegelungen von der Moglichkeit einer Verbesserung der wirthschaftli-
chen Lage der arbeitenden Classen durch Staatsunterstitzungen brachten in
den Arbeitervereinen tberall wirthschaftliche Fragen auf die Tagesordnung
und deren grindliche Erorterung fithrte zu praktischen Einrichtungen, wel-
che im Gegensatz zu Lassalle und in Befolgung des von Schulze-Delitzsch
empfohlenen Weges, auf die Selbsthiilfe der Betheiligten gegriindet wurden.
Ein Eftekt all dieser Griindungen wurde spiter so beschrieben: ,Die Kon-
sumgenossenschaft brachte ihre Mitglieder in Beziehung mit ihrer sozialen
und wirtschaftlichen Umwelt und gab ihnen das Gefiihl fiir Zugehorigkeit

und Besitz.“

Es gab aber nicht nur Konsumvereine fiir die Armeren. Viele Konsumvereine
hatten Beamte als Mitglieder, der Diisseldorfer Konsumvereine sogar viele
Maler, in Luxemburg gab es einen Konsumverein nur fir die Familien der
preuflischen Garnison.®

Die Bedeutung der Konsumgenossenschaften bei Schulze

Vor dem Hintergrund der sozialen Verhiltnisse versuchte Schulze Erfolge,
Misserfolge, Hemmnisse seiner Arbeit, kurzum seine Erfahrungen der ersten
Jahre, vorsichtig zu verallgemeinern. Dabei stand fur ihn die Sicherung der
menschlichen Grundbediirfnisse im Vordergrund. So sagt er es schon in sei-
ner ersten umfangreicheren Schrift von 1850. Gerade deshalb gehérten fiir ihn
zu den allgemeinen Assoziationen der Arbeiter ,zuvorderst die Vereine zur
billigen Beschaffung der néthigsten Lebensbediirfnisse an Nahrung, Hei-
zung, Wohnung [...]“# Also die Selbsthilfe der Arbeiter und Handwerker als
Verbraucher bildete den Ausgangspunkt aller weiteren genossenschaftsrele-
vanten Uberlegungen Schulzes. Er hielt sie allerdings — zunichst — nicht fla-
chendeckend fiir notwendig: ,Zu solchen Anstalten herrscht indessen in klei-
nern Stadten kein Bediirfnifd vor, indem auch hier die Preise fiir Lebensmittel

39 Eugen Richter: Die Consumvereine. Ein Noth- und Hilfsbuch fiir deren Griindung und Einrichtung, Berlin 1867, S.
9.

40 Vgl Fritz Schneider: Taschenbuch fiir Consumvereine. Eine Anweisung zu deren Griindung und Einrichtung, Leip-
zig 1883, S. 6.

41 Richter (wie Anm. 41), S. 20.

42 Wissmann (wie Anm. 37), S. 46 f-

43 Vgl Richter (wie Anm. 41), 8. 25 f.

44 Schulze, Mittheilungen (wie Anm. 11), S. 10.
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auch fiir den Arbeiter, der sie zum Theil selbst erbaut, sich niemals wie in
volkreichen Orten zu steigern pflegen.s Er verwies aber ausdriicklich auf die
»guten Erfolge“ der Vereine zur giinstigen Beschaffung von Lebensmitteln
etwa in Berlin und Frankfurt an der Oder.#® Erst nach diesen anerkennenden
Bemerkungen tber die konsumgenossenschaftlichen Anfinge ging Schulze
auf die in Delitzsch schon vorhandenen Assoziationen ein.

In seiner nichsten groferen Veroffentlichung, dem ,Associationsbuch fur
deutsche Handwerker und Arbeiter” von 1853 erortert Schulze sehr ausfiihr-
lich die Idee und Praxis der vorhandenen Konsumvereine.47 Schon bei der
Aufzihlung dessen, was alles an einschligigen Assoziationen tiberhaupt vor-
handen sei, nennt er an erster Stelle wieder die ,,zur Beschaffung des Lebens-
unterhaltes [...] zusammentretenden Associationen” und dann erst die Asso-
ziationen zur Beschaffung von Rohstoffen und ,Arbeits-Vorrichtungen®.*
Schulze stellt ausdriicklich fest: ,Nachst den Vereinen zur Krankenpflege
sind die zur gemeinschaftlichen Beschaffung von Gegenstinden des tigli-
chen Bediirfnisses, welche den Mitgliedern auch bei Entnahme kleinerer
Quantititen die Vortheile des Ankaufs im Grofien sichern, am weitesten ver-
breitet.“ Sie gebe es hauptsichlich in grofleren Orten, denn dort seien die
Preise im Allgemeinen héher als in kleineren Stidten.# Die Sparvereine sah
Schulze jetzt kritisch, weil bei ihnen die Selbsthilfe nicht ausreichend ausge-
prigt sei. Sie seien, ,,so 16blich ihre Wirksamkeit auch sein mag, in der Haupt-
sache auf eine bevormundende Leitung und Unterstiitzung von auflen her
berechnet [...]“5

Schulze fiigte hinzu, weil in kleineren Orten ein geringerer Bedarf an solchen
Konsumvereinen vorhanden sei, habe er die Griindung eines Konsumvereins
fir Delitzsch nicht angeregt. Aber Handwerker und Arbeiter hitten nach
den ersten Erfahrungen in den tbrigen Vereinen auch dort eine solche Asso-
ziation gegriindet, um die tiglichen Bediirfnisse zu decken. Dieser Konsum-
verein arbeite, so klein er auch sei, durchaus erfolgreich.s* Schulzes Urteil war
also positiv. In der weiteren Darstellung schildert Schulze ausfiihrlich die Or-
ganisation, das Statut, die Arbeitsweise des Delitzscher Konsumvereins.

In seiner fiinf Jahre spiter erschienenen Schrift, ,Die arbeitenden Klassen
und das Associationswesen in Deutschland“ nennt Schulze abermals die
Konsumvereine an erster Stelle. Er sagt, es gebe zwei Hauptarten von Arbei-

45 Ebd.,S. 10f

46 Vgl oebd., S. 11.

47 Vgl Schulze, Associationsbuch (wie Anm. 17), S. ror—iz2.
48 Vgl oebd., S. 9.

49 Ebd., §S. 100.

50 Ebd., 100 f

st Vgl ebd., S. ro2-r05.

52 Vgl oebd., S. 108 ff:
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terassoziationen: ,Die erste Klasse, gewissermaflen den niedern Grad der
Vergesellschaftung, bilden die wirthschaftlichen oder Distributivassociatio-
nen, deren Zweck es ist, den Mitgliedern in Verschaftung irgend eines not-
hwendigen Bediirfnisses die Vortheile des Bezugs im Grofien, eine billigere
und bessere Versorgung zu gewihren, wie sie sonst nur der Capitalist hat.
Hierher gehéren z. B. die Vereine zum gemeinschaftlichen Ankauf nothwen-
diger Consumartikel, die Associationen einzelner Gewerke (Schuhmacher,
Tischler, Schmiede u. a.) zur gemeinschaftlichen Beziehung der Rohstoffe.
Auch die Vorschussvereine gehorten dazu.s Er fiigt bedauernd hinzu, hin-
sichtlich der Konsumvereine sei ,,in Deutschland, namentlich im Vergleich zu
England, noch duflerst wenig geleistet.“* Inzwischen war auch die eigene
Produktion durch Konsumvereine fiir ihn zu einem wichtigen Kriterium ge-
worden. Aber ,zur eigenen Production tibergegangen ist bis jetzt nur die ein-
zige, allerdings bedeutendste dieser Associationen, die in Erfurt, welche, mit
der bloflen Lieferung des Heizmaterials im vorigen Jahre beginnend, seit An-
fang dieses Jahres zwei Associationsbickereien errichtete [...]“5

In seinem Jahresbericht fiir 1858 tiber die Genossenschaften zihlt Schulze nur
Vorschussvereine auf, in dem fir 1859 sind dann auch andere Formen von
Genossenschaften enthalten. Aber ,namentlich bei den Rohstoff- und Con-
sum-Vereinen seien die Rechnungsabschlisse und Geschiftsberichte noch
duflerst sparsam und unvollstindig eingegangen®, ,so sehr auch der Verfasser
bemiiht gewesen ist, durch die den Vereinen zugesendeten Tabellen und Auf-
forderungen mehr Interesse dafiir zu erwecken und mehr Ordnung hinein zu
bringen.“® Ein Jahr spiter stellte Schulze fest, von den Konsumvereinen gin-
gen ,kaum die allerspirlichsten Notizen“ ein.” Zahlenmifig schitzte Schul-
ze zu jener Zeit das Genossenschaftswesen folgendermaflen ein: Es gebe
mindestens 300 Vorschuss- und Kreditvereine, mindestens 150 Rohstoffasso-
ziationen, mindestens 50 Konsumvereine, insgesamt also 500 Genossenschaf-
ten. Aber nur 14 Konsumvereine seien namentlich bekannt.s®

Als Grund fur die geringe Zahl von Konsumvereinen gibt Schulze an: ,Daf}
dieser an sich fruchtreiche und wichtige Zweig des Genossenschaftswesens in
der Entwickelung bei uns namentlich gegen England so sehr zuriickgeblie-
ben ist, liegt in der Verschiedenheit der einschlagenden Verhiltnisse. Zu-
nichst fehlt es bei uns an einer so dichten und unternechmenden Arbeiterbe-

53 Schulze, Klassen (wie Anm. 15), 8. 55.

54 Ebd, S. 99.

55 Ebd., S. ro0f

56 Hermann Schulze-Delitzsch: Jahresbericht fiir 1859 iiber die auf dem Princip der Selbsthiilfe der Betheiligten
berubenden deutschen Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften des kleinen Gewerbsstandes, Leipzig 1860, §. 3.

57 Vgl Hermann Schulze-Delitzsch: Jahresbericht fiir 1860 diber die auf dem Princip der Selbsthiilfe der Betheiligten
beruhenden deutschen Genossenschaften der Handwerker und Arbeiter, Leipzig 1861, S. 3.

58 Vgloebd, S. 4.
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volkerung, wie in den dortigen groflen Fabrikdistricten, und sodann sind die
Lebensmittel bei uns weit billiger [...]“ und wiirden weniger verfilscht. Aber
inzwischen beginne auch in Deutschland ,mit der wachsenden Fabrikindus-
trie das Bediirfnif“ nach Konsumvereinen.®® Die Bildung von Konsumverei-
nen werde andererseits dadurch erleichtert, dass ,ein verhiltnifmifig sehr
geringes Betriebskapital dazu gehort.““° Hugo Zeidler, einer der frithen Au-
toren zur deutschen Genossenschaftsgeschichte berichtet, dass in Berlin ,)in-
folge“ der Vortrige Schulzes 1863 vor den Berliner Arbeitern etwa 20 Kon-
sumvereine entstanden seien. ,Er empfahl auch hier eine Art von
Normalstatut fiir Konsumvereine, welches eine Erweiterung des vom Delitz-
scher Verein aufgestellten gewesen zu sein scheint.“"

Schulze sah inzwischen (1863 gegentiber 1858) einen sehr engen Zusammen-
hang zwischen Konsumvereinen und der genossenschaftlichen Produktion.
In einer seiner Berliner Reden 1863 wies er ausdriicklich darauf hin, dass in
Berlin der Ubergang zur Eigenproduktion ,der nothwendigsten Artikel, z. B.
des Brodes® zu erwarten sei.62 Am besten dafiir geeignet, in den ,mehr fab-
rikmifigen Groflbetrieb tiberzuleiten® seien die Konsumvereine. Denn ihre
Mitgliederzahl konne leicht sehr hoch sein und damit auch der Verbrauch an
Produkten. Damit stelle sich ,das Bedirfnis der eignen Produktion der
Hauptkonsumgegenstinde heraus“.s Schulze formulierte damit auerordent-
lich hohe Erwartungen an die Konsumgenossenschaften und wies ihnen in
seiner Hierarchie einen bedeutenden Platz zu. Schulze nennt auch die wich-
tigsten Artikel, die durch die Konsumvereine umgesetzt werden: ,Im Allge-
meinen erstreckt sich die Versorgung der Mitglieder durch die Vereinslager
auf: Mehl, Brod, Kohlen und sonstiges Feuerungsmaterial, Brennél und Co-
lonialwaaren; an einzelnen Orten, wie in Delitzsch, wurde ab und zu auch auf
gemeinsame Rechnung geschlachtet, jedoch eine dauernde Fleischversorgung
[...] nirgends versucht.“# Fiir Schulze seien die Konsumvereine, so formuliert
Zeidler, ,vorbereitende Genossenschaften hinsichtlich der Produktivgenos-
senschaften gewesen.®

Im Mirz 1863 brachte Schulze (unterstiitzt von 89 weiteren Abgeordneten)
seinen Entwurf zu einem Genossenschaftsgesetz im preuflischen Abgeordne-
tenhaus ein. Der Entwurf nennt drei Typen von genossenschaftlichen Ein-
richtungen, die durch das Gesetz erfasst werden sollten, und zwar die ,,Vor-

59 Ebd., S.31.

6o Ebd., S. 32.

61 Hugo Zeidler: Geschichte des deutschen Genossenschaftswesens der Neuzeit (Staats- und socialwissenschaftliche Bei-
trige 1,3), Leipzig 1893, S. 97.

62 Vgl. Schulze, Capitel (wie Anm. 23), §. 126

63 Ebd., §. 146.

64 Schulze, Jahresbericht 1860 (wie Anm. 59), S. 34.

65 Zeidler (wie Anm. 63), S. 97 f.
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schuf’- und Creditvereine, Volks- und dhnliche Banken des kleineren und
mittleren Gewerbestandes, ferner ,die Rohstoff- und Magazinvereine der
Handwerker nebst den Associationen zu Production und Verkauf der gefer-
tigten Waaren fiir gemeinschaftliche Rechnung® und schlieflich ,die Con-
sumvereine zum gemeinschaftlichen Ankauf von Lebensbedirfnissen im
Groflen und Ablaf in kleineren Partien®. Diese Aufzihlung erginzt Schulze
mit den Worten: ,,Und andere derartige auf die Selbsthiilfe der arbeitenden
Klassen abzielende Gesellschaften.“® Konsumvereine waren fiir Schulze also
ausdricklich Einrichtungen der arbeitenden Klassen, die auf Selbsthilfe be-
ruhen.

Im gleichen Jahr, in dem er seinen Gesetzentwurf vorlegte, 1863, ordnete er in
seinen groflen Reden vor den Berliner Arbeitern die Konsumvereine anerken-
nend ,unserem Arbeiterstand zu“* Ein Jahr spiter berichtete er, es seien 97
bekannte Konsumvereine vorhanden und sie vermehrten sich gerade in ,,Stid-
ten und Distrikten von zahlreicher Arbeiterbevolkerung und gewinnen tig-
lich an Bedeutung“.® Im Jahr 1880 waren es dann allerdings immer noch nicht
mehr als das Doppelte (nidmlich 195) mit weniger als 100 ooo Mitgliedern.®

Auch im weiteren Verlauf seines Wirkens beschiftigte Schulze sich immer
wieder mit den Konsumgenossenschaften. Die ,Genossenschaftlichen Blit-
ter, die Zeitschrift des Schulzeschen Verbandes, veroffentlichten haufig Bei-
trige zu den Problemen von Konsumvereinen. So wurde 1866 ein neues Nor-
malstatut fir Konsumvereine vorgestellt. Konsumvereine hitten, so heifit es
darin, unverfilschte Lebensmittel von guter Qualitit anzubieten und mussten
auf Barzahlung bestehen. Jedes Mitglied diirfe nur einen Geschiftsanteil
zeichnen. Vom Gewinn sollten finf Prozent Zinsen auf das Geschiftsgutha-
ben gezahlt werden und der Rest nach Umsatz auf die Mitglieder verteilt
werden. Verluste sollten zu gleichen Teilen von Geschiftsguthaben abgezo-
gen werden. Die Generalversammlung entscheide mit Mehrheit und jedem
Mitglied stiinde eine Stimme zu. Die Geschiftsfithrung solle fir jeweils ein
Jahr auf einen Verwaltungsrat (von 15 Mitgliedern) tibertragen werden. Be-
stimmte Geschifte hitten der Generalversammlung vorbehalten zu bleiben.
Der Verwaltungsrat sollte eine Direktion von vier Mitgliedern bestimmen.
Dieser Entwurf stammte von Eugen Richter’° Im gleichen Jahr erschien in
der Zeitschrift auch ein ,Reglement fir die Geschiftsleitung eines

66 Vgl. Stenographische Berichte. Haus der Abgeordneten. Session 1862/63. Anlagen/Aktenstiicke, Berlin 1863, Nr. 72.
67 Vgl. Schulze, Capitel (wie Anm. 23), S. 136.

68 Vgl. Hermann Schulze-Delitzsch: Die Abschaffung des geschiftlichen Risico durch Herrn Lassalle. Ein neues Kapitel
zum Deutschen Arbeiterkatechismus, Berlin 1866, S. 42 ff.

69 Vgl Schneider (wie Anm. 42), S. 260.

70 Vgl. Hermann Schulze-Delitzsch: Die Entwickelung des Genossenschaftswesens in Deutschland. Auszug aus dem
Organ des Allgemeinen Verbandes deutscher Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften: ,Blitter fiir Genossenschafts-
wesen” (frither Innung der Zukunft), Berlin 1870, S. 578 f.
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Consumvereins“/" in der Folgezeit ein Beitrag tber ,Die Beaufsichtigung der
Lagerhalter in Consumvereinen®,” ein Vertragsentwurf fiir Lagerhalter von
Konsumvereinen,” eine ,, Instruction fir die Lagerhalter des Neuen Consum-
Vereins zu Magdeburg®/# ein Beitrag zu der Frage ,Was ist zu tun, wenn in
Consumvereinen bei der Inventur des Lagers sich ein Ueberschuf’ des Ist-
Bestandes tiber den Soll-Bestand ergiebt?*”s Auch die Frage , Dividenden oder
billige Waarenpreise? war Gegenstand in der Genossenschafts-Zeitschrift.
Diese Erérterung schloss mit der Empfehlung, Dividendenzahlungen an die
Mitglieder entsprechend den Umsitzen den Vorzug zu geben.® Weitere Ar-
tikeliberschriften lauteten: ,Beitrdge zur Beantwortung der Frage, ob Con-
sumvereine aufalle Geschiftsbranchen gleiche Dividende vertheilen sollen?“,”
,Gewinnvertheilung bei den Rochdaler Pionieren/® ,Waarenbezug —
Centrallager/ ,Die Verbindung mehrerer Consumvereine mit einander Be-
hufs des Waareneinkaufs“* Es wurde also auch schon nach Synergieeftekten
gesucht. Schliefllich seien noch folgende Beitrige erwihnt: ,Eine Speisege-
nossenschaft in Berlin“*und ,,Ueber Volkskiichen®.®> Unmittelbar nach Schul-
zes Tod, 1883, gab sein Allgemeiner Verband, oder vielmehr dessen Sekretir
Fritz Schneider, ein noch von Schulze verfasstes , Taschenbuch fiir Consum-
vereine. Eine Anweisung zu deren Griindung und Einrichtung® heraus.®

Schulze und Eduard Pfeiffer

Offensichtlich in Unkenntnis der Position Schulzes zu den Konsumgenos-
senschaften stellte Hasselmann in seiner Geschichte der Konsumgenossen-
schaften zu Eduard Pfeiffer fest: ,Eduard Pfeiffer war es von Anfang an klar,
daf} die Konsumvereine von Schulze-Delitzsch nichts erwarten konnten, so-
bald ihre Zielsetzung iber die Versorgung ihrer Mitglieder mit guten und
preiswerten Waren hinausging. Die Ziele muflten aber weiter gesteckt wer-
den, wenn die Konsumvereine eine Bewegung, eine Einheit, eine Macht in
der Wirtschaft werden wollten. Eduard Pfeiffer kam es darauf an, den Kon-

71 Ebd., S. 5851
72 Ebd., S. 5874
73 Ebd., S.589 ff
74 Ebd, S.so5ff

75 Ebd., S. 5971
76 Vgl ebd., S. 602 ff

77 Ebd., §. 606
78 Ebd., S. 617
79 Ebd., §. 620 ff.
8o Ebd., S. 624
8 Ebd., S. 628ﬂ
82 FEbd., S. 632ﬂ
83 Schneider (wie Anm. 42).
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sumgenossenschaftendas Bewufitsein einersozialen Sendungeinzupflanzen.“*

Diese Bemerkungen offenbaren allerdings auch eine mangelhafte Kenntnis

Pfeiffers.

Eduard Pfeiffer, 1835 in Stuttgart geboren, grofibiirgerlicher Herkunft und
ebenso grofibiirgerlicher eigener Lebensfithrung, war an der Genossen-
schaftsbewegung duflerst interessiert. Auch fir ihn, wie fiir Schulze, war sie
ein Vehikel, die sozialen Probleme der Gesellschaft zu losen oder doch einer
Loésung niher zu bringen. Das zeigt schon der Titel seiner ersten (grofleren)
Veroffentlichung: ,Ueber Genossenschaftswesen — Was ist der Arbeiterstand
in der heutigen Gesellschaft? Und was kann er werden?“® der an die
bertihmten drei Fragen Sieyés’ zu Beginn der franzésischen Revolution, was
nimlich der Dritte Stand sei, erinnert. Zwei Jahre spiter veroffentlichte
er eine Schrift speziell zu den Konsumgenossenschaften.*® Erst neunund-
zwanzigjihrig — 1864 — griindete Pfeifer den — oder viel mehr seinen — ersten
Konsumverein in Stuttgart. Drei Jahre spiter initiierte er die Bildung eines
eigenen konsumgenossenschaftlichen Verbandes. Das fihrte zu Auseinan-
dersetzungen mit dem Allgemeinen Verband Schulzes. Aber dahinter stan-
den offenbar keine grundsitzlich unterschiedlichen Positionen hinsichtlich
der Konsumgenossenschaften, sondern eher Differenzen zu Organisations-
fragen. Spiter, 1872, trat Pfeiffers Verband Deutscher Consumvereine dem
Allgemeinen Verband bei.*” Als sich 1866 unter dem Eindruck des Bismarck-
schen Sieges iiber Osterreich und der damit beginnenden Reichsgriindung
die Fortschrittspartei spaltete und ihr rechter Flugel fortan als Nationallibe-
rale Partei Bismarck weitgehend unterstiitzte, ging Pfeiffer diesen Weg mit.
Schulze dagegen blieb bei der oppositionellen linksliberalen Fortschrittspar-
tei.

In seiner Veroffentlichung zu den Konsumgenossenschaften von 1865 sagte
Pfeiffer in uneingeschrinkter Wiirdigung Schulzes: , Es zeugt fiir den gesun-
den Sinn unseres deutschen Arbeiterstandes, daf} er sich im groflen Ganzen
durch die glinzende Beredsamkeit Lassalle’s und die so klug berechneten
Mittel seiner Agitation nicht hinreiflen lie, seinen phantastischen Plinen zu
folgen, daf er vielmehr treu zu der Fahne Schulze-Delitzsch hielt, der schon
durch lebensfihige und duflerst gemeinnitzige Schopfungen zahlreiche Be-
weise dafiir geliefert hatte, daf} das Prinzip der Selbsthilfe, das er vertrat, ein
gesundes war, und der durch sein ganzes Leben hindurch bewiesen hatte, dafl

84 Hasselmann, Geschichte (wie Anm. 31), §. 126.

85 Eduard Pfeiffer: Ueber Genossenschaftswesen Was ist der Arbeiterstand in der heutigen Gesellschaft? Und was kann
er werden?, Leipzig 1863.

86  Eduard Pfeiffer: Die Consumvereine, ihr Wesen und Wirken. Nebst einer practischen Anleitung zu deren Griindung
und Einrichtung. Auf Veranlassung des standigen Ausschusses der deutschen Arbeitervereine, Stuttgart 1865.

87 Vgl. Faust (wie Anm. 12), 8. 458 ff-
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es ihm ernst war mit seinen Bestrebungen, und daf selbststichtige Pline von
ihm fern waren.“**

Pfeiffer stellte allerdings auch fest, dass, falls sich die Konsumvereine darauf
beschrinkten, den Mitgliedern die Méglichkeit zu geben, Lebensmittel ,um
einige Procent billiger einzukaufen, wahrlich kein Grund vorhanden wire,
sich fiir dieselben zu begeistern. Schliefflich sei es Ziel schon der englischen
Konsumvereine, ,die Hebung des Arbeiterstandes — eine Hebung, die sich auf
das geistige, sittliche und materielle Gebiet erstrecken sollte.“®> Sehr konkret
propagierte Pfeiffer Sparsamkeit als ,diejenige Tugend, die dem Arbeiter am
forderlichsten ist, ohne die er nie hoffen kann, seinen Zustand auf dauernde
Weise zu verbessern.“ Sparsamkeit aber sei nichts anderes als Ordnung und
Fleif und allein dank Ordnung und Fleify werde ,ein tichtiges Vorwirts-
kommen eines Menschen moglich®. Das alles konne allerdings von Konsum-
vereinen nur indirekt geférdert werden.”® Das ist deckungsgleich mit den Er-
kenntnissen, Erwartungen und Forderungen Schulzes.

Vollends zu Schulze wird Pfeiffer aber mit der folgenden Auﬂerung, mit der
er auf der anderen Seite Hasselmann klar und deutlich widerspricht: ,Die
Consumvereine allein werden es niemals vermogen, eine Umgestaltung der
socialen Verhiltnisse herbeizufiihren, wohl aber ist dies zu erwarten von den
Productiv-Associationen. Und der Uebergang zu diesen wird um ein Nam-
haftes erleichtert eben durch die Einfiihrung zahlreicher Consumgesell-
schaften."

Schulze und Erwin Hasselmann

Hasselmann schildert in seiner Geschichte der Konsumgenossenschaften
sehr ausfiihrlich das Entstehen der Eilenburger Lebensmittel-Association
von 1850. Er fiithrt sie auf die Ideen der auch in Eilenburg wirkenden Arbei-
terverbriiderung zuriick, sagt allerdings auch ausdriicklich, dass der erste
Versuch einer genossenschaftlichen Selbsthilfeorganisation in Eilenburg
»auch von den Ideen Schulze-Delitzschs und der von Schulze-Delitzsch ge-
fihrten mittelstindischen Genossenschaftsbewegung beeinflufit worden®
war. Und: ,\Weder das Arbeiterinteresse noch das Verbraucherinteresse setzte
sich in den Eilenburger genossenschaftlichen Stromungen durch. Das Mit-
telstandsinteresse, dessen Hauptverfechter Schulze-Delitzsch war, behielt die
Oberhand. Der aufkeimenden Arbeiterbewegung und der sich schon kriftig

entwickelnden Verbraucherselbsthilfe wurde der Boden entzogen — durch

88  Pfeiffer, Consumwvereine (wie Anm. 88), §. 11.
89 Ebd., S. 61.
9o Ebd., S. 64.
9or Ebd., S. 6;.
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gegnerische Machenschaften und polizeistaatliche Willkiirakte.“* Die de-
taillierte Darstellung des Scheiterns der Eilenburger Lebensmittel-Associati-
on durch Hasselmann zeigt, dass es die Handler und der zinftlerische Ge-
werberat in Eilenburg waren, die durch ihre Machenschaften das Projekt zu
Fall brachten,” dass allerdings auch hausgemachte Mingel, etwa in der Preis-
politik, dazu beitrugen.”* Nun gehorten weder Hindler noch zinftlerische
Gewerberite zur Klientel Schulzes. Die unmittelbare Verkniipfung der ,geg-
nerischen Machenschaften® dieser Kreise mit dem von Schulze vertretenen
Mittelstandsinteresse geht an den Realititen vorbei. Schon die Bezeichnung
Schulzes als Hauptverfechter des Mittelstandsinteresses kann fiir 1850 und
tir lange Zeit danach bezweifelt werden. Erst in seinen letzten Lebensjahren
konzentrierte sich Schulze in seiner praktischen Arbeit auf mittelstindische
Interessen. Noch mindestens bis 1876 galt seine Arbeit auch reinen Arbeiter-
interessen. Seinem parlamentarischen Kampf in den siebziger Jahren um die
Rechte der gewerkschaftlichen Unterstiitzungskassen fithrte er eher noch in-
tensiver als den fir das Genossenschaftsgesetz zehn Jahre vorher.”

Schulze habe, so sagt Hasselmann, ,den Verbrauchergenossenschaften von
Anfang an skeptisch gegeniiber” gestanden. Das gelte auch fiir die Grindung
in seiner Heimatstadt.”* Hasselmann bezieht sich dabei allerdings nicht auf
Schulze selbst, sondern auf die Darstellung bei Schloesser und Ruhmer.””
Hasselmann fiigt dem hinzu, dass Schulze Verbrauchergenossenschaften al-
lerdings nicht grundsitzlich abgelehnt habe. Vielmehr habe seine Skepsis ge-
geniiber der Delitzscher Griindung darauf beruht, dass er in einer solchen
Kleinstadt, in der Hédndler und Handwerker miteinander gut bekannt seien,
tiir eine Verbrauchergenossenschaft keine grofien Entwicklungsmaéglichkei-
ten gesehen habe.?® Tatsidchlich war Schulzes Urteil auch tber den Delitz-
scher Konsumverein von Wohlwollen geprigt. Zeidler kommt in seiner 1893
erschienenen Genossenschaftsgeschichte sogar zu dem Ergebnis, Schulze
habe den Delitzscher Konsumverein unterstiitzt und dessen ,,Grundsitze und
Einrichtungen® missten Schulze zugeschrieben werden.”

In einer anderen Veréftentlichung sagt Hasselmann, die Schulzesche Genos-
senschaftsbewegung sei ,eine im Grunde konservative Bewegung oder sagen
wir liberal-konservative Bewegung. Schulze-Delitzsch wollte den Mittel-

92 Hasselmann, Geschichte (wie Anm. 31), S. 70.

93 Vgl ebd., S. 82

94 Vgl ebd., S. 76 1.

95 Vgl. Wilhelm Kaltenborn: Schulze und die Arbeiterbewegung. In: Forderverein Hermann Schulze-Delitzsch (Hrsg.):
Hermann Schulze-Delitzsch. Weg — Werk — Wirkung, Delitzsch 2008, S. 230 ff.

96 Hasselmann, Geschichte (wie Anm. 31), S. 91.

97 Vgl Robert Schloesser; Otto Rubhmer: Die ersten Hausbalﬁ([(omum—)Genassemcbafz‘en Grofideutschlands, ibre Lei-
den und Kiampfe, Hamburg-Blankenese 1939, S. 108 ff.

98 Vgl Hasselmann, Geschichte (wie Anm. 31), S. 91.
99 Vgl Zeidler (wie Anm. 63), S. 104 ff.
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stand, vor allem den gewerblichen Mittelstand, gegen die Gefahren der neuen
industriellen Entwicklung abschirmen [...]“° Auch diese Feststellung steht
im Widerspruch zu den tatsichlichen Intentionen Schulzes. Aber der umfas-
sende gesellschaftspolitische Ansatz Schulzes und sein sozialreformerischer
Elan verebbten nach seinem Tod 1883 innerhalb des genossenschaftlichen Be-
reiches sehr rasch. Der von ihm gegriindete und jahrzehntelang von ihm ge-
tihrte Allgemeine Verband sah spitestens unter dem Vorsitz von Hans Cri-
ger (also seit 1896) die Aufgabe von Genossenschaften und seine eigene
Verbandsaufgabe nicht mehr darin, einen Beitrag zur Losung der sozialen
Frage zu leisten.” Der Mittelstand war jetzt allgemein die Klientel. Der kon-
sumgenossenschaftliche Sektor innerhalb des ,Allgemeinen Verbandes® da-
gegen wurde immer stirker von sozialistisch orientierten Arbeitergenossen-
schaften dominiert.”* Das Jahr 1903 sah den Bruch. Der Zentralverband der
Konsumvereine entstand.”s Von da an, bis in die nahe Vergangenheit, be-
stimmte die Zugehorigkeit zu einem dieser beiden genossenschaftlichen La-
ger — dem liberal-konservativ und mittelstindisch orientierten Allgemeinen
Verband und seinen Nachfolgeorganisationen oder den sozialdemokratisch-
sozialistischen gebundenen Konsumgenossenschaften — auch den Blick in die
Vergangenheit. Zwar fiir beide Seiten verengte sich die Wahrnehmung Schul-
zes zunehmend auf den Griinder von Volksbanken und Handwerkergenos-
senschaften, aber fiir die eine Seite war genau das der Grund, ihm Krinze zu
flechten, und der anderen Seite wurde er eher fremd; sie sah ihre Urspriinge
in anderen Zusammenhingen. Tatsichlich aber hatten die Konsumgenossen-
schaften bei Schulze und in seinem gesellschaftspolitisch relevanten Aussa-
gen einen zentralen Platz.

Alles in allem hatte Theodor Heufl also gute Griinde fiir seine Feststellung:
»ochulze nahm auch den Gedanken der Konsumvereine in seine pflegliche
Fursorge.“+

100 Erwin Hasselmann: Von der Lebensmittel-Association zur Coop. Die unternehmerische Verbraucherselbsthilfe im
Wandel der Zeit, Hamburg 1984, §S. 12.

ror Vgl. Criger (wie Anm. 28).

102 Vgl. Géhre (wie Anm. 10), S. 30 f- = Vgl. Faust (wie Anm. 12), S. 462 ff. — vgl. Hasselmann, Geschichte (wie Anm. 31),
Sapf

103 Vgl. Heinrich Kaufmann: Die Vorgeschichte des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine. In: Heinrich Kauf-
mann (Hrsg.): Jahrbuch des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine, erster Jg. 1903, Hamburg 1903, S. 7—61.— Vgl.
Heinrich Kaufmann: Bericht iiber den Stand der Konsumgenossenschaftsbewegung Deutschlands. In: ebd., S. 79-116.
ro4 Theodor Heufs: Schulze-Delitzsch. Leistung und Vermdchtnis, Tibingen 1956, S. 17.
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RAINER RICHTER

Victor Aimé Huber (1800-1869) — Wegbereiter der

heutigen Wohnungsbaugenossenschaften

Die Geschichte lebt, wenn sie aus ihrer Zeit analysiert und erklirt wird sowie
die Schlussfolgerungen daraus in die heutige Zeitepoche gesetzt werden. Wer
weify, woher er kommt, der weify, wohin er geht. Die Geschichte bietet Lo-
sungsansitze und zugleich Beweise deren Tragfihigkeit. Ehrliches Hinter-
fragen gibt auch Antworten, um Fehler zu vermeiden. Ein starres Festhalten
an der Geschichte und fehlende Bereitschaft, historische Erkenntnisse einer
neuen Zeit anzupassen, fithrt dazu, dass wertvolle Inhalte keine Akzeptanz
unter vielen Menschen finden. Das gilt auch fiir die Genossenschaften und
ihre Geschichte. Wirtschaftliche Machtverhiltnisse und damit Anspriiche
und Inhalte an die Genossenschaftsbewegung haben sich aber gedndert.

Die Geschichte der Genossenschaftsbewegung ist facettenreich. Sie wurde in
Deutschland insbesondere von drei Personlichkeiten des 19. Jahrhunderts ge-
prigt — von Victor Aimé Huber, von Hermann Schulze-Delitzsch und von
Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Es sei dies an dieser Stelle besonders eindring-
lich betont, da heute nicht selten nur zwei Personlichkeiten genannt werden.
Victor Aimé Huber bleibt unerwihnt, teilweise aus Griinden seiner konserva-
tiven Haltung und méglicherweise auch ungentigender historischer Aufarbei-
tung’ Die Wohnungsgenossenschaften, als deren Wegbereiter Huber gilt,
werden manchmal als nicht zugehérig zu den ,richtigen Genossenschaften®
beurteilt. Diese Einstellung ist m. E. falsch. Seinen Ausfluss findet diese An-
schauung zum Beispiel darin, dass Historiker, die sich mit Genossenschafts-
geschichte befassen, die Wohnungsgenossenschaften als nicht tibereinstim-
mend mit den Lehren von Hermann Schulze-Delitzsch beurteilen — die
Wohnungsgenossenschaften also bei Hermann Schulze-Delitzsch nichts zu
suchen hitten.

1 An neueren Arbeiten zu Huber ist erschienen: Michael A. Kanther: Victor Aimé Huber (1800-1869). Sozialreformer
und Wegbereiter der sozialen Wobnungswirt.rc/.mfz‘, Berlin 2000. — Eine etwas dltere Arbeit: Sabine Hindelang: Konser-
vatismus und soziale Frage: Viktor Aimé Hubers Beitrag zum sozialkonservativen Denken im 19. Jahrhundert, Frank-
Surta. M. u. a. 1983.
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Alle drei genannten Personlichkeiten, V. A. Huber wurde am 10.03.1800 ge-
boren, Hermann Schulze-Delitzsch am 29.08.1808 und Friedrich Wilhelm
Raiffeisen am 30.03.1818, lebten in einer Zeit einer sich rasant vollziehenden
Industrialisierung, einer anwachsenden Migration vom Land in die entste-
henden Grofistidte und der daraus resultierenden dramatischen Zuspitzung
von Lebens- und Wohnungsproblemen. Die tiberwiegend agrarische Struktur
Deutschlands verinderte sich hin zu einer industriellen. Viele soziale Fragen
wurden neu gestellt. Die Binnenwanderung der Menschen verlangte Antwor-
ten, weil viele der bisher tragenden Sozialbeziehungen sich auflésten. Das be-
traf die béuerliche Bevolkerung ebenso wie die Gewerbetreibenden, die
Hindler, die Handwerker. Und es wurden vor allem Wohnungen gebraucht.

Alle drei Personlichkeiten der Genossenschaftsbewegung Huber, Schulze-
Delitzsch und Raiffeisen lebten und wirkten in der Mitte des 19. Jahrhunderts
— in einer Zeit, die von humanitiren, karitativen und sozialreformerischen
Bestrebungen geprigt war. Aus dem Erleben und der Analyse der gesell-
schaftlichen Verhiltnisse jener Zeit entstanden Zusammenschlisse, Biinde
und Vereinen, denn man erkannte, dass nur im gemeinschaftlichen Handeln
einen Weg der Selbsthilfe gegangen werden und damit einen Platz im Pro-
zess der Industrialisierung gefunden werden konne. Die deutsche Genossen-
schaftsbewegung, wie auch die internationale wurzelte in der Epoche der
Industrialisierung und der Ausdifferenzierung der wirtschaftlichen Grundla-
gen. Die Genossenschaftsbewegung hatte zugleich ihre Basis in der Bewilti-
gung sozialer Widerspriiche. Das Bediirfnis einer Organisation der Selbsthil-
fe zur Existenzsicherung prigte sich aus.

Victor Aimé Huber

Victor Aimé Huber wurde am 10.03.1800 in Stuttgart geboren und starb am
19.07.1869 in Wernigerode/Harz. Aus einer aufkldrerisch orientierten Familie
stammend, in der soziale Verantwortung vorgelebt wurde, war Huber nach
seinem Studium und Wanderjahren als Lehrer fiir Geschichte in Bremen so-
wie Professor fiir Literaturgeschichte in Rostock und Marburg titig. 1820
promovierte er zum Dr. med. Seine Auslandsreisen und Aufenthalte in Eng-
land liefen in ihm die Uberzeugung reifen, durch Verinderungen der dufle-
ren Lebensumstinde die sittliche Erziehung und die Verbiirgerlichung der
Arbeiterschaft zu begiinstigen. Er verband in seinen Lésungsangeboten die
okonomische und soziale Realitit mit konservativem Gedankengut und
christlicher Lehre.

Die Entwicklung der gemeinnitzigen Wohnungswirtschaft ist untrennbar
mit dem Namen. Hubers verbunden. Er war einer der Ersten, der erkannte,
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dass die Industrialisierung eine Zuspitzung des Wohnungsproblems zur Fol-
ge hatte und der privatwirtschaftliche Wohnungsbau dieses Problem nicht
I6sen konnte. Er entwickelte Uberlegungen, die vor allem die Baugenossen-
schaftsbewegung beeinflussen sollte. Er verschrieb sich der Formierung der
gemeinnutzigen Wohnungswirtschaft. Seine Aufsitze ,Uber innere Koloni-
sation“ 1846 und , Die Selbsthiilfe der arbeitenden Klasse durch Wirtschafts-
vereine und innere Ansiedlung™ sind Ausdruck dafiir. Sein Konzept sah vor,
jeweils mehrere Hundert Arbeiterfamilien in genossenschaftlich organisier-
ten und wirtschaftlich sowie sozial weitgehend autarken Kolonien auf dem
Lande anzusiedeln. Er stellte die Lebensbedingungen des Proletariats in den
Mittelpunkt seiner Betrachtung, die fiir den Verfall von Sitte und Moral
verantwortlich wiren. Er stellte zugleich die christlich-konservative Sozial-
arbeit fir das Proletariat als Aufgabe in der neuen straff organisierten Ge-
meinschaft. Fehlendes Kapital und das Festhalten an alten Uberzeugungen,
die jener Zeit nicht mehr gemifl waren, lief} das Projekt jedoch nicht zustan-
de kommen. Die Idee der baugenossenschaftlichen Organisation war gebo-
rens

Schon bei Huber zeigte sich —wie auch bei Schulze-Delitzsch und Raiffeisen,
dass soziale Belange und wirtschaftliches Uberleben ohne Kapital oder Fi-
nanzierungsquellen nicht 16sbar sind. Die Genossenschaftsbewegung unter
dem Blick der Selbsthilfe war darauf eine Antwort. Der weitere Weg war
steinig. Dass die Genossenschaften als Rechtsform bis heute iiberlebt haben
und eine Renaissance erfahren, spricht fiir dieses Modell der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung.

Victor Aimé Huber schuf eine Grundlage zur Entwicklung der Baugenossen-
schaften sowie gemeinniitziger Baugesellschaften und beférderte mit seinem
Engagement das Entstehen der gemeinnitzigen Wohnungswirtschaft. Ab
Mitte des 19. Jahrhunderts bildeten sich in erster Linie Wohnungsgesellschat-
ten in Form von Aktiengesellschaften auf gemeinnitziger Grundlage. Nach
Erlass des Genossenschaftsgesetzes von 1868 nahmen die Grindungen von
Baugenossenschaften zu. Anstelle des gemeinniitzigen — karitativen Charak-
ters und der Hilfe von ,Oben trat der Versuch mit eigenen Mitteln und ge-
meinschaftlichen Krediten Wohnungen zu errichten.

2 Victor Aimé Huber: Die Selbsthiilfe der arbeitenden Klassen durch Wirthschaftsvereine und innere Ansiedelung,
Berlin 1848.

3 Lothar Dittmer: Beamtenkonservatismus und Modernisierung. Untersuchungen zur Vorgeschichte der konservativen
Parteien in Preufien 1810—1848/49 (= Studien zur modernen Geschichte, Bd. 44), Stuttgart 1992, §. 357.
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Finanzielle Basis als Voraussetzung fiir erfolgreiches
genossenschaftliches Handeln

Mitte des 19. Jahrhunderts wurde aus den gesellschaftlichen Widerspriichen
und einer rasanten wirtschaftlichen Entwicklung heraus ein Wirtschaftsmo-
dell entwickelt, das soziale und 6konomische Aspekte gleichermafien einbe-
zog. Darin waren sich die drei genannten Personlichkeiten Huber, Schulze-
Delitzsch und Raifteisen, trotz ihrer unterschiedlichen Positionen, einig. Sie
erkannten das Erfordernis und die Méglichkeit der Herausbildung einer Or-
ganisationsform zur Selbsthilfe. Sie erkannten, dass die Genossenschaftsidee
in ihrer Verwirklichung auch finanziert werden musste, Kapital benotigte
und Wege zur Beschaffung zu organisieren waren. Die Griindung von Spar-
vereinen war dazu ein Ansatzpunkt. Hermann Schulze-Delitzsch hatte m. E.
die weitestgehenden programmatischen Ansitze entwickelt und die Rechts-
form der Genossenschaft gut fundiert. Die Genossenschaft als eine Rechts-
form, welche Selbsthilfe aktiviert, Kapital organisiert und soziale Ausgewo-
genheit entfaltet, ist ckonomisch gegenitiber anderen Rechtsformen im Vorteil,
denn der in ihr organisierte Mensch erarbeitet, motiviert durch sein Verhilt-
nis zum Eigentum, tragfihige 6konomische Ergebnisse.

Genossenschaften im Wandel — Zukunftsfihigkeit
der Genossenschaftsbewegung

All das Vorgenannte bildet die Basis der heutigen Genossenschaftsbewegung.
Wir stehen vor weit reichenden gesellschaftlichen Umbriichen. Die Entwick-
lung zur Wissensgesellschaft und die zunehmende Globalisierung werfen auf
einer viel hoheren Stufe neue Fragen fiir die Existenzsicherung des Mittel-
standes auf. Zeitgemifle Strategien mussen den immer grofleren Wirtschafts-
einheiten Paroli bieten. Konzerne konzentrieren weltweit Wirtschaftspoten-
tiale und in ihrem Bestreben nach hochster Rendite zerfallen zum Beispiel im
Zulieferbereich gewachsene Strukturen. Weltweit agierende Finanzgruppen
kaufen Wohnungsbestinde auf und vermarkten diese ohne Bindung an die
Territorien oder gewachsene soziale Gemeinschaften.

Genossenschaften fiihren kleinere Unternehmen zusammen, gleich welcher
Branche. Diese Zusammenschlisse erlauben es ihnen, die Groflenvorteile
und Gestaltungsspielriume Wohnungsbaukonzerne, die auch Bérsenginge
planen, zu nutzen, ohne gleichzeitig die Nachteile grofler Einheiten in Kauf
zu nehmen. Die Kooperation in einer Genossenschaft ist flexibel und ermog-
licht, Potentiale freizusetzen, die Konzerne durch ihre Ferne zum Menschen
nicht frei setzen konnen. Die Genossenschaften in der Wohnungswirtschaft
haben den groflen Vorzug der Selbstbestimmtheit, sie werden politisch nicht
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tremd bestimmt. Der Gesellschafter einer Wohnungsgenossenschaft ist das
Mitglied und nicht die Stadt bzw. der Stadtrat oder Biirgermeister, der im
Aufsichtsrat einer Wohnungsgesellschaft die politischen Interessen vertritt.
Die Entwicklung betriftt nicht nur die Wohnungsgenossenschaften, sondern
die Genossenschaftsbewegung in der Gesamtheit. Es geht um die Zukunfts-
tahigkeit der Genossenschaftsbewegung.

Die Grundlagen der Genossenschaftsbewegung, der genossenschaftlichen
Rechtsform wurden in der Mitte des 19. Jahrhunderts geschaften. Die Er-
kenntnisse daraus haben nach wie vor ihre Giiltigkeit, die Maximen der ge-
nossenschaftlichen Rechtsform sind sehr modern. Leider wird diese Rechts-
form heute immer noch sehr unterschiedlich interpretiert. Nicht selten ist
aufseiten von Genossenschaftsvorstinden das Bemiithen zu bemerken, sich
von ,,Unternehmen® abzugrenzen. Filschlicherweise wird die Abgrenzung als
Alleinstellungsmerkmal begriften. Es ist wenig Mut zu beobachten, die Be-
griffe Unternehmen oder Unternehmer anzuwenden. Vorstinde sind aber
Unternehmer und international hat diese Begrifflichkeit eine Wertstellung.
Die Rechtsform der Unternehmen ist die Genossenschaft. Es ist absurd, dass
die Industriebetriebe im Selbstverstindnis, 6ftentlich, politisch und akade-
misch als moderne Wirtschaftsform verstanden werden und einen hohen
Stellenwert genieflen — aber den Genossenschaften nach wie vor eine gewisse
Verstaubtheit anhaftet. Beide Rechtsformen kommen aus dem 19. Jahrhun-
dert. Es ist offensichtlich bisher unzureichend gelungen, die Rechtsform Ge-
nossenschaft als modernen Wirtschaftsorganismus in das offentliche Be-
wusstsein zu verankern.

Mit der Globalisierung verindern sich die Arbeitswelt und auch der Lebens-
rhythmus der Menschen. Im Ubergang von der spitindustriellen Wirtschafts-
gesellschaft zur Wissens- und Wissenschaftsgesellschaft des 21. Jahrhunderts
werden die Genossenschaften mehr denn je gebraucht. Sie mussten, gibe es
sie nicht, heute erfunden werden. Bei den Genossenschaften selbst vollzieht
sich gegenwirtig der Ubergang von den traditionellen Geschiiftsfeldern wie
Agrar-, Produktiv-, Dienstleistungs- und Wohnungsgenossenschaften zu
neuen Genossenschaften wie Personal-, Kultur- oder Sozialgenossenschaf-
ten. Stadtteilgenossenschaften erginzen das Geschiftsfeld von Wohnungs-
genossenschaften. Das Spektrum wird weiter. Es bleibt aber eine Tatsache,
dass die Grundlagen aller Genossenschaften die gleichen sind.

Der Staat zieht sich von bisherigen Aufgaben zum Beispiel in der Sozialpoli-
tik zurtick und ibertrigt diese anderen privaten Unternehmensformen. Ge-
nau hier 6ffnet sich ein breites Betitigungsfeld fiir die Rechtsform der Genos-
senschaften, die Gestaltungsspielriume der Genossenschaften kénnen und
missen heute noch besser erkannt und ausgebaut werden. In der Tradition zu
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verharren, hemmt die Zukunftsfihigkeit der Genossenschaftsbewegung. Es
ist an der Zeit, den Inhalt des Forderauftrages kritisch zu hinterfragen und
moglicherweise neu zu definieren. Das zieht natirlich auch rechtliche Konse-
quenzen nach sich. Die Férderung der Mitglieder orientiert sich an ihren
Interessen, das heifdt der Forderzweck hat ein geschiftliches Ziel, aber die
Abgrenzung auf die Mitglieder beschrinkt das zukiinftige Wirkungsfeld.
Das Handeln von Genossenschaften kann deshalb nicht nur auf das Mitglied
im bisherigen Sinne, gleich ob Einzel- oder juristische Person ausgerichtet
sein. An den Interessen der Region oder der globalen Entwicklung ist sich
gleichermafien zu orientieren.

Die Vernetzung genossenschaftlicher Aktivititen in der Wohnungswirtschaft
zum Beispiel mit Sozialdiensten oder Wohlfahrtsverbinden ist heute schon
eine Tagesaufgabe. Der Forderzweck darf nicht mehr dem Nutzen ,Dritter*
entgegenstehen, die der Genossenschaft dienen, nicht aber Mitglieder in ihr
sind. Der Weg bis dahin bedarf vieler Uberlegungen. Aus eigener Kraft, wie
vor 150 Jahren, kann eine Genossenschaft im Zeitalter der Globalisierung die
Selbsthilfe nicht mehr organisieren. Fremdkapital und Selbsthilfe schlieffen
sich nicht mehr aus. Zu einem wesentlichen Leistungsfaktor wird die Kom-
petenzbiindelung durch Netzwerke und das nicht nur zwischen Genossen-
schaften. Der fortschreitenden Individualisierung des Menschen kann eine
Genossenschaft die Gemeinschaft in einem bestimmten Rahmen entgegen-
setzen und daraus fiir den Einzelnen Leistung und personliche Vorteile er-
schlieflen. Die Gemeinschaft des Jahres 2010 und deren Interessenvielfalt und
Interessensziele sind aber andere, als die des Jahres 1860.

Wie kann der Inhalt des Forderauftrages heute aussehen? Eine Antwort kann
so lauten:

1. Die Rechtsform der Genossenschaft ist ein Unternechmensmodell, bei
dem nicht die Interessen der Kapitalanleger im Mittelpunkt stehen, son-
dern die Bediirfnisse derer, die die Dienste des Unternehmens nutzen.
Das sind die Mitglieder, die Netzwerke, die Kooperationspartner. Die
Ziele und der Zweck der Genossenschaft orientieren sich damit breiter.
Das Mitglied aus der Interessenspartnerschaft sollte zukiinftig Gegen-
stand des Forderauftrages sein.

2. Die Genossenschaften kénnen sich der Logik der kapitaldominierten
Globalisierung entziehen. Das Unternehmen Genossenschaft aber ist
nicht anders zu fihren als ein Konzern oder ein Industrieunternehmen,
eine Bank oder andere Wirtschaftseinheiten. Das Alleinstellungsmerk-
mal aber bleibt die Erfillung der Bedirfnisse der Mitglieder und der

Partner der Genossenschaft.
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3. Die Genossenschaften aller Branchen haben zum erfolgreichen Agieren
sich den Fragen der Ertrige, Ertragsiiberschiisse oder Liquidititsreser-
ven wie jede andere Unternehmensform zu stellen. Deshalb benétigen sie
ein gutes Management und moderne Planung, betriebswirtschaftliche
Analysen, strategische Dokumente oder Analysen nach den Maf3stiben
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG).* Wettbewerbsvorteile erschlieflen die Genossenschaften in
ihrer Rechtsform aus dem Motivationspotential, das im Eigentum der
Gemeinschaft begriindet ist. Die Forderung, dass Eigentum verpflichtes
stimmt nach wie vor. Andererseits ist Tatsache, dass das Genossen-
schaftsrecht sich immer mehr mit Elementen des Aktienrechtes vereint
— eine Konsequenz der Globalisierung. Jedoch verfiigen die Genossen-
schaften (iber Elemente, die ein effizienteres Wirtschaften unterstiitzen.
Diese Elemente sind kapitalorientierten Unternehmen fremd.

Nachfolgende Stichpunkte stehen dafir.

- Problemgerechtes, mitglieder- und interessenorientiertes Handeln.
- Entfaltung der Individualitit in der Gemeinschaft.
- Kundennihe, da Ergebnisse unmittelbarer wirken.

- Finanzielle Vorteilhaftigkeit zum Beispiel durch stabile Mieten, Rick-
vergiitung oder Ausschittung.

- Einmaligkeit: ein Mitglied und eine Stimme.
- Demokratische Grundsitze: Mitglieder- und Generalversammlung.

- Selbstbestimmung, die Verlisslichkeit und Berechenbarkeit
gewihrleistet.

All das sind Faktoren, die in wirtschaftliche Effekte {ibersetzt werden konnen
und missen. Dieses erkennen auch die Unternehmen anderer Rechtsformen
und nutzen zunehmend die Vorteile, die Genossenschaften besitzen. Vor dem
Hintergrund des verschirften Wettbewerbes bemiihen sich Handelsunter-
nehmen, Hindler oder Handwerker um Kundenbindungssysteme, stirken
das Zugehorigkeitsgefiihl und wollen sich somit von Mitwettbewerbern ab-
grenzen. Stichpunkte sind Sozialarbeit, Betriebskindergarten, Rabattierung.
Es werden also Elemente aus den bisherigen Alleinstellungsmerkmalen tber-
nommen.

4 KonTraG ist ein Artikelgesetz und wurde vom Deutschen Bundestag am 5. Mirz 1998 verabschiedet. Es trat am
1. Mai des gleichen Jahres in Kraft. Im KonTraG sind Vorschriften aus dem Handels- und Gesellschaftsrecht geindert.
Erweiterungenﬁndet 2. B. die Haftung von Vorstand, Aufsicbt:ml und Wirt:c/yaffspmﬁrn in Unternehmen. Mit dem
KonTraG sollen Unternehmensleitungen gezwungen werden, Systeme zur Risikoerkennung einzufiibren, Risikostruktu-
ren in Unternehmen friiher zu erkennen und zu benennen.

5 Im Artikel 14 des deutschen Grundgesetzes heifst es: ,Sein Gebrauch soll zugleich dem Woble der Allgemeinheit die-

«
nen .
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Die Rechtsform der Genossenschaft muss sich der Globalisierung stellen. Sie
hat sich aber auch von der Kapitalorientierung abzugrenzen. In den Genos-
senschaften wird eine solidarische Okonomie verwirklicht, die ihre Basis in
der Biindelung der Interessenvielfalt hat. Damit wird die Gemeinschaft ge-
lebt. Voraussetzung ist ein wirksames Management, welches an die demokra-
tischen Grundsitze einer Satzung gebunden ist. Das Mitglied, im weiter ge-
fassten Sinne, ist Tridger der Genossenschaft. Die Vielfalt der
Mitgliedermeinungen darf aber Entscheidungen eines Vorstandes nicht hem-
men. Die Gestaltungsspielriume in der Rechtsform der Genossenschaften
missen heute breiter gefasst werden, die Gedanken und Erkenntnisse von
Victor Aimé. Huber und Hermann Schulze-Delitzsch sind dafiir aber die
Basis. Dieses sollten nicht aufgeben werden. Dringend aber ist erforderlich,
sie in die heutige Zeit zu iibersetzen und kritisch zu hinterfragen und moder-
ne Losungsansitze zu finden. In diesem Sinne kann Aufarbeitung der Ge-
schichte der Genossenschaftsbewegung verstanden werden. Darin liegt ein
Potential, um die Genossenschaften auf die Erfordernisse des Jahres 2020
auszurichten.
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MARrvIN BRENDEL

Das Erbe Schulze-Delitzschs in der DDR: Die Genos-

senschaftsbanken fiir Handwerk und Gewerbe!

Genossenschaften kénnen auf eine lange Geschichte zurtickblicken. Im Fall
der dezentralen Bankgenossenschaften reichen die Wurzeln teilweise mehr
als 150 Jahre zurtick. Dabei lassen sich riickblickend auch immer wieder regi-
onal bzw. zeitlich begrenzte Sonderentwicklungen feststellen — wie etwa bei
den Genossenschaftsbanken in der fritheren DDR, die sich im Gegensatz zu
den Prinzipien der genossenschaftlichen Selbstverantwortung und Selbstver-
waltung bis 1989 weitestgehend den Vorgaben der sozialistischen Wirtschafts-
und Finanzpolitik unterordnen mussten.

Im sozialistischen Gesellschaftssystem der DDR galten Banken nicht nur als
wichtiges Instrument zur ,Zerschlagung der kapitalistischen Ausbeuter—
gesellschaft®,* sondern waren als gesellschaftliches Eigentum auch wesentlich
in die staatliche Wirtschaftsplanung integriert. So sollte eine umfassende
staatliche Kontrolle durch die Banken sowie eine zlgige Berticksichtigung
der Kontrollergebnisse bei der Leitung und Planung der Volkswirtschaft, der
Kombinate und Betriebe gewihrleistet werden Um dabei Uberschneidungen
zu vermeiden, wurde eine strikte Aufgabenteilung zwischen den Banken
durchgesetzt, die sich an den ,Kundengruppen® orientierte. Eine entspre-
chende Forderung nach der ,Zentralisation des Kredits in den Hinden des
Staates durch eine Nationalbank mit Staatskapital und ausschliefilichem
Monopol“ fand sich bereits im Kommunistischen Manifest als Bestandteil

1 Dieser Beitrag basiert auf einem Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit der Stiftung Genossenschaftshistorisches
Informationszentrum (GIZ), Berlin. Anlisslich des 200. Geburtstags des Volksbanken-Griindervaters Hermann Schulze-
Delitzsch im Jahr 2008 wurde dabei in einem ersten Arbeitsschritt der Fokus auf die Entwicklung der gewerblichen
Bankgenossenschaften gelegt. Die Geschichte der Bauerlichen Handelsgenossenschaften (vormals Raiffeisen) wird hier nur
am Rande beriicksichtigt.

2 Staatsbank der Deutschen Demokratischen Repubﬁk: Die Enl’wick/ung des Bankwesens in der DDR, Bd. 1, Berlin
(Ost) 1979, §. 5.

3 Willi Eblert, Diethelm Hunstock, Karlheinz Tannert (Hrsg.): Geld und Kredit in der DDR, Berlin (Ost) 1985, §.
88-89.

¢4 Karl H. Marx, Friedrich Engels: Manifest der Kommunistischen Partei. In: Marx/Engels, Werke, Bd. 4 [Mai 1846
bis Mirz 1848], Berlin (Ost), 5. Aufl. 1971, S. 481.
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des Programms zur Errichtung der politischen und ékonomischen Macht
durch die Arbeiterklasse und ihrer Verbiindeten. Auch bei Wladimir I. Lenin
wurde ein staatliches Bankwesen als wichtige Bedingung fiir die Leitung der
Volkswirtschaft definiert: ,Die Groflbanken sind jener ,Staatsapparat’, den
wir fir die Verwirklichung des Sozialismus brauchen und den wir vom Kapi-
talismus fertig tibernehmen, wobei unsere Aufgabe hier lediglich darin be-
steht, das zu entfernen, was diesen ausgezeichneten Apparat kapitalistisch
verunstaltet, ihn noch gréfler, noch demokratischer, noch umfassender zu
gestalten.

Eine gewisse Sonderform im Rahmen des staatlichen Bankenmonopols nah-
men hierbei — vor allem in den ersten Jahren der DDR — die gewerblichen
Kreditgenossenschaften ein. Ihre Akzeptanz ist unter anderem auf die An-
sichten Lenins zuriickzufiihren, der in Genossenschaften allgemein ,,Schulen
des Sozialismus® sah und ihnen als Eigentumsform minderen Grades eine
Rolle als Ubergangsform zum sozialistischen Eigentum zusprach. Zudem
bildete gerade im Bereich handwerklicher Dienstleistungen die mangelnde
Abschitzbarkeit der Verbraucherpriferenzen eine kaum zu tberwindende
Hiirde bei der Transformation der Nachfrage in staatlich vorgegebene, mak-
rodkonomische Plankennziffern. Durch ihre Verbrauchernihe und ihre aus
der relativ geringen Grofle resultierende Flexibilitit wurden die gewerblichen
Kreditgenossenschaften zu (kostengtinstigen) Koordinatoren zwischen zent-
ralen und dezentralen Entscheidungen.®

Genossenschaftsbanken fiir Handwerk und Gewerbe

Nach der kurz vor Kriegsende von der Roten Armee angeordneten zeitweili-
gen Schliefung aller Banken in den von ihr kontrollierten Gebieten Deutsch-
lands wurde den fritheren Volksbanken mit Befehl Nr. 14 der Sowjetischen
Militiradministration in Deutschland (SMAD) vom 15. Januar 1946 die Wie-
deraufnahme ihrer Geschiftstitigkeit ,zum Zwecke der beschleunigten Ent-
wicklung der gewerblichen Erzeugung® gestattet” Als Rechtsgrundlage fur
die nun als ,Banken fiir Handwerk und Gewerbe“ bezeichneten Kreditgenos-
senschaften wurde ein Musterstatut erarbeitet, dass sich an das Genossen-
schaftsgesetz von 1898 anlehnte und noch bis Anfang 1970 seine Gultigkeit

5 W.I. Lenin: Werden die Bolschewiken die Staatsmacht éebaupten? In: Lenin, Werke, Bd. 26, Sepz‘ember 1917-Feb-
ruar 1918, Berlin (Ost), 4. Aufl. 1974, S. 89.

6 Friedhelm Boschert: Identitit der Kreditgenossenschaften in den neuen Bundeslindern, Stuttgart-Hohenheim 1996,
§. 26.

7 Bundesarchiv Berlin [nachfolgend: BArch], DN 1, Nr. 789, Bl. ro—11: Befehl des Oberkommandierenden der Gruppe
Sowjetischer Okkupationstruppen in Deutschland, Nr. 14, betr. Wiederaufnahme der Titigkeit der Banken fiir Hand-

werk und Gewerbe (ehemals Volksbanken) in der russischen Besatzungszone, vom 15. Januar 1946.
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behalten sollte.® Anders als die Sparkassen traten die Handwerks- und Ge-
werbebanken die Rechtsnachfolge der ehemaligen Volksbanken an und konn-
ten tiber alle nach dem 9. Mai 1945 gebildeten Einlagen und Bargeldbestinde
verfugen. Gleichzeitig wurde ihnen die Auffillung ihres satzungsgemifien
Kapitals durch erginzende Einzahlungen der alten Mitglieder in Hohe von
50 Prozent ihres fritheren Anteils sowie die Beitrige neuer Mitglieder zuge-
standen. Die ortlichen Selbstverwaltungen wurden von der SMAD angewie-
sen, in den Genossenschaftsbanken Organisationsausschiisse zu bilden, die
neben der vortibergehenden Geschiftsfihrung bis zum 1. Mirz 1946 eine
Neuregistrierung aller Mitglieder und bis zum 1. Mai 1946 die Wahl neuer
Verwaltungsorgane durchfihren sollten. Bei letzterem war streng dartiber zu
wachen, dass keine Mitglieder der ehemaligen Nationalsozialistischen Deut-
schen Arbeiterpartei und ihrer Gliederungen in die Verwaltung Einlass fin-
den.

Zu den Aufgaben der Genossenschaftsbanken zihlte insbesondere die Forde-
rung und Entwicklung des Handels, des Handwerks und anderen Kleinge-
werbes, um so zu einer verbesserten Versorgung der Bevolkerung mit Repa-
raturen und Dienstleistungen beizutragen. Dies geschah durch die Vergabe
von Krediten, die Hereinnahme von Spargeldern und die Abwicklung des
Zahlungsverkehrs vor allem fir Handwerker, Inhaber von gewerblichen
Handelsbetrieben, Handwerksgenossenschaften und sonstige private Gewer-
betreibende. Kredite durften dabei ganz im Sinne der Genossenschaft nur an
die Mitglieder vergeben werden, da es — wie der Prisident der Deutschen
Zentralfinanzverwaltung (DZFV) im April 1946 an die Provinzial- und Lan-
desverwaltungen schrieb — der Grundidee des Genossenschaftswesens wider-
spriche, wenn die Banken Grofikredite an industrielle Unternehmen gewéhr-
ten und in ihrem Aktionsradius tber einen genossenschaftlich nicht
vertretbaren Geschiftsbereich hinausgingen, in dem die Verwaltungsorgane
die Mitglieder nicht mehr kennen wiirden.?

Kaum war die Wiederaufnahme der Bankgeschifte offiziell erlaubt worden,
zeichneten sich allerdings schon die ersten Widerstinde und Schwierigkeiten
tir die Kreditgenossenschaften ab. Zum einen weigerten sich einige Behor-
den und Organisationen zwischenzeitlich in Beschlag genommene Ge-
schiftsraume sowie Inventar, Bucher, Akten oder sogar Bargeldbestinde der
fritheren Volksbanken freizugeben, wie sich die DZFV bei der Finanzabtei-
lung der SMAD in Karlshorst beschwerte.”> Zum anderen versuchten die be-

8 GBI der DDR, Nr. 19/1970, Teil II, vom 25. Februar 1970, S. 143: Beschluss iiber die Aufhebung von Rechtsvor-
schriften, vom 9. Februar 19770.

9 BArch, DN 1, Nr. 789, Bl. 69: Schreiben des Prisidenten der Deutschen Zentralfinanzverwaltung in der SBZ an die
drei Provinzial- und zwei Landesverwaltungen, vom 5. April 1946.

10 BArch, DN 1, Nr. 2333, Bl. 4: Protokoll iiber die Besprechung in Karlshorst am 2. Februar 1946, betr. Auslegung des
Befehls Nr. 14 fiir Volksbanken.
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reits ab Ende Juni 1945 neu gegriindeten Sparkassen, welche Institutionen der
Kreise, Stidte und Gemeinden waren, die neue Konkurrenz auszubremsen.
So berichtete beispielsweise der Mitteldeutsche Genossenschaftsverband
(Schulze-Delitzsch) an den Prisidenten der Deutschen Zentralfinanzverwal-
tung, dass ,verschiedene Sparkassen versuchen die Wiedereréffnung der fri-
heren Volksbanken dadurch aufzuhalten, dass sie bei der Regierung die Frage
des Bediirfnisses aufwerfen." Betroffen von dieser Praxis war beispielsweise
die ehemalige Volksbank in Blankenburg (Harz), wo nach deren Schliefung
eine Filiale der Bank der Provinz Sachsen und eine Kreissparkasse mit acht
Filialen er6ffnet wurden. Da eine Wiedereréftnung der Genossenschaftsbank
in diesem Gebiet zu einer Uberbesetzung mit Kreditinstituten fithren wiirde,
wollte der Prisident der Provinz Sachsen dieses sowohl in Blankenburg als
auch analog in Rosslau nicht genehmigen.” Doch solche Entscheidungen
wurden von der Deutschen Zentralfinanzverwaltung ausdriicklich nicht ge-
billigt (und die Wiederer6ffnung der Volksbanken in Blankenburg und Ross-
lau befohlen). Laut des Prisidenten der DZFV bleibe es ,nach Ansicht der
SMA spiteren, ausschliefllich unter objektiven Gesichtspunkten zu fillenden
Entscheidungen vorbehalten, ob eine Rationalisierung des bestehenden Kre-
ditapparates durchgefithrt wird. Von dieser wiirden naturgemifl 6ffentlich-
rechtliche Banken, Sparkassen sowie lindliche und gewerbliche Genossen-
schaften gleichmifig betroffen werden.“s

Einbindung in die staatlichen Lenkungsstrukturen

Ein erster Schritt hin zu einer stirkeren wirtschaftlichen Einbindung der Ban-
ken fir Handwerk und Gewerbe in den Staatsapparat ging von der
2. Parteikonferenz der SED im Juli 1952 und der dort beschlossene Forderung
nach dem ,planmifigen Aufbau der Grundlagen des Sozialismus“ aus. Neben
der sozialistischen Umgestaltung der Landwirtschaft wurde unter anderem
auch eine weitere Stirkung des Einflusses der SED bei der Austibung der
Staatsgewalt angestrebt, was sich im Zuge einer Verwaltungsreform in der Ge-
bietsneugliederung von 15 Bezirken und etwa 250 Kreisen niederschlug. Damit
einhergehend wurde mit der Verordnung tiber die Revision der Genossen-

11 BArch, DN 1, Nr. 789, Bl 57-59: Schreiben des Mitteldeutschen Genossenschaftsverbandes (Schulze-Delitzsch) an
den Prisidenten der Deutschen Zentralfinanzverwaltung in der SBZ, vom 25. Februar 1946. [Ahnliches meldete auch der
Brandenburgische Genossenschaftsverband (Schulze-Delitzsch) an die DZFV: Beispielsweise sei die Erffnung der Volks-
bank Putlitz, in deren Raumen die Stadtsparkasse sifle, auf Anordnung des Landrats verweigert worden, in Neuruppin
seien die Geschiftsraume ohne Entschidigung der Kreisbank iiberlassen worden und in Havelberg lehne der Biirgermeister
die Wiedererdffnung der friiheren Volksbank ab, da bereits zwei Bankinstitute am Platz seien (fvgl. BArch, DN 1, Nr. 789,
BI. 38: Schreiben des Brandenburgischen Genossenschaftsverbandes (Schulze-Delitzsch) an die DZFV betr. Schwierigkei-
ten in der Provinz Brandenburg bei der Umsetzung des SMAD-Befehls Nr. 14, vom 25. Februar 1946).]

12 Ebd. Bl. 22: Schreiben des Prisidenten der Provinz Sachsen an den Prisidenten der Deutschen Zentralfinanzver-
waltung in der SBZ, vom 25. Mirz 1946.

13 Ebd., Bl. 23: Schreiben des Prisidenten der Deutschen Zentralfinanzverwaltung in der SBZ an den Présidenten der
Provinz Sachsen betr. Wiedereriffnung der ehemaligen Volksbanken in Blankenburg und Rosslau, vom r1. April 1946.
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schaften vom 12. November 1953 die Titigkeit der bis dahin auf Landerebene
bestehenden gewerblichen Priifungsverbinde bis zum Jahresende eingestellt.
Das gesetzliche Prifungsrecht wurde stattdessen ab 1954 dem neu gegriinde-
ten Zentralen Prifungsverband fir die gewerblichen Kreditgenossenschaften
Ubertragen, der seinerseits — auch nach seiner Umbenennung in Deutscher
Genossenschaftsverband der Banken fiir Handwerk und Gewerbe 1957 — dem
Kontroll- und Weisungsrecht des Ministeriums der Finanzen unterlag.

Die nichste bedeutende Anderung bahnte sich im April 1968 mit der Verab-
schiedung einer neuen, als sozialistisch bezeichneten Verfassung der DDR
an. Zu den 6konomischen Grundlagen hief} es hierin in Artikel 12, dass Ban-
ken Volkseigentum sind. Privateigentum daran sei unzulidssig. Nun verkor-
perten die Banken fiir Handwerk und Gewerbe jedoch kein Volks-, sondern
genossenschaftliches Eigentum (auch Gruppeneigentum genannt). Eine
Uberfithrung der Gewerbebanken in Volkseigentum stand jedoch aus wirt-
schaftspolitischen Griinden aufler Frage, da sie eine wichtige Rolle bei der
Kreditversorgung des privaten und genossenschaftlichen Handwerks einnah-
men und somit zu einer besseren Versorgung der Bevolkerung mit Reparaturen
und Dienstleistungen beitrugen. Vermutlich um diesen Widerspruch zu umge-
hen und die Abgrenzung zu den staatlichen Banken deutlicher hervorzuheben,
wurde die Bezeichnung der Genossenschaftsbanken ab 1974 in Genossen-
schaftskassen fiir Handwerk und Gewerbe gewandelt.s Zuvor waren sie bereits
in einem Anfang 1970 verkiindeten Musterstatut ausdriicklich als ,sozialisti-
sche Genossenschaften und Bestandteil des Bankensystems der Deutschen
Demokratischen Republik® eingestuft worden, deren Charakter von den sozi-
alistischen Produktionsverhiltnissen in der DDR bestimmt wurde.

Im Ubrigen diente das neue Musterstatut aber nicht nur dazu, die Genossen-
schaftsbanken systemkonform einzuordnen. In einer allgemeinen Rededis-
position fiir die einzelnen Bankdirektoren wurde dessen Notwendigkeit da-
mit begrindet, dass die neue Zielstellung der Genossenschaftsbanken, durch
»aktive Finanz- und Kreditpolitik die Aufgaben des 6konomischen Systems
des Sozialismus mit durchsetzen zu helfen®, im Widerspruch zu dem fiir die
Genossenschaftsbanken geltenden Recht stehe, das noch auf dem Genossen-
schaftsgesetz aus dem Jahr 1889 basierte.” Vielmehr hatten die Banken nun

14 GBIl der DDR, Nr. 122/1953, vom 19. November 1953, S. 1149-1150: Verordnung iiber die Revision der Handwerks-
genossenschaften, der gewerblichen Kreditgenossenschaften und der sonstigen Genossenschaften, vom 12. November 1953.
15 Ebd., Nr. 6/1974, vom 4. Februar 1974, S. 63: Anordnung iiber die Bestitigung des Musterstatutes der Genossen-
schaftskassen fiir Handwerk und Gewerbe der Deutschen Demokratischen Republik und des Statutes des Verbandes der
Genossenschaftskassen fiir Handwerk und Gewerbe der Deutschen Demokratischen Republik, vom 16. Januar 1974.

16 Ebd., Nr. 19/1970, Teil II, vom 25. Februar 1970, S. 143-149: Anordnung iiber die Bestitigung des Musterstatutes
der Genossenschaftsbanken fiir Handwerk und Gewerbe und des Statutes des Genossenschaftsverbandes der Banken fiir
Handwerk und Gewerbe, vom 9. Februar 1970.

17 BArch, DN 8, Nr. 927: Rededisposition fiir die Mitgliederversammlung, betr. Evliuterungen zum neuen Statut der
Bank, vom 6. Februar 1970, §S. 1.
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im Rahmen ihrer Geschiftsbeziehungen ,entsprechend den volkswirtschaft-
lichen Erfordernissen auf die Lésung der mit dem Volkswirtschaftsplan ge-
stellten Aufgaben aktiv Einfluss zu nehmen“ und ,,unter Anleitung staatlicher
Organe den freiwilligen Zusammenschluss weiterer individuell arbeitender
Handwerker und ihrer Beschiftigten zu PGH [Produktionsgenossenschaf-
ten des Handwerks — d. Verf] zu fordern.“®

Dartber hinaus sah das Musterstatut von 1970 vor, dass die Genossenschafts-
banken der Aufsicht des jeweiligen Kreistages bzw. der Stadtverordnetenver-
sammlung unterlagen und diesen gegeniiber rechenschaftspflichtig waren.
Dazu hatten die 6rtlichen Organe jeweils einen Vertreter in den Genossen-
schaftsrat der Bankinstitute zu delegieren, um eine enge 6rtliche Zusammen-
arbeit und somit auch einen stirkeren Einfluss auf die Banken zu gewihrleis-
ten. Thnen gegeniiber rechenschaftspflichtig war auch der jeweilige Direktor
der Genossenschaftsbanken, der den Geschiftsbetrieb kiinftig nach dem
Prinzip der Einzelleitung fithren und auch eine Zusammenarbeit mit den Fi-
lialen der staatlichen Banken und der Sparkassen gewihrleisten sollte. Diese,
ganz im Sinne der kommunistischen Maxime des demokratischen Zentralis-
mus stehende, hervorgehobene Stellung des Direktors stellte einen weiteren
klaren Bruch mit den traditionellen genossenschaftlichen Grundsitzen dar.

Fusionen und Rationalisierungen

Die Verbesserung der staatlichen Kontroll- aber auch der Lenkungsmoglich-
keiten stand neben Skonomischen Zwingen auch hinter der Fusionswelle
Ende der 1960er/Anfang der 1970er Jahre. Konkret wurde von den Aufsichts-
behérden bemingelt, dass viele Gewerbebanken ihren Hauptsitz nicht in den
Kreisstidten hatten und zudem die Zweigstellennetze durch Uberschneidung
von Kreisgrenzen die territoriale Gliederung der DDR verletzten.” Die dar-
aus resultierende mangelhafte Verbindung zwischen den selbststindigen Ge-
nossenschaftsbanken auflerhalb der Kreisstidte und den Riten der Kreise
tithre zu einer unnétigen Komplizierung bei der Anleitung, Planung und Ko-
ordinierung der Kreditinstitute sowie zu Stérungen in der Planung, Abrech-
nung und Analysefihigkeit der einzelnen Kreise. Wihrend sich die anleiten-
de und koordinierende Titigkeit der Rite und die Planung gegeniiber den
Filialen der Deutschen Notenbank, der Deutschen Industriebank und der
Deutschen Bauernbank sowie den Sparkassen jeweils bei einem Institut am
Kreisplatz konzentriere, verzettele sie sich gegeniiber den Genossenschafts-

18  GBL der DDR, Nr. 19/1970, Teil II, vom 25. Februar 1970, S. 144~145: Musterstatut der Genossenschaftsbanken fiir
Handwerk und Gewerbe.

19 Bdrch, DN 8, Nr. 926: Territoriale Verteilung und Konzentration der Genossenschaftsbanken [basierend auf den
Priifberichten fiir 1957]. — Ebd.: Erliuterungen zur territorialen Verteilung und Konzentration der Genossenschaftsban-
ken, vom 17. April 1958.
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banken auf mehrere selbststindige Banken im Kreisgebiet, die v6llig unab-
hingig voneinander arbeiteten, planten und abrechneten. Im Ergebnis werde
dadurch ,beiderseitig die Losung der Aufgaben beziiglich der sozialistischen
Entwicklung des stidtischen Mittelstandes negativ beeinflusst“*> Als der
zweckmifigste Weg zur Beseitigung dieser Zersplitterung wurde der regio-
nale Zusammenschluss der Genossenschaftsbanken zu leistungsstarken, rati-
onell arbeitenden Banken bei gleichzeitiger Bereinigung der Uberschneidun-
gen der Kreisgrenzen vorgeschlagen. Der bereits seit Mitte der 1950er Jahre
diskutierte Fusionsgedanke wiirde die ,Durchsetzung der vertikal-territoria-
len Leitung und Planung der Volkswirtschaft erleichtern®.”

Zusitzlichen Schub bekam das Fusionsstreben durch einen Beschluss des
Ministerrates von Anfang 1972, der die Uberfithrung der Betriebe mit staat-
licher Beteiligung und von industriell produzierenden Produktionsgenossen-
schaften in Volkseigentum festlegt hatte. Im Zuge dessen mussten die Ge-
nossenschaftskassen 1 365 (rund 36 Prozent) der bislang von ihnen betreuten
PGH sowie 1 207 Privatbetriebe (gut vier Prozent) an die Kreisfilialen der
Staatsbank abgeben.” Auch wenn das Ausmafl der Umwandlungen und die
damit verbundenen Auswirkungen territorial unterschiedlich waren, miinde-
ten sie insgesamt in einer deutlichen Belastung der Rentabilitit der Genos-
senschaftsbanken. Besonders die Zinsminderung kompensiert mit den Ein-
sparungen aus personlichen und sachlichen Aufwendungen reduzierten den
Bruttogewinn um 12,8 Millionen Mark bzw. 49,5 Prozent gegentiber 1971.
Dadurch hitten 50 Genossenschaftsbanken einen Verlust ausgewiesen, hitte
der Prisident der Staatsbank ihre Rentabilitit nicht durch eine Erhéhung der
Anlagezinssitze fiir 1972 von 3,6 auf 3,8 Prozent und fiir 1973 auf vier Prozent
gesichert.

Insgesamt verringerte sich die Zahl der gewerblichen Bankgenossenschaften
durch die Fusionswelle in den 6oer und Anfang der 7oer Jahre von 253 auf 96

Banken* — danach blieb die Zahl der Institute bis zum Ende der DDR weit-

gehend konstant. Im Ergebnis der Zusammenschlisse wurden — so der Ge-

20 Ebd.: ,Warum ist der Zusammenschluss der Bankenfiir Handwerk und Gewerbe zu Kreishanken rz'c/)tig und not-
wendig?”, Bericht fiir die Ausarbeitung eines neuen Musterstatuts, obne Datum [vermutlich 1968/69], S. 2.

21 Ebd.

22 BArch, DC 20 I/4, Nr. 2593, 7. Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 9. Februar 1972, Bd. 3, Bl. 164-180:
Mafinahmen iiber die schrittweise Durchfiihrung des Beschlusses der 4. Tagung des ZK der SED hinsichtlich der Betriebe
mit staatlicher Beteiligung, der privaten Industrie- und Baubetriebe sowie Produktionsgenossenschaften des Handwerks.
23 BArch, DN 8, Nr. 1295: Analyse der Auswirkungen der Umwandlung von iiberwiegend industriell produzierenden
PGH und von privaten Betrieben in VEB auf die Geschiftstitigkeit der Genossenschaftsbanken fiir Handwerk und Ge-
werbe, vom 17. Januar 1976 [basierend auf Untersuchungen vom Juni 1972].

24 BArch, DN 8, Nr. 1313: Vorlage fiir die einheitliche Leitung der Banken: Probleme zur Arbeit der Genossenschafts-
banken aus derDurfbszbrung der Beschliisse zur Weiterentwicklung der sozialistischen Produktionsverhiltnisse, vom 13.
Februar 1973, S. 2.

25 Jirgen Bliher: 140 Jahre Vergangenheit sind unsere Zukunft. In: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (Hrsg.), BankInformation, Nr. 7/90, 8. 3-5.
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nossenschaftsverband der DDR in einer Einschitzung zum Nutzen der Fusi-
onen im Juni 1974’ — die Voraussetzungen geschaffen ,fiir eine auf ein
grofleres Territorium bezogene einheitliche, qualifizierte und spezialisierte
Einflussnahme der Genossenschaftskassen gegeniiber ihren Geschiftspart-
nern im Rahmen der Kredit-, Konto- und Verrechnungsbeziehungen.
Gleichzeitig verbesserte sich in den Banken die Qualitit der Arbeit, was sich
unter anderem in einer Senkung der Fehlerquote im Zahlungs- und Verrech-
nungsverkehr um 5o Prozent von 0,6 Prozent (Ende 1972) auf 0,3 Prozent
(Mai 1974) sowie erweiterten Kassenstunden ausdrickte. Bei der Rentabili-
tits- und Gewinnentwicklung wurde eine absolute Einsparung von 60 Voll-
zeit-Arbeitsplidtzen (VbE) mit einer daraus resultierenden jihrlichen Lohn-
fondsreduzierung von ca. 430.000 Mark verzeichnet. Die Einsparungen an
sachlichen Kosten wurden als ,,ebenfalls nicht unerheblich® bezeichnet, seien
jedoch auf Grund von Strukturbedingtheiten (wie territoriale Lage, Anzahl
der Nebenstellen) insgesamt nicht zu quantifizieren gewesen. Durch die zen-
trale Abwicklung des Zahlungs- und Verrechnungsverkehrs tiber die Haupt-
stellen ergaben sich zudem fiir die Genossenschaftsbanken bessere Dispositi-
onsméglichkeiten hinsichtlich der freien Mittel auf den Verrechnungs- und
Anlagekonten. Infolge von Zusammenschliissen konnten die Bestinde auf
den unverzinslichen Verrechnungskonten reduziert werden, was wiederum in
hoheren Anlagen bei der Staatsbank und somit hoheren Zinseinnahmen
mundete.

Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung

Die Verschmelzung der gewerblichen Genossenschaftsbanken und die damit
verbundene Zentralisierung der Kontofithrung und Buchhaltung war gleich-
zeitig ein wesentlicher Schritt hin zu der ab Mitte der 1960er Jahre angestreb-
ten Einfihrung der elektronischen Datenverarbeitung. Gemif einem Be-
schluss des Prisidiums des Ministerrates vom 3. Juli 1964 sollte dazu bis 1970
ein Netz von Datenerfassungs- und -verarbeitungsstellen aufgebaut werden,
verbunden mit der Bildung von Buchungszentren auf Kreisebene, in die alle
Kreditinstitute des jeweiligen Territoriums einbezogen werden sollten. Wie
bedeutsam das Ziel der Mechanisierung und Automatisierung derartiger Ar-
beiten war, wird daraus erkennbar, dass laut einem Bericht von 1965 ,monat-
lich rund 70 Millionen Zahlungs- und Buchungsvorginge in den Finanzor-
ganen anfallen, die von rd. 12.000 Mitarbeitern bearbeitet werden — d.h., dass
diese 12.000 Mitarbeiter nur fiir rein technische Aufgaben eingesetzt sind.“*7

26 BArch, DN 8, Nr. 922, Hefter Nr. IV/15/291: Einschitzung des Nutzens aus Fusionen von Genossenschaftskassen,
Bericht des Deutschen Genossenschaftsverbandes der DDR vom 24. Juni 1974, S. 1-5.

27 Bdrch, DN 8, Nr. 941: Rechenschaftsbericht des Vorstandes des Deutschen Genossenschaftsverbandes der Banken fiir
Handwerk und Gewerbe fiir die Jahre 1963 und 1964, Redemanuskript von 1965, S. 32.
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Die Einfiihrung der EDV sollte es dagegen ermdglichen, die tiglich millio-
nenfach anfallenden und stindig wiederkehrenden Arbeitsvorginge rationell
und zentralisiert zu bearbeiten und viel manuelle Arbeit zu beseitigen.®

Der Schwerpunkt der Uberleitung auf die EDV lag im Jahr 1972 und im ers-
ten Halbjahr 1973. Bereits auf dem Verbandstag 1973 — zeitgleich mit dem
Abschluss der DDR-weiten Fusionspline — konnten die angestrebten Ergeb-
nisse bei der EDV-Einfithrung nahezu vollstindig abgerechnet werden. 97,6
Prozent aller gewerblichen Genossenschaftsbanken hatten ihre bankiiber-
greifenden Projekte auf die EDV tibergeleitet; rund 98,5 Prozent aller Umsit-
ze wurden nun per EDV gebucht und verrechnet. Durch den Wegfall wieder-
kehrender Arbeiten im Zahlungs- und Verrechnungsverkehr sowie der
aufwendigen manuellen Arbeiten zum Jahresschluss (wie Buchung der Zin-
sen und Gebiihren) konnten im Bereich der Gewerbebanken bis Ende 1972
rund 180 Planstellen eingespart werden. Weitere rund 200 Planstellen sollten
zudem noch bis zum Jahresende 1974 wegfallen.>

Doch auch hier war die staatlich gewtinschte Freisetzung volkswirtschaftlich
benétigter Arbeitskrifte nicht das einzige Ziel — dariiber hinaus ging es ein-
mal mehr auch um die Verbesserung der planwirtschaftlichen Lenkungs-
moglichkeiten: Mit der Einfithrung der EDV war gleichzeitig die Hoffnung
auf eine ,automatische Gewinnung von Erkenntnissen tiber die Geldbewe-
gung aller Wirtschaftsbereiche verbunden, und zwar in einer Tiefe und eine
Umfang, die tber die bisherigen Moglichkeiten weit hinausgehen®, wie das
Finanzministerium seine Erwartungen formulierte. Mit Hilfe der moderns-
ten Technik sollte es daher moglich werden, ,die komplizierten, vielfiltig ver-
flochtenen Informationen tiber den Ablauf 6konomischer Prozesse so aufzu-
bereiten, dass kurzfristige und richtige Entscheidungen durch die
Leitungsorgane moglich werden.°

Territoriale Rationalisierung

Bereits zu Beginn der der 1960er Jahre hatte es auf Verbands- und Ministe-
rialebene umfangreiche Uberlegungen iiber eine Zusammenarbeit von Spar-
kassen und den Genossenschaftsbanken fiir Handwerk und Gewerbe gege-
ben, die sogar bis zu einer Zusammenlegung der entsprechenden Institute
reichten. Ziel war es, fiir jeden Kreis ein (kommunales) Bankinstitut zu schaf-

28 [Ebd.: Rechenschaftsbericht des Vorstandes des Deutschen Genossenschaftsverbandes der Banken fiir Handwerk und
Gewerbe fiir die Jahre 1967-1969, Redemanuskript von 1970, S. 20.

29 Ebd.: Rechenschaftsbericht des Genossenschaftsverbandes fiir den Verbandstag 1973, Redemanuskript, Punkt 2.9
[ohne Seitennummerierung].

30 Ebd.: Rechenschaftsbericht des Vorstandes des Deutschen Genossenschaftsverbandes der Banken fiir Handwerk und
Gewerbe fiir die Jahre 1963 und 1964, Redemanuskript von 1965, S. 32. — Ebd.: Rechenschaftsbericht des Vorstandes des
DGV fiir die Jahre 1967-1969, Redemanuskript von 1970, S. 20—21.
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fen, um so die ortliche Leitung und Arbeit der Bank zu konzentrieren, orga-
nisatorische Vorteile zu nutzen und in grofem Umfang Kosten einzusparen.
Hierfiir wurde erwogen, die ,genossenschaftliche Existenz [der Gewerbe-
banken — der Verf.] durch administrative Mafinahmen oder durch Liquidati-
onsbeschliisse auf der Grundlage staatlicher Empfehlungen aufzuheben und
genossenschaftliches Eigentum in Staatseigentum zu uberfihren. Diese
Uberlegungen wurden jedoch nicht vorangetrieben, da eine solche Mafinah-
me nicht mit der angestrebten Mittelstandspolitik zu vereinbaren sein wiirde,
wie es 1963 in einem Bericht auf dem Verbandstag hief3* Man befurchtete,
mit einem solchen Schritt eine negative Bewegung, insbesondere bei den
handwerklichen Genossenschaften, hervorzurufen und so den weiteren Um-
bildungsprozess der Mittelschichten erheblich zu beeintrichtigen.

Abgesehen von der banktbergreifenden Zusammenarbeit bei EDV-gestitzter
Verrechnung und Kontenfithrung waren die Kooperationstiberlegungen zwi-
schen Genossenschaftsbanken und Sparkassen danach fiir knapp zwei Jahr-
zehnte ad acta gelegt — aber nicht vergessen. Auf dem X. Parteitag im April
1981 wurde von der Partei die Forderung nach einer umfassenden sozialisti-
schen Rationalisierung formuliert. Der Volkswirtschaft der DDR wurde da-
bei die Aufgabe gestellt, bis 1985 die Jahresarbeitszeit von tiber 300 ooo Ar-
beitskriften einzusparen. Auf dem Verbandstag der Genossenschaftskassen
im gleichen Jahr wurde diese Auflage pflichtschuldig als auch fir die Geldin-
stitute ,vollinhaltlich geltend“ bezeichnet3* Die Bankdirektoren diirften kei-
ne Zweifel haben, dass durch die in diesem Zusammenhang verbindlich fest-
gelegten Arbeitskrifte-Richtwerte gesellschaftliche Normen gesetzt worden
seien, die von jeder Genossenschaftskasse konsequent realisiert werden miiss-
ten. Gleichzeitig wurde den Delegierten dargelegt, dass die steigenden An-
forderungen an die Erhéhung der volkswirtschaftlichen Leistungskraft bei
der Rationalisierung das Beschreiten vollig neuer Wege notwendig machen
wiurde. Das territorial unterschiedlich verzweigte Netz der Kreditinstitute,
die Zersplitterung des Zahlungs- und Sparverkehrs auf viele kleine Ge-
schiftsstellen und die zwischen den Banken bestehende Aufgabenabgren-
zung hitten zu betrichtlichen Leistungsdifferenzen gefiihrt. Dies zu beseiti-
gen und die darin liegenden bedeutenden Reserven zu erschliefen, erfordere
es, ,den in unserer Volkswirtschaft schon vielfach bewihrten Weg der terri-
torialen Rationalisierung in den Kreditinstituten zu beschreiten, d.h. bei der
Rationalisierung auch im Kreditwesen die institutionellen Grenzen zu
Uberschreiten.“s

31 Bdrch, DN 8, Nr. 925: Bericht, betr. Verbandstag 1963, vom 26. August 1963, S. 26.
32 Bdrch, DN 8, Nr. 943: Rechenschaftsbericht fiir den Verbandstag 1981 [Redemanuskript, ohne Datum], §. 32.
33 Ebd, S. 36.
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Konkret ging es bei dieser verordneten territorialen Rationalisierung darum,
in den Orten, in denen sich sowohl eine Sparkasse als auch eine Filiale der
Genossenschaftskassen befand, beide Stellen in der Regel unter dem Dach
der Sparkassen rdumlich zusammenzufihren. Voraussetzung fiir einen sol-
chen Schritt waren allerdings ,absehbare relevante Rationalisierungseffekte®,
andernfalls wurde auf eine rdumliche Zusammenlegung des Zahlungs- und
Sparverkehrs verzichtet. Fur die territoriale Rationalisierung gab es klare Re-
geln: So durften durch die Kooperation keine Verdnderungen in den rechtli-
chen Beziehungen zwischen den Kreditinstituten und ihren Kunden erfolgen.
Kunden der Genossenschaftskassen blieben weiterhin deren Kunden, auch
wenn sie ihren Zahlungs- und Sparverkehr tiber die Sparkasse abwickelten,
dort Auftrige erteilten und auch Kontoauszige erhielten. Um dies zu ge-
wihrleisten, wurden fiir die ibernommenen Kunden separate , Kooperations-
schalter” eingerichtet. Zudem durften die Sparkassen fiir die im Auftrag der
Genossenschaftskassen durchgefihrten Dienstleistungen keine speziellen
Kosten erheben (abgesehen von den Aufwendungen fir die Ubergeordnete
elektronische Datenverarbeitung) 3+

Der territorialen Rationalisierung vorausgegangen war ein Pilotprojekt im
Kreis Gotha, in dem der Zahlungs- und Sparverkehr in den kleinen Zweig-
stellen der Genossenschaftskassen in Waltershausen, Friedrichsroda, Geor-
genthal, Ohrdruf, Tabarz und Tambach-Dietharz von den jeweiligen 6rtli-
chen Zweigstellen der Sparkasse tibernommen wurde. Zu den Ergebnissen
heifit es in einem Untersuchungsbericht, dass 13 Arbeitsplitze (zehn Prozent
der Arbeitsplitze im Zahlungs- und Sparverkehr der Kreditinstitute des
Kreises Gotha) eingespart, 500 Quadratmeter Biiroraum freigegeben, zahl-
reiche Maschinen, Raumschutzanlagen, Panzerschrinke und Tresortiiren
treigesetzt sowie die Verwaltungskosten um jihrlich 158.000 Mark gesenkt
werden konnten. Insgesamt wurde eingeschitzt, dass ,das Beispiel in allen
Kreisen unserer Republik verallgemeinerungswiirdig ist3s

Knapp drei Jahre nach Beginn der territorialen Rationalisierung konnte diese
im Jahresbericht des Verbandes der Genossenschaftskassen fiir 1983 als plan-
mifig abgeschlossen vermeldet werden. Auf Grundlage der entsprechenden
Kooperationsvertrige seien die Aufgaben des Zahlungs- und Sparverkehrs
tiir 175 ooo Konten aus 155 Nebenstellen der Genossenschaftskassen durch die
am Ort befindlichen Sparkassenzweigstellen ibernommen worden. In gerin-
gem Ausmafd gab es aber auch das gegenteilige Beispiel: So wurde die Bear-

34 Bdrch, DN 8, Nr. 1142: Arbeitsanweisung fiir die Arbeitsorganisation unter den Bedingungen des kooperativen
Zusammenwirkens auf dem Gebiet des Zahlungs- und Sparverkehrs, vom 29. April 1982, 8. 8.

35 Bdrch, DC 20 1/4, Nr. 4718: Bericht iiber die Durchfiihrung des Erprobungsbeispiels der territorialen Rationalisie-
rung des Zahlungs- und Sparverkehr der Kreditinstitute im Kreis Gotha [ohne Datum], Bl. 134138 [Anlage zum Minis-
terratsbeschluss iiber Mafinahmen zur Durchfiibrung der territorialen Rationalisierung des Zahlungs- und Sparverkehrs
der Kreditinstitute, vom 19. Februar 1981, Bl. 131-138].
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beitung von 17 ooo Konten aus sieben Sparkassenzweigstellen durch entspre-
chende Nebenstellen der Genossenschaftskassen ibernommen, da sie durch
ihren grofleren Geschiftsumfang die besseren Voraussetzungen besaflen.
Insgesamt wurden im Ergebnis der territorialen Rationalisierung in den
Geld- und Kreditinstituten durch die Konzentration des Zahlungsverkehrs
1 400 Arbeitsplitze eingespart,® 277 davon innerhalb der Genossenschafts-
kassen fur Handwerk und Gewerbe” Zudem konnten im gesamten Finanz-
bereich 8 ooo Quadratmeter freigewordener Arbeits- und Verwaltungsriume
den ortlichen Staatsorganen zur anderweitigen Nutzung zur Verfligung ge-
stellt sowie durch die bessere Auslastung von Tresoranlagen und Biiroma-
schinen die urspriinglich fiir die nichsten Jahre vorgesehenen Investitionen
um 50 Millionen Mark vermindert werden. Die Verwaltungskosten lieRen
sich um jéhrlich 5,5 Millionen Mark und der Kraftstoftverbrauch durch den
geringeren Aufwand fiir Geldtransporte um jihrlich 25 ooo Liter reduzieren.
Zudem verlingerten sich die Kassenéffnungszeiten der Kreditinstitute um
durchschnittlich acht Stunden pro Woche 3

Wiedervereinigung

Mit den Bestrebungen zur Einheit Deutschlands 1989/9o vollzog sich auch
im Bankwesen der DDR eine Anpassung hin zum bundesdeutschen System.
Daraus ergaben sich zahlreiche neue Anforderungen — etwa Auslandszah-
lungsverkehr, Selbstbedienungs- und andere I'T-Technik, Vermoégensbera-
tung oder Wertpapierhandel. Diese gingen deutlich iiber die ehemaligen
Aufgaben der ostdeutschen Institute hinaus. Nach der Einbindung in die so-
zialistische Planwirtschaft wartete somit auf die zum Ende der DDR noch
existierenden 95 Genossenschaftskassen fiir Handwerk und Gewerbe erneut
ein weitreichender Transformationsprozess — jetzt jedoch wieder hin zu ei-
genstindigen, universellen Volksbanken 3

36  SAPMO, DC 20 I/y4, Nr. 5258: Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 22. September 1983, Bericht iiber
die Mafinahmen zur Durchfiihrung der territorialen Rationalisierung des Zahlungs- und Sparwr,&ebm, Anlage 3 zum
Ministerrats-Beschluss 106/10/83, BI. 196.

37 Bdrch, DN 8, Nr. 944: Rechenschaftsbericht fiir den Verbandstag 1984, [Redemanuskript obne Datum], S. 36.

38 8SAPMO, DC 20 I/y4, Nr. 5258: Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 22. September 1983, Bericht iiber
die Mafinahmen zur Durchfiihrung der territorialen Rationalisierung des Zahlungs- und Sparverkehrs, Anlage 3 zum
Ministerrats-Beschluss 106/10/83, Bl. 196—197.

39 Fiir weitere Informationen zur Geschichte der ostdeutschen Kreditgenossenschaften nach der Deutschen Einbheit siche
u. a. Martin Nagelschmidt, Harald Neymanns: Wandel bewd!ﬁgt? Perspektiven der ostdeutschen Genos:emcbaﬂsban—
ken, Frankfurt a. M. 1999. — Harald Neymanns: Transformation als Erfahrung fiir zukiinftige Entwicklungen? Die
Genossenschaftsbanken. In: Konrad Hagedorn, Andreas Eisen (Hrsg.): Lernstiicke. Genossenschaften in Ostdeutschland,
Berlin 2000. — Marvin Brendel: Zweifache Anpassung. Die Kreditgenossenschaften in der DDR und in den fiinf neuen
Bundeslindern. In: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (Hrsg.), BanklInformation, Nr.
5/2008, 8. 42—45.
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HorLGer MARTENS

Die Diskussion des Genossenschaftsgesetzes im

Spiegel der Reichstagsparteien

Die Idee, wirtschaftlichen Problemen und Risiken durch gemeinschaftliche
Aktivititen zu begegnen, entstand nicht erst mit der Genossenschaftsbewe-
gung. In der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts nahmen die gesellschaftlichen
Spannungen in Deutschland dramatisch zu. Die Bauernbefreiung 16ste die so-
zialen Bindungen zwischen Gutsherrn und Landarbeitern, das beschleunigte
Bevélkerungswachstum trieb immer mehr Menschen in die Armut und das
traditionelle Gewerbe kimpfte mit Preisverfall und Konkurrenzdruck. Die
aufkommende Fabrikarbeit und die entstehenden Industriebetriebe schufen
neue Arbeits- und Lebenssituationen. Neben den Arbeitsbedingungen waren
fir die Arbeiter die Lebensmittel- und die Wohnraumversorgung von zen-
traler Bedeutung. Die Losung dieser Probleme, fur die sich der Begriff die
»oo0ziale Frage® einbiirgerte, war eine der zentralen gesellschaftlichen Aufga-
ben, die die politische Diskussion des 19. Jahrhunderts prigte. Verschlimmert
wurde die Situation noch durch witterungsbedingte Ernteausfille wie in den
Jahren 1846/47, als Hungerunruhen das Land erschiitterten. In ganz Deutsch-
land befassten sich Menschen mit der Losung der sozialen Probleme. Zu den
bekanntesten Propagandisten von Selbsthilfeorganisationen avancierten Her-
mann Schulze-Delitzsch (1808-1883) aus der sichsischen Kleinstadt Delitzsch
und der Birgermeister von Weyerbusch im Westerwald, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen (1818-1888)."

1 Unter den zahlreichen Publikationen siche insbesondere: Rita Aldenhoff-Hiibinger: Schulze-Delitzsch. Ein Beitrag
zur Geschichte des Liberalismus zwischen Revolution und Reichsgriindung, Baden-Baden 1984. — Michael Klein: Leben,
Werk und Nachwirkung des Genossenschaftsgriinders Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888); dargestellt im Zusam-
menhang mit dem deutschen sozialen Protestantismus, 2. Aufl., Koln 1999.
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Hermann Schulze-Delitzsch griindete 1846 ein Komitee zur Versorgung
notleidender Menschen. Als Liberaler unterstiitzte er die Revolution von
1848 und kandidierte erfolgreich fiir die Preuflische Nationalversammlung.
Schulze-Delitzsch tbernahm den Vorsitz der Kommission zur Priifung der
Notlage der Handwerker. Diese Erfahrung prigte seinen spiteren Einsatz
tiur die Errichtung von Genossenschaften nach den Prinzipien: Selbsthilfe,
Selbstverwaltung. Selbstverantwortung. Nach dem Scheitern der Revolution
musste Schulze-Delitzsch sein 6ffentliches Amt niederlegen. Fortan widmete
er sich ganz der Genossenschaftsidee und belegte durch die Grindung von
zahlreichen gewerblichen Assoziationen und Kreditvereinen die Lebensfi-
higkeit von Selbsthilfeorganisationen. Durch seine umfangreiche publizisti-
sche Titigkeit fanden seine Uberlegungen schnell Verbreitung.

Seine politische Plattform hatte Schulze-Delitzsch in der 1861 gegriindeten
Deutschen Fortschrittspartei. Als Linksliberaler blieb er der Fortschrittspar-
tei auch nach der Abspaltung der Nationalliberalen Partei 1866 treu. Auch
wenn die Nationalliberalen Bismarck unterstiitzen, wihrend die Linkslibe-
ralen die staatliche Sozialpolitik des Reichskanzlers konsequent ablehnten,
blieb das Engagement fiir Einrichtungen der Selbsthilfe das verbindende
Element. Bis zur Reichstagswahl 1898 bildeten die beiden liberalen Partei-
en zusammengenommen die stirkste politische Kraft in Deutschland, dann
wurden sie von der SPD abgelost.

Hermann Schulze-Delitzsch wurde 1861 in den Preuflischen Landtag ge-
wihlt und gehorte dem Reichstag von 1871 bis zu seinem Tod an. Uber zwei
Jahrzehnte vertrat er auf der politischen Bihne die Interessen der deutschen
Genossenschaftsbewegung. Zu den herausragenden Ergebnissen seiner poli-
tischen Arbeit zihlte das am 27. Mirz 1867 in Preuflen verabschiedete Ge-
nossenschaftsgesetz, mit dem Schulze-Delitzsch eine neue Unternehmens-
form schuf. Mit der gesetzlichen Anerkennung wurde die Genossenschaft
auf eine Stufe mit der Aktiengesellschaft gestellt. Als Schulze-Delitzsch
im Frihjahr 1877 den ,Entwurf eines Gesetzes betreffend die privatrechtli-
che Stellung der Erwerbs- und Wirthschafts-Genossenschaften® unterstiitzt
von seinen Parteifreunden und den Nationalliberalen im Reichstag ein-
brachte, der in wesentlichen Teilen eine Anderung des bisherigen Genos-
senschaftsgesetzes vorsah, zeigte die parlamentarische Diskussion, dass
das Genossenschaftswesen bei allen Parteien Zuspruch fand. Schulze-
Delitzsch ging in seiner Begriindung vor dem Reichstag am 16. April 1877
auf die bisherigen Erfolge der Genossenschaftsbewegung ein und hob insbe-
sondere die Kreditgenossenschaften hervor: ,Ja, meine Herren, seit der ersten
Anregung zu der Bewegung, die wir von den englischen Assoziationen in den
Jahren 1848 bis 1850 erhalten haben, hat sich das deutsche Genossenschafts-
wesen in hohem Grade eigenartig entwickelt. Es hat in die Bewegung eine
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ganz neue Gattung, die jenen Volkern, den Englindern und Franzosen friher,
als wir in die Bewegung einlenkten, nicht bekannt war, eine ganz neue hochst
wichtige Branche des Genossenschaftswesens, die Kreditgenossenschaft hin-
zugefiigt, die man sich jetzt bemiiht, in jenen Landern nach unserem Vorgange
ebenfalls einzubtrgern.“

Schulze-Delitzsch konnte seine Erfolge durch statistisches Zahlenmaterial
untermauern, das der von ihm gegrindete Verband der Genossenschaften
sammelte. Danach war die Zahl der dort organisierten Genossenschaften von
4.383 im Jahre 1874 auf 4.574 im darauf folgenden Jahr gestiegen. Uber die
Kreditgenossenschaften fihrte er aus: ,es sind im ganzen 815 solcher Genos-
senschaften, deren absolut gepriifte, den Behérden unter Verantwortlichkeit
ihrer Vorstinde hinsichtlich der Bilanzen eingereichten Abschlisse vorliegen.
Es ist noch nicht der Drittheil der bestehenden Kreditgenossenschaften, und
diese wiesen bereits nach eine Mitgliederzahl von 418.251, mit einem Umsatz
von gewihrten Krediten von 1.495 Millionen 648 Tausend Reichsmark; ihre
Geschiftsantheile waren bereits gewachsen auf 83 Millionen 542 Tausend
Mark, —ich lasse tberall die Hunderte weg. Ihre Reserven tberstiegen bereits
8 ¥2 Millionen Reichsmark; auf Kredit genommene Gelder haben sie an An-
leihen und Kiindigungsfristen von nicht unter drei Monaten 209 Millionen
gor Tausend, an Spareinlagen auf kiirzere Fristen 120 Millionen 263 Tausend
Reichsmark. — Ich will sie nicht mit Kleinigkeiten aufhalten, aber es wird
sie interessieren, in welchem Prozentverhiltnis sich das angesammelte eigene
Kapital zu den fremden Anleihen verhilt. Vergleichen Sie das einmal mit
den Geschiftsberichten unserer grofen Depositenbanken, dann werden Sie
sehen, wie gesund das Verhiltnis ist, besonders wenn Sie das nur allmihli-
che aber stete Fortschreiten der Ansammlung in Anschlag bringen. Dasselbe
betrigt ndmlich jetzt Gber 27 %2 Prozent im Durchschnitt, obschon sich viele
junge, in den ersten Anfingen begriffene Vereine darunter befinden.

An zweiter Stelle nannte Schulze-Delitzsch die Konsumvereine, deren Zahl
inzwischen tber 1 0oo lag: ,Es ist von diesen Konsumvereinen, die noch nicht
Uberall eine so entwickelte Geschiftsfithrung haben, aber nicht ganz leicht,
vollstindige Abschliisse zu erhalten. Dennoch liegen durch Vermittlung schon
179 Abschlisse pro 1 875 vor. Die Mitgliederzahl dieses kaum siebenten Theils
aller deutschen Konsumvereine betrug bereits 98.054; ihr Verkaufserlés mach-
te bereits 22.704.000 Mark, so dafl sie im Stande waren, nicht auf Waarenkre-
dit einzukaufen, sondern baar, ein System, was dem Waarenkreditsystem in
hohem Grade vorzuziehen ist. Dabei verkauften an die Mitglieder nur noch
56 von ihnen auf Kredit, die anderen hatten den Baarkauf angenommen und

2 Zur Reichstagsdebatte siche: http://www.reichstagsprotokolle.de/Blatts_k3_bsbooor8387_oosrg.html (Zugriff
30.8.2010). Deutscher Reichstag, 22. Sitzung am 16.4.1877, S. 489—495.
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befanden sich dabei wohl, was wir durchweg einzufithren hoffen, obschon
es nicht auf einmal zu machen ist.“Zusammenfassend kam der Abgeordnete
zu dem Ergebnis, ,daf die Genossenschaften nicht nur zur Erhaltung des
kleinen und mittleren Gewerbestands unentbehrlich sind, sondern daf$ sie
auch unter den bisher versuchten Bestrebungen der arbeitenden Klassen, zur
Selbstindigkeit in Wirthschaft und Erwerb zu gelangen, die einzigen sind,
die einen wirklich praktischen Erfolg aufzuweisen haben.”

Die beantragten Anderungen im Genossenschaftsgesetz bertihrten nicht die
von Schulze-Delitzsch als unverriickbar angesehenen Grundprinzipien der
ausschliefllichen Selbsthilfe und der unbeschrinkten Haftung. Vielmehr hat-
ten sich in der praktischen Erfahrung einige Bestimmungen als unzulinglich
erwiesen, wie etwa bei der Feststellung der Genossenschaftsmitgliedschaft
oder bei den Beschrinkungen, wihrend der Liquidation oder des Konkur-
ses Beschlisse durch die Generalversammlung zu fassen. Schulze-Delitzsch
warb fiir seinen Antrag, indem er darauf hinwies, dass es in der Vergangen-
heit einen breiten, parteitibergreifenden Konsens in der Genossenschaftsfra-
ge gegeben hatte: ,Denn so oft ich mit der Genossenschaftsgesetzgebung
in ihren fritheren Stadien vor dem Reichstag getreten bin, da hat es keinen
Unterschied der Parteien gegeben. Das ist fiir jede grofle Versammlung wie
tir einen groflen gesetzgebenden Korper stets ein Segen, wenn es bei aller
Zerkliiftung in Prinzipienfragen und in Interessenfragen, die jetzt so schwer
auf uns lastet, noch gewisse Einigungspunkte gibt, in denen sich alle Parteien
begegnen. Ein solcher Einigungspunkt ist bis jetzt fir das hohe Haus das
Genossenschaftswesen gewesen. Was man frither gegen uns sagte, und wie
man uns angrift, das hat sich alles verloren. Von den konservativen Parteien
ist mir die werthvollste Unterstiitzung in diesen Dingen gewihrt worden und
der Prisident der Kommission des Reichstags von 1868 war ein namhaftes
Mitglied der konservativen Partei. Man sieht allmihlich ein, daf} es im guten
Sinne nichts konservativeres gibt, wie das deutsche Genossenschaftswesen.
Ich glaube daher auch jetzt darauf rechnen zu kénnen, daf} Sie mich in diesen
Antrigen unterstiitzen.”

Seit den Tagen von Ferdinand Lassalle, der Produktivgenossenschaften mit
staatlicher Unterstiitzung propagierte und Konsumgenossenschaften ablehn-
te, weil er nach dem ,ehernen Lohngesetz® davon iiberzeugt war, dass sich
der Arbeitslohn immer an den notwendigen Kosten fiir den Lebensunterhalt
orientieren wiirde, hatten die Vertreter der Arbeiterbewegung ihre Erfahrung
mit den Genossenschaften gemacht. Der sozialdemokratische Abgeordnete
Johannes Most (1846—1906) stellte in der Debatte 1877 zwar eingangs klar,
dass allein auf Selbsthilfe gegriindete ,Genossenschaften die Lage derjeni-
gen Klassen, die sie eigentlich verbessern sollen, im grofien und ganzen nicht
verbessert haben.“ Dann konstatierte er jedoch: ,Gleichwohl verhalten sich
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die Sozialdemokraten dem Genossenschaftswesen gegeniiber nicht absolut
ablehnend, was sie schon dadurch bewiesen haben, daf sie selbst eine ganz
betrichtliche Anzahl von Genossenschaften ins Leben gerufen haben. So
nutzen die Sozialdemokraten die Moglichkeiten, um Druckereigenossen-
schaften zu griinden, die sozialdemokratische Zeitungen und andere Schrif-
ten der Arbeiterbewegung herstellten. In Hamburg druckte seit Ende 1875
eine Genossenschaft mit grolem Erfolg das Hamburg-Altonaer Volksblatt,
das im Mirz 1876 eine Auflage von 12 0coo Exemplaren erreichte und im dar-
auf folgenden Jahr mit iiber 15 oo Abonnenten das auflagenstirkste sozialde-
mokratische Blatt in Deutschland war. Nach nur neun Monaten konnte die
Genossenschaft bereits einen Reingewinn von 14 107 Mark und 2 Pfg. aus-
weisen. Genossenschaftsdruckereien etablierten sich auch in anderen Stidten
wie in Berlin und Leipzig

Die Kritik des SPD-Abgeordneten Most richtete sich zunidchst gegen die
gesetzliche Bestimmung, nach der ,es den Genossenschaften verboten ist,
sich an sogenannten gemeingefihrlichen und dhnlichen Unternehmungen
zu beteiligen®. Most prangerte die staatliche Repression an: ,Da hat nun in
Minchen ein Gerichtshof herausgefunden, dafl eine Genossenschaftsbuch-
druckerei, weil sie ein sozialdemokratisches Blatt druckte, sich an einem ge-
meinschidlichen Unternehmen betheiligt habe, und hat dieses Gericht diese
Genossenschaft geschlossen. Solche Bestimmungen, die zu solchen eigent-
hiimlichen Auslegungen fiihren konnen, sind jedenfalls nicht geeignet, das
Genossenschaftswesen zu fordern, und sie mussen daher aus dem Gesetz ent-
fernt werden.”

Den weiteren Ausfithrungen von Most war zu entnehmen, dass die Sozial-
demokraten ,in Leipzig, Chemnitz und verschiedenen anderen Orten® mit
Erfolg Produktivgenossenschaften gegriindet hatten. Die ,Solidarhaft® sah
Most dabei als einen wesentlichen Hemmschuh fiir eine stirkere Verbreitung
der Genossenschaftsidee in Arbeiterkreisen. Der SPD-Abgeordnete wollte
sich nicht einer Diskussion des Genossenschaftsgesetzes entziehen, machte
jedoch deutlich, ,daf} die Verbesserungen, die eingefithrt werden miissen, ge-
rade in der entgegengesetzten Richtung dessen liegen, wo der Herr Abgeord-
nete Schulze-Delitzsch hinzielt.”

Der Frei-Konservative Abgeordnete Freiherr Adalbert Nordeck zu Rabe-
nau lobte die ,sehr segensreiche[r] Wirksamkeit“ der genossenschaftlichen
Darlehnsvereine und der landwirtschaftlichen Konsumvereine im Stiden des
Reichs, die nicht dem Verband von Schulze-Delitzsch angehérten. Auch ihre
Interessen sollten beriicksichtigt werden. Der Abgeordnete begrifite des-
halb den Vorschlag des Staatssekretirs im Reichsjustizamt, Dr. Heinrich von

3 Siehe dazu ausfiihrlich http://library.fes.de/fulltext/bibliothek/00146024.htm (Zugriff 1.9.2010).
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Friedberg, der zur Sache erklirte hatte, dass das Genossenschaftsgesetz im
Zusammenhang mit der Revision des Aktienwesens tiberarbeitet werden soll.
Schulze-Delitzsch zog darauf hin seinen Antrag zurick.

Es sollten zwdlf Jahre vergehen, bis ein tiberarbeitetes Genossenschaftsgesetz
vom Reichstag verabschiedet wurde und als Reichsgesetz am 1. Mai 1889 in
Kraft trat. Hermann Schulze-Delitzsch erlebte die Beratung nicht mehr. Er
war 1883 gestorben. Schulze-Delitzsch hatte 1881 noch einen Versuch unter-
nommen, das Genossenschaftsgesetz zu dndern.* Auch die konservativen Ab-
geordneten Karl Gustav Ackermann (1820-1901) und Julius Ulrich Gottlob
Emmerich von Mirbach (1839-1921) hatten Antrige zur Novellierung des Ge-
setzes gestellt. Wihrend Ackermann eine Reihe von Missstinden feststellte,
denen er durch eine Revisionspflicht entgegentreten wollte, setzte von Mir-
bach sich fir eine beschrinkte Haftpflicht ein. Dr. Lasker, der sich inzwi-
schen von den Nationalliberalen getrennt hatte und die Liberale Vereinigung
gegriindet hatte, hielt die beschrinkte Haftpflicht nur bei einem Teil der Ge-
nossenschaften fiir -sinnvoll etwa im Bereich der Versicherungsgesellschaften.
Eugen Richter, Mitglied der Fortschrittspartei, wandte sich scharf gegen die
Antrige der Vertreter der Deutschkonservativen Partei. Er stellte sogar fest,
dass die Antrige von Ackermann und von Mirbach ,eigentlich miteinander
in vollkommenden Widerspruch® stinden. ,Der Antrag Ackermann beruht
auf der Grundanschauung, daf} selbst das Gefiihl der solidarischen Verant-
wortlichkeit nicht Gberall ausgereicht hat, unter den Mitgliedern der Genos-
senschaft die néthige Sorgfalt und Umsicht zu wahren, und dafl deshalb der
Gesetzgeber einschrinkend eintreten muf} mit bestimmten Vorschriften fiir
die Aufnahme in das Statut, ja sogar in die Kommunalaufsicht. Von der an-
deren Seite tritt gleichwohl leichten Herzens der Herr Abgeordnete von Mir-
bach auf und findet, dafl man eine beschrinkte Haftbarkeit einfiihren kann
im Genossenschaftswesen, wo von vornherein die Mitglieder, die nichsten
Interessenten, gar nicht dasselbe starke Geftihl der Verantwortlichkeit und
dieselbe Sorge haben werden, dafl kein Verlust entsteht.“ Richter ging so weit,
dass er den Konservativen vorwarf, lediglich Wahlpropaganda zu betreiben.

Die Liberalen widersetzten sich der Abstimmung tber die Antrige von
Ackermann und von Mirbach. Die Reichstagsmehrheit folgte dem Antrag
von Schulze-Delitzsch, eine Kommission einzurichten, in der die weitere Be-
ratung stattfinden sollte, deren Ergebnisse die Reichsregierung bei der zu er-
stellenden Gesetzesvorlage berticksichtigen sollte. Ein Vorgang, der den Frei-
konservativen, Freiherr Nordeck zu Rabenau zu der Bemerkung veranlasste,

dass ,die Sache [...] dort begraben bleiben wird.“

4 Zur Reichstagsdebatte: http://www.reichstagsprotokolle.de/Blatts_kg_bsbooor8433_o00225.html
(Zugriff 1.9.2010), Deutscher Reichstag, 43. Sitzung am 18.5.1881, S. 1083-1101.
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Im Dezember 1882 unternahm Schulze-Delitzsch durch eine Interpellation
im Reichstag einen letzten Versuch, um die Gesetzesnovelle voranzubringen.s
Bemerkenswert ist, dass sich der Griindungsvater des deutschen Genossen-
schaftswesens auf die konservative Partei zu bewegt hatte und sowohl bei der
von von Mirbach angestrebten beschrinkten Haftpflicht als auch bei der von
Ackermann geforderten Aufsicht Kompromissbereitschaft zeigte.

Es sollten noch weitere sechs Jahre vergehen, bis im Dezember 1888 die Be-
ratungen tber einen neuen Gesetzentwurf aufgenommen wurden.® Sowohl
Herman Schulze-Delitzsch als auch der streitbare Eduard Lasker (1829-1884)
waren verstorben und Laskers Liberale Vereinigung hatte sich mit der Fort-
schrittspartei zur Deutschen Freisinnigen Partei vereinigt. Zum Auftakt der
Parlamentsdebatte ergriff der Abgeordnete Schenck von der Deutschen Frei-
sinnigen Partei das Wort und vertrat ganz im Sinne von Schulze-Delitzsch
die liberale Idee der Selbsthilfe und der Selbstverantwortung. Er stellte den
Gesetzentwurf auf eine Stufe mit der in jenen Tagen diskutierten Rentenver-
sicherung und fiihrte aus: ,[...] der Gesetzentwurf, in dessen Berathung wir
eintreten, ist gleich wie der Gesetzentwurf der Alters- und Invalidenversi-
cherung, welcher den Reichstag vor wenigen Tagen beschiftigt hat, darauf
gerichtet, die wirthschaftliche Existenz und wirthschaftliche Selbststandig-
keit weiter Bevolkerungsklassen zu fordern und zu sichern. In der Grundlage
aber unterscheidet sich dieser Gesetzentwurf wesentlich von dem friheren.
Wiihrend der Gesetzentwurf tiber die Alters- und Invalidenversicherung sei-
ne Zwecke erreichen will durch Zwang und Staatshilfe, will der vorliegende
Gesetzentwurf lediglich Bestrebungen dienen, die aus der freien Initiative des
Volkes hervorgegangen sind, welche beruhen auf der Selbstbestimmung und
der Selbstverantwortung der Interessenten. Schenck erklirte, dass einer Rei-
he von Winschen des verstorbenen Hermann Schulze-Delitzsch Rechnung
getragen worden sei. Allerdings wurden nicht alle Anderungen begrifit. Ins-
besondere die Rolle staatlicher Aufsichtsbehorden wurde kritisiert.

Die wichtigsten Verinderungen waren die Einfihrung der beschrinkten
Haftung und die Revisionspflicht. Der Regierungsvertreter, Staatssekretir
des Reichsjustizamts Wirklicher Geheimer Rath Dr. von Schelling, verwies
darauf, dass die Ansichten tber ,die Zweckmifigkeit der Genossenschaf-
ten mit beschrinkter Haft [...] im Reichstag frither sehr getheilt” waren. Mit
Unverstindnis reagierte Schelling auf die Kritik an der vorgesehenen Revi-

5 Zur Reichstagsdebatte siehe: http://www.reichstagsprotokolle.de/Blatt3_ks_bsbooor8438_oo6s9.html (Zugriff
1.9.2010), Deutscher Reichstag, 22. Sitzung am 2. Dezember 1882, S. 602—609.

6 Die Beratungen fanden am 13.12.1888 und am 4.4.1889 statt, http.//wwuw.reichstagsprotokolle.de/Blatt3_ky_
bsbooo18653_o00319.html (Zugriff 1.9.2010), Deutscher Reichstag, 14. Sitzung, 13. Dezember 1888, S. 273-296; http://
www.reichstagsprotokolle.de/Blattz_ky_bsbooor8654_oo6og.html (Zugriﬁ"z.g.zozo), Deutscher Reichstag, 52. Sitzung,
4.4.1889, 8. 1288-1301.
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sionspflicht. Die Bestimmungen tiber die periodische Revision der gesamten
Geschiftsfiihrung der Genossenschaft gingen auf Anregungen von Schulze-
Delitzsch zuriick, und Schelling konnte darauf verweisen, dass wesentliche
Bestimmungen aus der Schrift des Genossenschaftsgriinders aus dem Jahre
1883 ,Vorschlige ber die gesetzliche Feststellung der Revisionspflicht® iber-
nommen worden waren. Beziiglich der beschrinkten Haftung bestand ein
parteitibergreifender Konsens. Damit kam nach Schenck der ,Gesetzentwurf
einer unabweisbaren Forderung der fortschreitenden Entwicklung der deut-
schen Genossenschaften nach [...], und es wird diese Bestimmung fiir die
weitere Entwicklung der Genossenschaften von ganz entschiedener Bedeu-
tung sein.”

Von Mirbach, der schon an den Beratungen 1881/82 teilgenommen hatte,
ging in einem Ruckblick auf die Unterstiitzung der Parteien fiir die Ande-
rungen ein. Fir die Deutsche Konservative Partei stellte er fest: ,[...] es ist
von Seiten meiner Fraktion und von mir speziell im Jahre 1881 die Novelle
zum Genossenschaftsgesetz in diesem hohen Hause unterbreitet worden, die
Sie in den Drucksachen desselben finden. Nun, meine Herren, hat der Herr
Abgeordnete Schulze-Delitzsch, was ich gewiff dankbar anerkenne, sich sehr
bald, nachdem einzelne Bedenken eliminiert waren, auf die Seite des Antrags
gestellt, aber seitens der Herren Abgeordneten Lasker und Richter wurden
meine Vorschlidge auf das entschiedenste und schirfste bekimpft, und zwar
mit sehr erheblichem Erfolge. Meine Herren, wenn Sie bedenken, dafl auch in
meiner Partei die treibende Kraft fir diese Bewegung eine relativ geringe war
und sein mufite, auch bis auf den heutigen Tag, aus dem einfachen Grunde,
weil wir nicht praktisch in den Genossenschaften stehen — unsere Vertretung
ist iberwiegend die des Grundbesitzes und zwar des Grundbesitzes der mitt-
leren und ostlichen Distrikte Deutschlands mit sehr erheblich verschiedener
Vermégensvertheilung und Grundstickverwaltung; es hat sich das deshalb
naturgemif} so vollzogen, dafy wir gar nicht in Genossenschaften mit unbe-
schrinkter Haftung hineingehen konnten, — ich sage: wenn die Verhiltnisse
gerade bei meinen politischen Freunden so liegen und liegen mufiten, dafl wir
sehr wenig praktisch betheiligt sind bei den bestehenden Genossenschaften,
so, wiederhole ich, waren die treibenden Krifte dieser Seite des Hauses relativ
gering. Anerkennen mufl ich, daf} die Zentrumsfraktion uns damals unter-
stiitzte.”

Von Mirbach war der Uberzeugung, dass das Genossenschaftswesen noch
tber enormes Entwicklungspotential verfige und insbesondere die be-
schrinkte Haftung neue Genossenschaften hervorbringen werde. Er konsta-
tierte, dass die Gesetzgebung beziiglich der Genossenschaften in weiten
Kreisen und auch in der Deutschkonservativen Partei unterschitzt werde.
Von Mirbach sah in dem Genossenschaftsgesetz ,ein aulerordentlich wich-
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tiges Stiick der Sozialgesetzgebung“. Wenngleich es bei weitem nicht an die
Bedeutung der Rentenversicherung heranreichte.

Trotz Bedenken in Einzelfragen zeichnete sich im gesamten biirgerlichen La-
ger eine breite Zustimmung ab. Die Fraktion der Polen, deren Vertreter aus
den preuflischen Ostprovinzen Posen und Westpreuflen sowie Oberschlesi-
en kamen, sah insbesondere durch die beschrinkte Haftung Vorteile fur die
stark am Genossenschaftswesen interessierte lindliche Bevélkerung, ,da sehr
viele kleine Besitzer und auch groflere Bedenken hatten, bis jetzt den Genos-
senschaften beizutreten, weil sie dachten, im Falle eines Krachs der Genos-
senschaften mit ihrem ganzen Vermogen auf einmal einstehen zu miissen. In
dhnlicher Weise hatte sich bereits von Mirbach geduflert. Fiir den Kreis der
konservativen Grundbesitzer kann festgestellt werden, dass dem Genossen-
schaftswesen fiir die Entwicklung des lindlichen Raums grofle Bedeutung
zugemessen wurde, die Haftungsfrage einer umfangreicheren Unterstiitzung
bisher aber entgegengestanden hatte.

Auch die Liberalen begriifiten im Grundsatz das neue Genossenschaftsge-
setz, auch wenn es Kritikpunkte gab. Die Parlamentsdebatte wurde hingegen
weitgehend von der Konkurrenz zwischen Einzelhidndlern und Konsumver-
einen bestimmt. Abgeordnete der Nationalliberalen Partei, der Deutschen
Freisinnigen Partei, der Reichspartei und auch den Zentrums nahmen sich
des Themas an. Der Abgeordnete von Rheinhaben von der Reichspartei
fihrte aus, ,dafl in Gorlitz, einer Stadt von 60 ooo Einwohnern, die Kon-
sumvereine den ganzen Lebensmittelverkehr an sich gezogen haben in einer
Art, dafl kein Material- oder Kolonialwaarenhindler sich dort noch halten
kann. Wenn die Konsumvereine im Rahmen ihrer gesetzlich vorgezeichne-
ten Bestimmung derartige Erfolge erzielen kénnen, dann wollen wir ihrer
Entwicklung kein Hindernis bereiten. Aber, meine Herren, wir wollen uns
doch dafiir hiiten, dafl wir der Miflstimmung, welche unter den betroftenen
Kaufleuten und Hindlern gegen die Konsumvereine Platz gegriffen hat, da-
durch einen berechtigten Hintergrund verleihen, dafy wir es ruhig zulassen,
daf} diese Vereine die Rechtswohltaten, welche ihnen der Gesetzgeber um
ihres genossenschaftlichen Zweckes willen verleiht, dazu nutzen, um sich zu
groflen Handelsgeschiften zu erweitern. Wir wiirden damit nicht die wirth-
schaftlich Schwachen schiitzen gegentiber den Starken, was wir ja durch dieses
Gesetz bezwecken, sondern wir wiirden dadurch gerade den wirthschaftlich
Starken Privilegien verleihen, welche dazu geeignet sind, die wirthschaft-
lich Schwachen vollstindig zu unterdriicken.“ Der Zentrums-Abgeordnete
Metzner ging noch weiter. Er versagte dem Gesetz seine Zustimmung und
wollte auch keine Anderungsantrige einbringen. Er vertrat die Ansicht, dass
der Gesetzentwurf ,den Genossenschaften Privilegien und Vortheile ohne
Riicksicht auf den stehenden Gewerbebetrieb, und gerade aus den Reihen
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der Gewerbetreibenden ertonen schon seit Jahren die Nothschreie, um Hilfe
und Schutz gerade im entgegengesetzten Sinne dieses Gesetzes bittend, weil
die Gewerbetreibenden durch die mehr und mehr um sich greifenden Kon-
sumvereine nicht blof in ihrer Existenz gefihrdet, sondern thatsichlich vor
den Ruin gestellt werden.“ Auch die Vertreter der liberalen Parteien erkann-
ten die Probleme an. Die Deutsche Freisinnige Partei hielt allerdings den
Vorschlag der Nationalliberalen, die Geschiftstitigkeit der Konsumvereine
ausnahmslos auf die Mitglieder zu beschrinken, fiir nicht praktikabel. Die
Regierungsbeamten sprachen sich ebenfalls gegen schirfere Bestimmungen
aus und hielten den in § 1 festgelegten Grundsatz, dass die Genossenschaft

dem gemeinschaftlichen Geschiftsbetrieb ihrer Mitglieder dient, fiir ausrei-
chend.

Der nationalliberale Abgeordnete Kuhlmann hielt jedoch an seinem Antrag
test, und stellte das Verbot des Nichtmitgliedergeschifts zur Abstimmung:
y2Konsumvereine (§ 1 Ziffer 5) dirfen im regelmifigen Geschiftsverkehr
Waaren nur an Personen verkaufen, welche als Mitglieder oder deren Vertre-
ter bekannt sind oder sich als solche in der durch das Statut vorgeschriebenen
Weise legitimieren.”

Bei der Abstimmung konnte das Prisidium keine eindeutige Mehrheit fest-
stellen. Es erfolgte dadurch eine Auszihlung, dass Befiirworter und Gegner
des Antrags durch getrennte Tiren den Sitzungssaal betreten mussten. Mit
113 gegen 93 Stimmen wurde der Antrag angenommen.

Die Sozialdemokraten beteiligten sich nicht an der Debatte. 1877 hatte der
SPD-Abgeordnete Most fiir seine Partei noch positive Aspekte des Genos-
senschaftswesens herausgestellt und die beschrinkte Haftung gefordert.
Doch schon damals hatte er vor staatlicher Willkiir gegen Genossenschaften
gewarnt, deren Mitglieder der Regierung nicht genehm waren. Das Sozia-
listengesetz von 1878, das jede politische Betitigung der SPD verbot, richtete
sich auch gegen sozialdemokratisch orientierte Genossenschaften. Zunichst
traf es vor allem die genossenschaftlich organisierten Druckereien und Verla-
ge, die die sozialdemokratischen Zeitungen herausgaben. Innerhalb weniger
Monate wurden simtliche Parteibetriebe enteignet, darunter 51 Zeitungen.
Vereinzelt gelang es, die Liquidierung abzuwenden, in dem die Betriebe an
Privatpersonen verkauft wurden. So in Hamburg, wo die Genossenschafts-
druckerei an den Sozialdemokraten Johann Heinrich Wilhelm Dietz verkauft
wurde.

7 Siehe Uwe Danker u.a: Am Anfang standen Arbeitergroschen. 140 Jahre Medienunternehmen der SPD, Bonn 2003,
S. 20 u. 22ff.
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Mit der staatlichen Unterdriickung fiel ein Grofteil der organisierten Arbei-
terbewegung fiir die Entwicklung des Genossenschaftswesens aus. Kein Sozi-
aldemokrat konnte sich fir die Grindung von Genossenschaften eingesetzten,
wenn damit gleichzeitig die Enteignung drohte. Bis zur Authebung des Sozia-
listengesetzes 189o konnten daher in diesem Umfeld allenfalls Genossenschaf-
ten gegrindet werden, die auf strikte politische Neutralitdt achteten.

Unter diesen Umstinden war von den fithrenden Reprisentanten der SPD
kein Interesse an der Genossenschaftsbewegung zu erwarten. Angesichts po-
litischer Unterdriickung und wirtschaftlicher Drangsalierung setzte die Par-
teifithrung auf eine radikale Anderung der gesellschaftlichen Verhiltnisse.
Im Erfurter Parteiprogramm von 1891 wurde als Ziel die ,Verwandlung des
kapitalistischen Privateigenthums an Produktionsmitteln in gesellschaftliches
Eigenthum® formuliert. Da in den Eigentumsverhiltnissen das Grundprob-
lem gesehen wurde, konnte nach der sozialdemokratischen Ideologie auch
eine systemimmanente Genossenschaft die soziale Frage nicht losen. Auf
dem SPD-Parteitag 1892 wurde die Genossenschaftsfrage daher unter dem
Gesichtspunkt des politischen Kampfmittels diskutiert. Die Partei ,kann
die Griindung von Genossenschaften nur da gutheiflen, wo sie die soziale
Existenzmoglichkeit von im politischen oder im gewerkschaftlichen Kampf
gemafiregelten Genossen bezwecken oder wo sie dazu dienen sollen, die Agi-
tation zu erleichtern [...].“¢

Bei allen Erfolgen blieb die Genossenschaftsidee doch hinter ihren Méglich-
keiten zuriick. Zu sehr konzentrierte sich Schulze-Delitzsch auf den hand-
werklichen Mittelstand. Das Festhalten an der unbeschrinkten Haftung und
die strikte Ablehnung staatlicher Unterstiitzung schrinkten die Entwick-
lungsmoglichkeiten erheblich ein. Zu sehr war das Weltbild von Schulze-
Delitzsch von der vorindustriellen Zeit und den Problemen der Handwerker
geprigt. An die Losung der sozialen Frage allein auf der von ihm propagier-
ten Selbsthilfe mochte angesichts der sich beschleunigenden Industrialisie-
rung nur noch ein kleiner Kreis glauben.

Doch nicht nur durch die unzureichende Weiterentwicklung des Genossen-
schaftswesens stieft Schulze-Delitzsch mit seinen Reformideen an Grenzen.
Die Genossenschaftsbewegung fand zwar in allen politischen Richtungen Un-
terstiitzung, doch konnten die Einzelhdndler mit der Beschrinkung der Kon-
sumvereine auf das Mitgliedergeschift ihre Interessen wahren. Wihrend der
Zeit des Sozialistengesetzes war die sozialdemokratische Arbeiterbewegung
von der Entwicklung des Genossenschaftswesens praktisch ausgeschlossen.

8 http://library.fes.de/parteitage/index-pt-1890.html (Zugriff 1.9.2010. Download: Protokoll iiber die Verhandlungen
des Parteitages der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands, abgehalten zu Berlin vom 14. bis 21. November 1892,
Berlin 1892, 8. 220. Zugriff 1.9.2010), Deutscher Reichstag, 43. Sitzung am 18.5.1881, §. 1083—1101.
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Dass die Genossenschaftsidee gerade hier ein grofies Entwicklungspotential
hatte, zeigte sich nach dem Ende des Sozialistengesetzes als Bau- und Kon-
sumgenossenschaften einen rasanten Aufschwung nahmen.

Positiv wirkte sich dabei die 1889 eingefiihrte beschrinkte Haftung aus. Die
Bedeutung dieser Neuerung hatten alle an der Diskussion iiber das Gesetz
beteiligten Parteien hervorgehoben. Insbesondere in den lindlichen Gebie-
ten konnten sich nun auch Grundbesitzer an Genossenschaften beteiligen,
ohne den Verlust von Grund und Boden befiirchten zu miissen. Die Genos-
senschaften, die hier entstanden und deren Verbreitung von staatlicher Seite
gefordert wurde, leisteten einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung land-
wirtschaftlich gepragten Regionen. Als nach 1890 Bau- und Konsumgenos-
senschaften an der sozialdemokratischen Basis erfolgreich waren, erwies sich
das Genossenschaftsmodell fiir alle gesellschaftlichen Gruppierungen und
politischen Richtungen als ein Erfolgsmodell. Wichtige Entwicklungschan-

cen waren allerdings in der Frithphase vertan oder nicht genutzt worden.
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BurcuarD BoscHE

Schulze-Delitzschs Konzept
des Genossenschaftsrechts

Die Kraft des Kollektivs

Das Fundament des Genossenschaftskonzeptes von Hermann Schulze-De-
litzsch bildete die Uberzeugung, dass die gebiindelten Krifte, insbesondere
der kleinen Leute, in einem Kollektiv mehr leisten kénnten, als dies jeder
Einzelne fir sich kénne. Die Zusammenfassung der Krifte erreiche nicht nur
deren Addition, sondern schaffe eine neue, fiir die Betreffenden sonst uner-
reichbare Qualitdt. ,’Mehrere kleine Krifte vereint bilden eine grofle, und
was man nicht allein durchsetzen kann, dazu soll man sich mit anderen ver-
binden’, dies der einfache, uralte Satz, auf welchem sie beruht, dessen An-
wendung wir, seitdem es eine Geschichte gibt, tiberall, wo Menschen auftre-
ten, eine Menge der groflartigsten Schopfungen verdanken [...] Denn das,
woran es den einzelnen unter ihnen, wie wir sagen, hierzu gebricht, das erfor-
derliche Maf an Intelligenz und Kapital, wird durch ihren Zusammentritt zu
einer eng verbiindeten Gesamtheit alsbald erginzt.

Das Konzept von Schulze-Delitzsch war das der gemeinschaftlichen Selbst-
hilfe, wie es in dem uralten Wort ,Einer fiir alle — Alle fiir einen.“ zum Aus-
druck kommt. Dabei ist das ,,Alle fiir einen“ ohne weiteres einleuchtend. Das
Kollektiv hilft dem Einen, Resultate zu erzielen, die dieser alleine nicht schaf-
fen konnte. Aber auch die erste Halfte: , Einer fiir alle“ war durchaus ernst
gemeint. Denn die Stirke des Kollektivs rihrte in der Vorstellung Schulzes
gerade daher, dass jedes seiner Mitglieder mit seinem gesamten Vermdgen fiir
alle einstehen musste. Dies war eine Maxime seines Genossenschaftskonzepts,
die er sehr lange hochgehalten hat, die er jedoch im Zuge der Entstehung
grofler, untibersichtlicher Genossenschaftsgebilde zuriicknehmen musste.

1 Hermann Schulze-Delitzsch’s Schriften und Reden. Herausgegeben im Auftrage des Allgemeinen Verbandes der auf
Selbsthilfe berubhenden deutschen Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften e.V. von F. Thorwart, Frankfurt a. M.J[..],
1. Band, Berlin 1909, §S. 130f.
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Sein Konzept war die Selbsthilfe und Selbstverantwortung. Dies zu propa-
gieren bedeutete gleichzeitig, sich gegen jede Art von Almosen zu wenden,
seien sie privater Natur oder auch staatliche Hilfen. In aller Schirfe hat
Schulze jede staatliche Unterstiitzung fur die Bildung und Entwicklung von
Genossenschaften zurtickgewiesen. Fiir ihn war mafigeblich die demoralisie-
rende Wirkung, die jede Art von Almosen auf die Betreffenden austibt. Das
hierin eine richtige Uberlegung steckt, wird daran deutlich, dass wir heute
gesellschaftliche Milieus vorfinden, in denen der Bezug von Sozialhilfe oder
anderer staatlicher , Stiitze“ bereits tiber Generationen das wesentliche Ein-
kommen darstellt, wihrend die Einkommenserzielung aus eigener Arbeit nur
noch ausnahmsweise oder gar nicht mehr stattfindet.

Der Begriff der Genossenschaft

In einer Rede auf dem Volkswirtschaftlichen Kongress in Gotha 1858 erliu-
terte Schulze-Delitzsch, was er unter Assoziation oder Genossenschaft ver-
stand: ,Wir [...] fassen den Begrift dahin auf, dass wir unter Assoziation oder
Genossenschaft eine Verbindung unter den wenig bemittelten, vorzugsweise
arbeitenden Klassen verstehen, welche dahin strebt, bei wirtschaftlichen
Zwecken den einzelnen, kleinen und im Verkehr verschwindenden Kriften
durch ihre Vereinigung so viel als moglich die Vorteile einer Grofikraft zur
Verfiigung zu stellen.” Die Entwicklung des genossenschaftlichen Konzepts
geschah vornehmlich durch die Entwicklung von Mustersatzungen Als Bei-
spiele dienten insbesondere die Vorschussvereine in Eilenburg und Delitzsch.
Bei diesen wurden die Prinzipien entwickelt, wie sie heute vielfach noch im
Genossenschaftsgesetz als geltendes Recht zu finden sind.

Die Mitglieder

Das Besondere der Genossenschaft war damals wie heute typischerweise die
grofle Zahl von Mitgliedern, deren fortlaufender Eintritt, sowie deren Aus-
treten aus der Genossenschaft. Damit die Genossenschaft funktionieren
kann, muss dieses Verfahren einfach und kostengtinstig sein. Fiir die Organi-
sation der Genossenschaft bedeutet das, dass tiber die Aufnahme neuer Mit-
glieder grundsitzlich der Vorstand oder der Ausschuss4 entscheidet, nicht
aber die Mitglieder in ihrer Gesamtheit. In der Satzung des Darlehenskassen-
vereines Eilenburg finden wir bereits eine Kiindigungsregelung, die der heute

2 Schulze-Delitzsch’s Schriften und Reden, I. Band, S. 272.
3 Vgl Hermann Schulze-Delitzsch: Vorschussvereine als Volksbanken. Praktische Anweisung zu deren Griindung und
Einrichtung, Leipzig 1855.

4 Der Ausschuss ist als Gesamtvorstand im Sinne des Bordsystems konzipiert.
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gesetzlich bestimmten entspricht, nimlich eine Kiindigungsfrist von drei
Monaten zum Jahresschluss.

Wichtig fiir Beitritt und Austritt ist, dass es nicht erforderlich ist, einen Notar
hinzuzuzichen und dass es keine Registereintragung gibt. Weil dies gerade
anders ist bei der offenen Handelsgesellschaft oder der Kommanditgesell-
schaft, waren nach der Einschitzung von Schulze-Delitzsch diese gesetz-
lichen Gesellschaftsformen als Rechtsform fir genossenschaftliche Unter-
nehmen ungeeignet.

Keine Armenunterstiitzung

Nach dem Konzept von Schulze-Delitzsch soll die Genossenschaft den min-
derbemittelten Gesellschaftsklassen helfen, insbesondere den Arbeitern und
Handwerkern. Allerdings zieht er eine scharfe Trennungslinie zur Armenun-
terstitzung: ,Denn die Vorschufvereines dirfen, wenn sie dauernden Bestand
gewinnen sollen, durchaus nicht mit Almosenanstalten® vermengt werden, da
sie nicht bestimmt sind, Arme zu unterstiitzen, sondern, - was viel wichtiger
ist - der Verarmung vorzubeugen. So lange jemand noch den eigenen und den
seinigen Unterhalt, sei es auch kiimmerlich, durch Arbeit zu erschwingen
imstande ist, nehme man ihn auf, sobald ihm aber diese Eigenschaft abgeht,
ist eine solche Person in wirtschaftlicher Hinsicht fiir die Genossenschaft tot,
und fillt der 6ffentlichen oder Privatmilde anheim, deren Organisation nicht
in unseren Bereich gehort.?

Regelmifige Monatsbeitrige

Bei der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes 2006 ging es auch um die
Frage, ob die Genossenschaft in ihrer Satzung festlegen kann, dass die Mit-
glieder, wie im Verein, regelmiflige Beitrige zu leisten haben. Durch die An-
derung des § 16 Abs. 3 Satz 3 GenG wurde die Zulissigkeit einer derartigen
Klausel klargestellt. Fiir Schulze-Delitzsch war es keine Frage, dass es zur
Freiheit der Genossenschaft gehort, eine solche Regelung einzufihren. Er
sah in ihr geradezu ein Mittel, den Charakter der Genossenschaft zu wahren
und dabei gleichzeitig diejenigen abzuschrecken, die nicht ein Mindestmaf}
an finanziellen Mitteln fiir ihre Mitgliedschaft in der Genossenschaft auf-
bringen konnen: ,Das beste Mittel, die Wahrung dieser Grenze bei der Auf-
nahme zu sichern und ein ebenso missliches wie unsicheres Urteil in jedem

s Im Original in Sperrdruck
6 Im Original in Sperrdruck
7 Hermann Schulze-Delitzsch, Vorschussvereine als Volksbanken, Leipzig 1855, Seite 29
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einzelnen Fall zu sparen, ist die Einfithrung regelmifliger Monatsbeitrige in
die Kasse, als Bedingung der Mitgliedschaft, auf welche wir bei Aufbringung

des nétiges Fonds noch besonders zurtickkommen.

Die Mitgliederversammlung

Fur Schulze-Delitzsch war es keine Frage, dass die Mitgliederversammlung
das oberste Organ der Genossenschaft ist, das letztlich verbindlich entschei-
det. Die im heutigen Genossenschaftsrecht dem Aktiengesetz entlehnte Re-
gelung, wonach der Vorstand die Genossenschaft ,unter eigener
Verantwortung® fihrt, war ihm fremd. Allerdings machte er deutlich, dass
sich die Mitgliederversammlung aus dem tiglichen Geschift heraushalten
solle. ,Zur Kontrolle hiertiber und Erledigung etwaiger Beschwerden findet
vierteljahrlich eine Generalversammlung aller Gesellschaftsmitglieder statt,
welche der Ausschuss anberaumen und zur 6ffentlichen Kenntnis bringen
muss.° Wichtig waren dabei die rechtzeitige und ordnungsgemifie Einla-
dung und Bekanntgabe der Tagesordnung, grundsitzlich zur 6ffentlichen
Kenntnis. Dabei war die Versammlung nicht wie heute auf typischerweise
einmaliges Zusammentreffen pro Jahr beschrinkt, sondern wurde drei- bis
viermal jihrlich durchgefiihrt. ,Das dem ganzen Verein grundgelegte Prinzip
der Selbsthilfe bedingt die moglichst titige Beteiligung der Mitglieder bei
Ordnung und Verwaltung der Vereinsangelegenheiten. Deshalb stehen alle
Bestimmungen tiber zu treffende Einrichtungen im Verein oder deren Abin-
derung, uber einzugehende Verpflichtungen, sowie die Wahlen der Vereins-
beamten, mit einem Worte die beschlieffende Gewalt, in der Regel der Gene-
ralversammlung zu, zu welcher alle Mitglieder, unter Bekanntmachung mit
den Gegenstinden der jedesmaligen Verhandlung (der Tagesordnung), geho-
rig eingeladen werden missen. Und wenn die Ausfithrung des Beschlossenen,
die eigentliche Exekutive besonderen Beamten anvertraut werden muss, so
wird sich die Gesamtheit der Mitglieder doch ferner auch die Oberaufsicht
hierbei, die stetige Kontrolle vorbehalten missen, so dass z.B. Beschwerden
tiber die Geschiftsfithrung der Beamten und alles Derartige der Entschei-
dung der Generalversammlung als der oberen Instanz ebenfalls
unterliegen. "

8  Hermann Schulze-Delitzsch, Vorschussvereine als Volksbanken, Leipzig 1855, Seite 29

9 $27A4bs. 1 GenG

10§ 3 Neues Statut des Vorschuss-Vereines zu Delitzsch (1850), in: Hermann Schulze-Delitzsch, Vorschussvereine als
Volksbanken, §. 85

11 Hermann Schulze-Delitzsch, Vorschussvereine als Volksbanken, Leipzig 1855, Seite 60
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Der Vorstand

Das Genossenschaftskonzept von Schulze-Delitzsch kennt einen geschifts-
fiilhrenden und einen erweiterten Vorstand, also das, was wir heute das Board-
System nennen und das mit der Europidischen Genossenschaft (SCE) nach
Deutschland zuriickgekehrt ist.

Einen wesentlichen Punkt in den Darstellungen von Schulze-Delitzsch stellt
die Haftung dar. Dabei unterscheidet er zwischen der Haftung fir die ord-
nungsgemifle Geschiftsfithrung, die den Vorstand uneingeschrinkt triftt.
Demgegeniiber ausgeschlossen ist aber die Haftung fiir den Eintritt tiblicher
Risiken, z.B. die nicht vorhersehbare Insolvenz von Mitgliedern.

Zur Kompetenzverteilung fihrt Schulze-Delitzsch weiter aus: ,Von den nach
diesen Grundsitzen der Entscheidung der Generalversammlung unterlie-
genden Angelegenheiten miissen jedoch einige, aus Griinden der Zweckmi-
Rigkeit, jedenfalls ausgenommen und den Beamten oder Ausschiissen tiber-
tragen werden. Hierher gehoren insbesondere:

1. Die Aufnahme von Darlehen oder Einlagen fiir die Vereinskasse,
2. Die Bewilligung von Vorschiissen an die Mitglieder,
3. Die Aufnahme neuer Mitglieder.“*

Beamte und Ausschuss

Was die Verwaltung betraf, so forderte er: ,Von verwaltenden Beamten sind
unbedingt notwendig:

a. Ein Vorsitzender oder Direktor, welchem die Leitung der Geschifte wie
der Versammlungen obliegt,

b. Ein Kassierer und Buchfiihrer, der die Kassenangelegenheiten besorgt.

Auflerdem wird es aber besonders wegen der von der Generalversammlung zu
verweisenden Geschifte, dringend geboten erscheinen, noch

c. einen weiteren oder engeren Ausschuss jenen beiden Beamten mit be-
schlieflender oder doch mindestens beratender Stimme an die Seite zu
setzen, teils um ihre Verantwortlichkeit zu vermindern, teils um sie ge-
nauer zu kontrollieren.“s

12 Ebd.
13 Ebd, S. 63
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Erfahrungen sammeln

Bemerkenswert ist der undogmatische Charakter der Auierungen von Schul-
ze-Delitzsch zur Struktur der Genossenschaften. Es ist ihm wichtig, Erfah-
rungen zu sammeln, die Praxis zu beobachten, und zwar nicht nur in Deutsch-
land, sondern auch im Ausland. Dort zunichst aufgrund des Vorsprunges des
Genossenschaftswesens in England und Frankreich, sogar mit besonderem
Nachdruck. Die Erfahrungen der Pioniere von Rochdale finden sich in seinen
Schriften immer wieder angefiithrt. Seine Aufmerksamkeit galt auch den
tranzosischen Produktivgenossenschaften, auch wenn man feststellen muss,
dass im Laufe der Jahre seine Einstellung ihnen gegeniiber zunehmend kri-
tischer wurde.

Die Erfahrungen von Rochdale wurden von ihm insbesondere an der Frage
des Verkaufs an Nichtmitglieder bei Konsumgenossenschaften diskutiert. In
Rochdale war dieser Verkauf seit Beginn tiblich, gekoppelt mit dem Verkauf
zu Tagespreisen, also nicht billiger als bei der privaten Konkurrenz. Selbst
Dividendenmarken (Umsatzmarken) wurden in Rochdale zumindest zeit-
weilig auch an Nichtmitglieder verteilt, wenn auch nicht klar war, ob diese
tatsichlich eingelost werden konnten. Die eindeutige Auffassung von Schulze
war, dass das Nichtmitgliedergeschift auf Dauer nicht zu vermeiden sei, weil
insbesondere bei grofleren Genossenschaften die Lagerhalter nicht mehr in
der Lage sein konnten, alle Mitglieder zu kennen.

Rolle der Gesetzgebung: Schwierigkeiten aus dem Weg riumen

Fur Schulze-Delitzsch war es keine Frage, dass die Gesetzgebung den auf
Selbsthilfe ausgerichteten Vereinen und Organisationen ,die freie Bewegung,
den giinstigsten Spielraum® sichern misse.

»Eine erleuchtete, wirklich auf der Hohe der Frage stehenden Gesetzgebung
wird sich daher begniigen, den neuen Verkehrsformen, welche die Selbsthilfe
besonders in den Assoziationen hervorgerufen hat, diejenigen Schwierig-
keiten, welche [...] nach den bisherigen Gesetzen entgegenstehen, aus dem
Wege zu riumen, ohne eine Konzessionierung der fraglichen Institute, eine
Oberaufsicht tber dieselben, tiberhaupt eine Einmischung in ihre Angele-
genheiten zu beanspruchen.“#

14 Schulze-Delitzsch’s Schriften und Reden, Band I, Berlin 1909, Seite 263
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Das vorgefundene Recht

Das 1794 erlassene Preuflische Allgemeine Landrecht kannte keine Genos-
senschaft und auch keine Aktiengesellschaft. Fiir gesellschaftliche Unterneh-
men stand die ,erlaubte Privatgesellschaft zur Verfiigung, die in etwa der
heutigen Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) entsprach. Diese erlaubte
Privatgesellschaft hatte keine eigene Rechtspersonlichkeit und keine Organe,
stellte vielmehr die Gesamtheit der Gesellschafter dar und ihre Vertretung
gegeniiber Dritten geschah aufgrund rechtsgeschiftlicher Vertretungserkla-
rungen.

Fir Genossenschaften mit einer groffen Mitgliederzahl und einem hiufigen
Mitgliederwechsel war die Erteilung der Vertretungsvollmacht an die han-
delnden Personen mit enormen Schwierigkeiten verbunden, da eine einfache
schriftliche Vollmachtserkliarung in vielen Fillen nicht reichte, sondern die
Vollmachtserteilung beurkundet werden musste. Als Alternative kam fir ge-
nossenschaftliche Unternehmen die inzwischen entwickelte Aktiengesell-
schaft in Frage, die jedoch mit der besonderen Schwierigkeit verbunden war,
dass es noch kein allgemeines Aktienrecht gab und jede Aktiengesellschaft
gesondert konzessioniert werden musste. Trotz ihrer Vorteile der handelbaren
Anteile und der Haftungsbegrenzung auf das Gesellschaftsvermégen kam
die AG daher in vielen Fillen fiir genossenschaftliche Unternehmen nicht in

Frage.

Bei der erlaubten Privatgesellschaft geschah, wie bereits erwihnt, der Rechts-
erwerb nicht fir die Genossenschaft, sondern fiir deren Mitglieder, die diese
Berechtigungen im Grundsatz auch mitnahmen, wenn sie aus der Genossen-
schaft ausschieden. Zwar konnte der Verzicht des ausscheidenden Mitglieds
auf seine Rechte vertraglich geklirt werden, schwieriger war es jedoch bei der
Haftung, da die ausgeschiedenen Mitglieder fir die bisherigen, in ihrem
Namen abgeschlossenen Geschifte weiterhin hafteten. Man half sich durch
Vereinbarungen mit den verbleibenden Mitgliedern, dass diese die Ausschei-
denden von der Haftung freihalten wiirden. Nur hatte dies keine Auflenwir-
kung. Im ubrigen galt grundsitzlich die 30-jahrige Verjihrung, so dass ein
Mitglied noch lange Zeit nach seinem Ausscheiden aus der Genossenschaft
damit rechnen musste, fiir die zur Zeit seiner Mitgliedschaft eingegangenen
Verpflichtungen der Genossenschaft in Haftung genommen zu werden.

Der erste Gesetzentwurfvon 1860

In seinem Gesetzentwurf, den Schulze-Delitzsch 1860 auf dem zweiten Ver-
einstag der deutschen Vorschuss- und Kreditvereine in Gotha vorstellte, kon-
zentrierte er sich auf das Legitimationsproblem der Vertreter der Genossen-
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schaften, und so war der Titel des Gesetzentwurfs: ,Entwurf eines Gesetzes
zum Behuf der Erleichterung der Legitimation bei Processen und Rechtsge-
schiften fir die deutschen Vorschufl- und Creditvereine, welche auf der
Selbsthilfe der Kreditbediirftigen im genossenschaftlichen Wege beruhen.“s
Der Gesetzentwurf skizzierte einen einfachen Weg, wie das Legitimations-
problem zu l6sen war.

In § 1 heifit es: ,Vorschufl- und Creditvereine [...] erlangen unter den nach-
stehenden Bedingungen [...] durch ein Attest der Ortspolizeibehorde die Be-
glaubigung ihrer Statuten [...]“ Diese Beglaubigung der Statuten sollte nun-
mehr den ,Beamten“ der Genossenschaft ermdglichen, ihre Vertretungsmacht
fur die Genossenschaft zu beweisen. *

Voraussetzung fiir die Erteilung des Attestes sollte es sein, dass der Ortspoli-
zei das von den Mitgliedern unterzeichnete Statut einzureichen sei, das be-
stimmt, dass ein Vereinsfonds aus Reserve- und Mitgliedervermogen (Ge-
schiftsanteile) durch Einlagen und fortlaufende Beisteuer der Mitglieder
gebildet wird, wobei dieser Vereinsfonds mindestens zehn Prozent der frem-
den Gelder ausmachen misse, sofern eine Nachschusspflicht der Mitglieder
bestehe. Sollte diese nicht bestehen, miisse der Vereinsfonds 100 Prozent der
fremden Gelder betragen.

Nach § 2 des Gesetzentwurfs war der jihrliche Rechnungsabschluss nebst
Bilanz binnen drei Monaten nach dem Ablauf des Rechnungsjahres in den
durch das Statut bestimmten offentlichen Bliattern bekannt zu machen. Das
gleiche sollte fur die Einladungen zur Generalversammlung und der betref-
fenden Mitteilung der jeweiligen Tagesordnung gelten.

Keine weitere Priifung

Dariiber hinaus sollte jedoch der Ortspolizeibehorde keinerlei weitere Kon-
troll- und Eingriffsbefugnis zustehen: ,Eine weitere Prifung der Statuten
und des Jahresabschlusses, als sie die Feststellung des Vorhandenseins der
vorstehenden Normativbestimmungen erfordert, nimlich eine Einmischung
in die Gesellschaftsangelegenheiten und der Verwaltung, steht der Behorde
tberall nicht zu.“7

In der Begrindung seines Gesetzentwurfes von 1860 macht Schulze-De-
litzsch deutlich, dass es keine groflen Zugestindnisse des Staates sind, die fur
die Forderung der Genossenschaften gewtinscht werden. Er weist darauf hin,

15 Schulze-Delitzsch’s Schriften und Reden, Band 1, Berlin 1909, §. 352
16 Ebd.
17 Ebd.



dass der ,Assoziation der Kapitalisten, also der Aktiengesellschaft bereits
erhebliche Vorziige gewihrt worden seien: ,Dazu kommt nun noch der wohl
zu beherzigende Umstand, dass die Gesetzgebung bei uns der Entwicklung
des Assoziationsprinzips, dessen Ausflisse auch unsere Vereine sind, nach
einer anderen Seite, nimlich der Assoziation der Kapitalisten in der Form der
Aktiengesellschaften, allen méglichen Vorschub getan und ihr sogar ein
schwer in das Gewicht fallendes Privilegium, die beschrinkte Haftbarkeit,
nicht vorenthalten hat.“

Der zweite Gesetzentwurf von 1867

Der erste Gesetzentwurf von 1860, den Schulze-Delitzsch 1863 in das Preu-
Rische Abgeordnetenhaus eingebracht hatte, wurde nicht zum Gesetz. Schul-
ze-Delitzsch blieb hartnickig und brachte 1867 einen neuen Entwurf in das
Abgeordnetenhaus ein, der nunmehr den Gegenstand umfassender regelte,
und sich nicht auf die Frage der Legitimation der Vertreter der Genossen-
schaft beschrinkte.

Schulze-Delitzsch schrieb iber den Entwurf: ,,Zu seinem Verstindnis ist eine
genaue Vergleichung des Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuches un-
erlisslich, indem er aus einer Kombination der darin Gber die offene Handels-
gesellschaft und die Aktiengesellschaft enthaltenen Vorschriften entstanden
und nur riicksichtlich der Art der Realisierung der Solidarhaft gegen die
Vereinsmitglieder bei unzureichendem Vereinsvermégen durch diejenigen
Bestimmungen erginzt ist, welche die koniglich sichsische Regierung den
sichsischen Vorschufl- und Creditvereinen unter Verleihung von Korporati-
onsrechten zugestanden hat.

Der Gesetzentwurf von Schulze-Delitzsch wurde mit einem in das Preuflische
Herrenhaus eingebrachten Entwurf beantwortet, der insbesondere die Rege-
lung enthielt, dass Genossenschaften staatlichem Konzessionszwang unterlie-
gen sollten. Auf diese Zumutung antwortete der von Schulze-Delitzsch ge-
tuhrte Allgemeine Genossenschaftsverband mit einer Petitionsbewegung, bei
der weit tiber 20.000 Unterschriften gesammelt wurden. Trotzdem brachte die
konigliche Staatsregierung einen Gesetzentwurf in das Preulische Abgeord-
netenhaus ein, der gleichwohl die Konzessionspflicht enthielt.

»2Der soeben von der kéniglichen Staatsregierung im Preuischen Abgeord-
netenhause eingebrachte Gesetzentwurf [...] macht [...] die Konzession der

18 Ebd., S. 357
19 Hermann Schulze-Delitzsch: Entwicklung der Genossenschaften in Deutschland. Auszug aus dem Organ des allge-

meinen Verbandes deutscher Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften. Blitter fiir Genossenschaftswesen, Berlin 1870,
S. 266.

64



Verwaltungsbehoérde zur Bedingung fir die Rechtsfihigkeit der Genossen-
schaften. Die kéniglich preufische Staatsregierung scheint also aus den mit
weit iiber 20.000 Unterschriften gezeichneten Petitionen, welche simtlichst
gegen eine gesetzliche Regelung der Frage in diesem Sinne sich verwahren,
noch nicht die ijerzeugung gewonnen haben, dass die preuflischen Genos-
senschaften fir eine solche ,Rechtsfihigkeit mit Hindernissen’ danken

[...]e

Die Petitionsbewegung blieb schliefflich nicht ohne Eindruck. Denn das
preuflische Genossenschaftsgesetz, das schliefllich 1867 vom Abgeordneten-
haus beschlossen wurde, enthielt die Konzessionspflicht nicht mehr.

Bilanz und Priifung

In § 4 bestimmte das neu geschaftene preuflische Genossenschaftsgesetz™:
»2Der Gesellschaftsvertrag muss enthalten [...]

6) die Grundsitze, nach welchen die Bilanz aufzunehmen und der Gewinn zu
berechnen ist und die Art und Weise, wie die Priifung der Bilanz erfolgt.

Das sind Formulierungen, wie sie noch bis vor kurzem fiir das Schweizer
Genossenschaftsrecht gegolten haben. Sie machen deutlich, dass auch die Bi-
lanzierung und die Prifung der Bilanz wesentliche Fragen der genossen-
schaftlichen Selbstverwaltung und Selbstverantwortung sind. Diesen Grund-
sitzen ist der Allgemeine Verband von Schulze-Delitzsch mindestens bis 1934
treu geblieben, indem er einerseits schon 1889 bei der Novellierung des Reichs-
genossenschaftsgesetzes die Einfithrung der Prifungspflicht ablehnte und
die ablehnende Position hinsichtlich des Anschlusszwanges (Pflichtmitglied-
schaft) der Genossenschaften in einem Prifungsverband noch unter dem
Druck der Nazis bei der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes 1934 auf-
recht erhielt.”

Ehrenmitglieder

Abschlieflend noch einige Bemerkungen zu den Mitgliedern, die dem Verein
nicht nutzen, die im 2006 novellierten Genossenschaftsgesetz die irrefithren-
de Bezeichnung ,investierende Mitglieder” tragen und die in der parlamenta-
rischen Beratung den am meisten umstrittenen Punkt darstellten, weil be-

20 Blitter fiir Genossenschaftswesen. Organ des Allgemeinen Verbandes Deutscher Erwerbs- und Wirtschaftsgenossen-
schaften, Wiesbaden 1866, S. 185.

21 Gesetz betreffend die privatrechtliche Stellung der Erwerbs- und Wirtschaftgenossenschaften vom 27. Mirz 1867.

22 Vgl Walter Feldmann, Die Rechtsstellung des Priifers (Revisors) und der Priifungsverbinde (Revisionsverbinde) in
ihrer Entwicklung und nach geltendem Recht, Diss. Freiburg 1936, S., 84 ff., 134 f-
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tirchtet wurde, sie wiirden die Genossenschaften vom rechten Pfad abbringen.
Schulze-Delitzsch sah insoweit die Angelegenheit sehr viel gelassener und
pragmatischer, indem er dazu bemerkte: ,Endlich ist noch des in dem Delitz-
scher Vereine aus dessen fritherer Organisation mit herliber genommenen
Instituts der Ehrenmitglieder kurz Erwihnung zu tun, worunter solche Per-
sonen verstanden werden, welche die Zwecke des Vereins durch Einlagen
oder zinsfreie Darlehen fordern, ohne auf dessen Vorteile Anspruch zu neh-
men [...] doch war andererseits auch kein Grund vorhanden, ihre wohlge-
meinten Zuwendungen geradezu abzuweisen, und da sie mindestens ein Inte-
resse fiir den Verein bekunden, so hat man sie zur Verwaltung ihnen etwa
durch das Vertrauen der Mitglieder zu tbertragender Amter fiir fahig
geachtet.

23 Hermann Schulze-Delitzsch, Vorschussverein als Volksbanken, §. 30f.
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ULricH BAucHE

Der Anteil judischer Kaufleute am Aufstieg
der Konsumgenossenschaften in Deutschland

Der im Tagungsprogramm angekiindigte Titel des Beitrags erweckt die Er-
wartung, es konne der zahlenmifige Anteil judischer Aktiver in der frithen
Bewegung der Konsumgenossenschaften umrissen werden. Dies wire eine
Anmaflung, denn den zahlenmifligen Anteil wird man tiberhaupt nicht mehr
berechnen konnen. Die frithen Genossenschaften, Teil der demokratischen
Bewegung, klassifizierten ihre Mitglieder sehr wohl nach ihren Berufen,
nicht aber nach ethnischer Herkunft und religiésem Bekenntnis.

Wenn Juden in den Genossenschaften festgestellt wurden, geschah dies von
Seiten ihrer Gegner und vornehmlich der staatlichen Organe, der Gewerbe-
aufsicht ebenso wie der politischen Polizei. Aus deren schriftlichen Aufe-
rungen und Akten, gesammelt und tberliefert in vielen Archiven, lassen sich
Erkenntnisse zu Beteiligungen und Anregungen von Juden in der Genossen-
schaftsbewegung gewinnen. Dass uns heute dieser historische Anteil noch
interessieren sollte, wird hinreichend begriindet durch die uns immer noch
erschreckenden Auferungen des Antisemitismus gegen die Konsumgenos-
senschaften, vornehmlich in den Jahren der Weimarer Republik. Die Be-
schiftigung mit dem Leben und Wirken meines Grofivaters, des Genossen-
schaftskaufmanns Max Mendel in Hamburg, hat mich zu dieser Thematik
gefiihrt.

Der Beitrag beschrinkt sich auf das Beispiel Hamburg. Die Geschichte der
Arbeiterbewegung an diesem Ort seit 1845 und die nun tber 400 Jahre der
Geschichte der Juden in Hamburg bildeten wichtige Themen mehrerer grof3-
er Ausstellungen des Museums fiir Hamburgische Geschichte, fiir die ich
verantwortlich war." Gelegentlich dieser Ausstellungen wurde ich mehrfach

I Ulrich Bauche; Ludwig Eiber u. a. (erg.): SWir sind die Kmft“Arbeiterbewegung in Haméurg von den Anﬁ'ingen
bis 1945. Katalogbuch zu Ausstellungen des Museums fiir Hamburgische Geschichte, Hamburg 1988. — Ulrich Bauche
(Hrsg.): Vierbundert Jahre Juden in Hamburg. Eine Ausstellung des Museum fiir Hamburgische Geschichte 8. November
1991 bis 29. Mirz 1992, Hamburg 1991.
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von befreundeten Historikern konfrontiert mit dem Argument: Die jiidischen
Aktivisten in der Arbeiterbewegung in Deutschland hitten sich kaum noch
als Juden gefiihlt.

Das Argument veranlasste mich, dem Jidischsein der als Beispiele vorgestell-
ten Personen nachzugehen und dabei neben ihrem politischen Wirken auch
die Wurzeln und Beziehungsnetze ihrer Personlichkeit zu erkunden.* Die
Erkundungen dehnten sich in die Entstehungszeit der Arbeiterbewegung in
Hamburg um 1845 aus. Daraus ergab sich ein aufschlussreicher Vergleich zwi-
schen den Phasen der Arbeiterbewegung und denen der deutsch-jidischen
Geschichte, besonders bezogen auf die Wandlungen judischer Identititen.

Die erste Phase, in der es zu Beziehungen und Beeinflussungen zwischen der
beginnenden Arbeiterbewegung und der jiidischen Emanzipationsbewegung
kam, ist die Zeit des so genannten Vormirz und der revolutioniren Erhebung
1848. Von judischer Seite gab es eine aktive Beteiligung am demokratischen
Aufbruch, in dem sich das Streben nach rechtlicher Gleichstellung der Juden
mit dem Kampfum deutsche Einheit und Demokratie verband. Fir die Juden
war es eine wesentliche Entscheidung, ihr Leben nicht wie bisher abgegrenzt,
auflerhalb der groferen Gesellschaft, sondern in ihr zu fithren. Die dazu not-
wendigen Transformationen des Judentums, die Akkulturation schufen neue
Identititen unter verinderten politischen Verhiltnissen.

In der wichtigsten Quelle der Untersuchungen, in den Akten der Polizeibe-
horde im Hamburger Staatsarchiv befindet sich die Kopie eines Briefes, den
der Hamburger Polizeiherr, Senator Gossler, im August 1852 an das Konig-
liche Polizei-Prisidium Berlin geschrieben hatte, auszugsweise: ,[...] Der von
hier gebirtige Israelitische Cigarrenarbeiter Salomon Meyer Sternberg ist al-
lerdings seit von 1845 Mitglied des Bildungs-Vereins fiir Arbeiter und seit 1848
im Cigarrenarbeiter-Verein.

Als Vice-Prisident des Bildungs-Vereins hat er seit c. 2 Monaten eine Casse
des Vereins unter Hinden, aus welcher Hilfsbedurftige unterstiitzt werden.
Es mag aus derselben ganz einzelne Fliichtlinge etwas Geld zugeflossen sein,
indessen ist der Bestand der Casse nachweislich eine nur ganz unbedeutende
und werden im Jahre nur 100 bis 120 rthl. verausgabt, davon in dem bei wei-
tem grofiten Theil nachweisbar zur Unterstitzung hiesiger Hilfsbedurf-
tigen.

Uber von Sternberg veranstaltete sonstige Sammlungen und Ubermittlungen
des Ergebnisses derselben nach London hat hier nichts in Erfahrung gebracht

2 Bauche: Biographien im Spannungsfeld zwischen ethnischer und sozialpolitischer Exponiertheit: Jiidische Mitstreiter
in der Hamburger Arbeiterbewegung. In: Vokus. Volkskundlich-kulturwissenschaftliche Schriften, hg. vom Institut fiir
Volkskunde der Universitit Hamburg, Jg. 10 (2000), §. 16=28.
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werden konnen. Sternberg stellt solche in Abrede und hat eine bei ihm vorge-
nommene Haussuchung keine Resultate geliefert. [...]

Dieser Brief war die Antwort auf eine dringende Anfrage aus der preufdischen
Hauptstadt, damaligem Zentrum der Verfolgung der 1848er Demokraten.
Die Anfrage hatte zu Hausdurchsuchungen nicht nur in der Wohnung, son-
dern auch im Haus des Bildungsvereins und zu einer polizeilichen Verneh-
mung Sternbergs gefiihrt. Seine Aussagen zur Person ergaben wichtige Daten
zu seiner Biographie, allerdings nur bezogen auf die damals aktuellen An-
schuldigungen und die bei den Durchsuchungen beschlagnahmten Doku-
mente. Weitere demokratisch-sozialistische Aktivititen Sternbergs aus den
vorangegangenen Jahren waren der Hamburger Polizei nach den erhaltenen
Akten bekannt, sie wurden aber nicht nach Berlin berichtet.*

Die Biographie Salomon Meyer Sternbergs (1824-1902) bietet ein Musterbei-
spiel fiir die Verbindung des judischen Emanzipationsstrebens mit dem
Kampf um Gewerbefreiheit gegen das Zunftsystem und um eine viele ver-
schiedene Berufe tibergreifende Verbesserung der Lage der Lohnarbeiter. Als
entscheidende Hilfe dafir hoffte Sternberg auf gesamtdeutschen Vereini-
gungen tiber die Grenzen der einzelnen Bundesstaaten hinaus und er trat fir
deren Verankerung in Hamburg ein.

Dazu die wichtigsten Daten: Salomon Meyer Sternberg wurde 1824 in Ham-
burg als Sohn des Tabak- und Zigarren-Einzelhindlers Meyer Moses Stern-
berg geboren und besuchte die Israelitische Freischule von 1815. Diese von
judischen Reformern gegriindete Schule erklirt in ihrem Statut von 1820:
»,Ganz besonders soll bey den Freyschiilern auch dahin gewirkt werden, daf3
der grofite Theil derselben gern und willig, ja vorzugsweise, sich zu einem
Handwerke bestimmen lassen, und lieber durch kérperliche Anstrengung, als
durch Kleinhandel und Trédel, sein kiinftiges Fortkommen suche.

Noch vor den Realienfichern galt die Anstrengung der Schule der Vermitt-
lung der deutschen Sprache anstelle des bis dahin auch bei den Hamburger
Juden tblichen Jiddisch. Sternberg muss ein guter Schiiler gewesen sein. Sei-
ne rhetorischen Fihigkeiten hat er in vielen Ansprachen und Debattenreden
bewiesen.

3 Staatsarchiv Hamburg, Polizeibehirde C, Serie VI, Lit. X, Nr. 1856: Acta in Unz‘er:ucbung: Sachen wider Salomon
Meyer Sternberg’.

4 Zu Salomon M. Sternberg im Geflecht der sozial-politischen Bewegung 1845-1853 vgl. Toni Offermann: Arbeiter-
bewegung, Biirgertum und Staat in Hamburg 1850-1862/63. In: Arno Herzig; Dieter Langewiesche; Arnold Sywottek
(Hrsg.): Arbeiter in Hamburg. Unterschichten, Arbeiter und Arbeiterbewegung seit dem ausgehenden 18. Jahrhundert,
Hamburg 1983, S. 121-137.

5 Gesetz-Entwurf fiir die Israelitische Freyschule zu Hamburg, Altona 1820, S. 3 ($ 4), zitiert nach: Sybille Baumbach:
Die Israelitische Freischule von 1815. In: Peter Freimark; Arno Herzig (Hrsg.): Die Hamburger Juden in der Emanzipa-
tionsphase (1780-1870), Hamburg 1989, S. 214-233.
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Da sein Vater frith verstarb, wohnte Sternberg bei seiner Mutter in dem fiir
judische Bediirftige 1838 von Lazarus Gumpel eingerichteten Wohnstift.®

Das Tabakgewerbe wurde damals ausgeiibt in kleineren und grofleren Werk-
stitten bis hin zu Manufakturen von etwa 100 Beschiftigten. Als ein die
Importware Tabak verarbeitendes Gewerbe blieb es frei von dem in Hamburg
noch herrschenden Zunftzwang und hatte speziell hier einen gréfleren Anteil
judischer Unternehmer und ebenso judischer Arbeiter. Sie bildeten etwa ein
Viertel bis fast ein Drittel der tiber Tausend in diesem Gewerbe Beschiftigten
und waren damit hier die grofite judische Arbeitergruppe tiberhaupt. Schon
1820 hatten jiidische Zigarrenarbeiter in Hamburg eine eigene Krankenkasse
unter dem Schirm ihrer Gemeinde gegriindet/ Erst vier Jahre spiter schaff-
ten die christlichen Zigarrenarbeiter eine eigne Kasse.®

1845, also 21-jahrig, wurde Sternberg Mitglied des eben gegriindeten Arbeiter-
Bildungs-Vereins in Hamburg, des ersten in Deutschland, der schon bald
etwa 6oo Mitlieder zihlte.? Seine Aktivisten waren vornehmlich Handwer-
ker-Sozialisten. Sie standen aber unter scharfer polizeilicher Uberwachung,
und um dem drohenden Verbot zu entgehen, unterstellten sie sich den Volks-
bildungsbestrebungen des fortschrittlichen Blrgertums.

Angeregt vom Brauch der Zunftgesellen, unternahm Sternberg 1847 eine
Handwerker-Wanderschaft, die ihn in mehrere grofiere Stidte Westdeutsch-
lands und nach Briissel und Antwerpen fihrte.

Nach mehreren spiteren Aussagen anderer war er nach seiner Riickkehr Mit-
glied des geheimen Bundes der Kommunisten, der in Hamburg eine starke
und aktive Gemeinde hatte.”

6 Jiidische Wohnstifte als Ausdruck des Emanzipatiampmze::e&, dazu vgl. Angela Schwarz: Die Vaterstidtische Stif-
tung in Hamburg in den Jahren von 1849 bis 1945, Hamburg 2007, 43 ff- — Irmgard Stein: Lazarus Gumpel und seine
Stiftung fiir Freiwobhnungen in Hamburg, Hamburg r991.

7 Die 1820 gegriindete Kasse “Zigarrenmacberwrein" war eine erste Beruﬁwreinigung, die Juden vorbehalten war
und sich am ziinftigen Versorgungssystem orientierte, siehe Erika Hirsch: Jiidisches Vereinsleben in Hamburg bis zum
Ersten Weltkrieg, Frankfurt a. M. 1996 ( = Judentum und Umwelt, Bd. 63), S. 32 f.

8  Vgl. Ferdinand Dahms: Geschichte der Tabakarbeiterbewegung (= NGG-Schriftenreibe, Heft 17), Hamburg 1966, S.
18.

9 Bildungs-Verein fiir Arbeiter in Hamburg gegriindet am 2. Februar 1845. Dazu am ausfiihrlichsten: John J. Breuil-
ly; Wieland Sachse: Joachim Friedrich Martens (1806-1877) und die deutsche Arbeiterbewegung, Gottingen 1984. — In
konzentrierter Darstellung: John Breuilly: Kontinuitit in der hamburgischen Arbeiterbewegung von 1844 bis 18632 In:
Arbeiter in Hamburg, (wie Anm. 4) S. 139-152.

10 Der Bund der Kommunisten wurde 1847 in London als Nachfolger des Bundes der Gerechten, einer Geheimorgani-
sation im Ausland lebender deutscher Demokraten und Sozialisten, vorwiegend aus Handwerksberufen, gegriindet. Die
Bedeutung der in Hamburg lebenden Anbiinger beschreibt Bert Andréas (Hrsg.): Griindungsdokumente des Bundes der
Kommunisten (Juni bis September 1847), Hamburg 1969. Die Dokumente befinden sich im Nachlass von J. F. Martens in
der Handschriftenabteilung der Staats- und Universititsbibliothek Hamburg. — J.F. Martens, wie auch weitere bekannt
gewordene Bundesmitglieder nennen in Vernehmungen Sternberg als Mitglied; vgl. Breuilly; Sachserg84 (wie Anm. 9) S.
305. = Siehe auch: Staatsarchiv Hamburg, Polizeibehirde C, Serie VI, Lit. X Nr. 1365: Geheime kommunistische Verbin-
dungen, Band 1, Acta 14, S. 46 ff.
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Im Herbst 1848 beteiligte sich Sternberg an der Griindung des Hamburger-
Cigarrenarbeiter-Vereins, und wurde sogleich dessen Viceprisident.” Vom
Oktober 1849 bis zum Frithjahr 1850 wurde er als Prisident von den etwa 500
Mitgliedern gewihlt.” In den Statuten von 1849 heift es: ,,§ 1: Der Verein soll
dem Arbeiter ein Vereinigungspunkt fir alle Interessen angehenden Bestre-
bungen sein, die sowohl gewerbliche als auch sittliche und politische Hebung
des Arbeiterstandes bezwecken, um den Arbeiter auf diejenige Stufe zu stel-
len, welche er als Mensch einzunehmen berechtigt ist.“s

Unter dem Verfolgungsdruck verzichtete das verinderte Statut von 1850 be-
reits auf die politischen Forderungen.™

Fiar den Verein wurde eine eigene Kasse zur Reiseunterstiitzung und im
Krankheitsfall 1849 gestiftet.’s

Sternberg setzte sich ausdricklich fur die Errichtung einer Fabrik der verei-
nigten Cigarrenmacher ein. Er vertrat den Verein auf dem 2. Kongress der
Zigarrenarbeiter Deutschlands im September 1849 in Leipzig und erklirte
den Beitritt seines Vereins zur Association der deutschen Zigarrenarbeiter,
die versuchte, in allen deutschen Lindern sich zu organisieren.”®

Vorher schon hatte Sternberg sich fiir den Anschluss seines Vereins an die
Linder tbergreifende Deutsche Arbeiter-Verbriidderung unter der Leitung des
judischen Schriftsetzers Stephan Born in Berlin erfolgreich eingesetzt. So
tbernahm Sternberg im Februar 1850 die Prisidentschaft des Bezirks-Comi-
tés der Arbeiter in Hamburg, der hiesigen Unterorganisation der Deutschen
Arbeiter-Verbriderung.” In ihrem Namen unterschrieb er den Ausweis eines
Hamburger Delegierten zur Generalversammlung der Deutschen Arbeiter-
Verbriiderung 20. bis 26.2.1850 in Leipzig. In den dort beschlossenen Grund-
statuten heif’t es unter anderem: ,Zur Verwirklichung des Zweckes der Ver-
briiderung, sowie namentlich um die wirtschaftlichen und Arbeitsverhiltnisse
zu verbessern, vereinigen sich die einzelnen Mitglieder der Verbriidderung
noch zu besonderen Gesellschaften (Assoziazionen). Diese sind zur Zeit:

11 Staatsarchiv Hamburg, Polizeibehirde C, Serie VI, Lit. X, Nr. 1439.

12 Ebd., Blatt 7: Versammlungsbericht vom 16.10.1849. Préses S. M. Sternberg. Themen: ‘Mittel an den Centralverein
in Leipzig. Associationsfabriken als Mittel, die Arbeit der Herrschaft des Capitals zu entziehen’.

13 Druckschrift: Statuten des Hamburger Cigarren-Arbeiter-Vereins 1849; Titelblatt mit dem Signet der Deutschen
Arbeiter-Verbriiderung. Ebd., Blatt-Nr. ro-13.

14 Druckschrift: General-Statut des Hamburger Cigarren-Arbeiter-Vereins, 1850. Titel mit geandertem Signet: Gefass-
te Hinde und Bienenkorb. Ebd., Blatt 36—43.

15 Druckschrift: Statut der AssoziationsCasse des Hamburger CigarrenarbeiterVereins. Gestiftet 5. Juni 1849. Abb. bei
Bauche: ,Die Arbeitskraft, die wollen wir auf ibren Thron erheben! In: Bauche/Eiber, 1988 (wie Anm. 1), S. 21

16 Zur Assoziation der Zigarrenarbeiter Deutschlands vgl: Dahms 1966 (wie Anm. 8), S. 21-30, dabei zu Sternberg §.
f

17 Deutsche Arbeiter—Verbrdderung, Bezirks-Comite der Arbeiter in Hamburg, Legitimation der Reise-Unterstiit-
zungskasse mit Unterschrift Sternberg. Staatsarchiv Hamburg, Polizeibehorde C, Serie VI, Lit. X, Nr. 1022, Bd. 3, Blatt
55. —Abb. bei Bauche: ,Die Arbeitskraft” (wie Anm. 15), §. 22.
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Ankaufsgesellschaften, welche sich zur Aufgabe machen, durch gemeinsame
Beschaffung von Lebensbediirfnissen:

diese ihren Mitgliedern im Grofikauf und wo moglich aus erster Hand, besser
und vorteilhafter zu beschaffen,

durch direkte Vermittlung ihren Mitgliedern bessere Arbeitsgelegenheit, auf
Gegenseitigkeit gestiitzt, zu schaffen, [...]

Unternehmungen ins Leben zu rufen, welche das Gesamtvermogen der Ver-
briiderung erweitern (Assoziationswerkstitten, Fabriken etc.).®

Tatsichlich schufen sich die Mitglieder des Cigarren-Arbeitervereins 1851 in
Hamburg eine eigene Assoziationsfabrik, und zwar als schon die Arbeiter-
verbriderung in Hamburg, wie tiberall in Deutschland bereits verboten war.”
Der Cigarren-Arbeiterverein distanzierte sich rechtzeitig von der Verbriide-
rung und erlebte als einziger beruflicher Arbeiterverein eine Weiterexistenz
Uber die Verfolgungsmafinahmen der Gegenrevolution hinweg. Unter der
dann andauernden Leitung des jidischen Cigarrenmachers Sally Joseph
Eschwege (1818—1901) seit April 1851 bestand der Hamburger Cigarrenarbeiter
Verein bis um 1875.° Seine Produktivgenossenschaft florierte bis 1860, als eine
groflere Zahl arbeitsloser Cigarrenmacher in den Betrieb aufgenommen wur-
den, wo mit aber seine Wirtschaftlichkeit zusammenbrach.

Als grofite und einflussreichste Organisation der hamburgischen Arbeiterbe-
wegung in den Jahren der 1848er Revolution konnte sich auch der Bildungs-
verein von 1845 behaupten. Seine tber tausend Mitglieder wihlten Joseph
Meyer Sternberg von Mitte 1852 bis Januar 1853 zu ihrem Viceprisidenten.” In
dieser Zeit griindeten Aktive aus dem Verein eine erste hamburgische Kon-
sumgenossenschaft, das Assoziations-Waaren-Magazin.> Die Genossen-
schaft bestand aus tiber 750 Mitgliedern, denen ein als Streikfihrer bekannter
Schiffszimmerer vorstand. Im Oktober 1852 erklirte die Polizeibehorde die
SchlieBung des Waarenmagazins und seiner angeschlossenen Sparkasse.
Warenbestinde und Mitgliederverzeichnis wurden beschlagnahmt. Offenbar
aber konnte der gleiche Mitgliederkreis mit nun polizeilich genehmigten Sta-
tuten sofort danach die Gesellschaft zur Verteilung von Lebensbediirfnissen

18 Fiir die Dokumente siehe: Horst Schlechte (Hrsg.): Die Allgemeine Deutsche Arbeiterverbriiderung 1848-1850, Wei-
mar 1979 (= Schriftenreibe d. Staatsarchivs Dresden, Bd. 1z).

19 Staatsarchiv Hamburg (wie Anm. 3) Nr. 1856, Bd. 2, Vol. 37.Acta betr.: Die Vereinigung von hiesigen Arbeitern zum
Betriebe ihres Gewerkes: Die Fabrik der vereinigten Cigarrenmacher.

20 Vgl. Bauche: Eschwege, Sa//y]o:ep/y. In: Das Jiidische Hamburg. Ein historisches Nachschlagewerk, hrsg. vom Institut
fiir die Geschichte der deutschen Juden, Gittingen 2006, S. 72 f-

21 Vgl Offermann (wie Anm. 4), S. 135.

22 Vgl Arnold Sywottek: Konsumgenossenschaften. In: Wolfgang Ruppert (Hrsg.): Die Arbeiter. Lebensformen, Alltag
und Kultur von der Frithindustrialisierung bis zum Wirtschaftswunder. Miinchen 1986, S. 298—300.

23 Staatsarchiv Hamburg, Polizeibehérde C, Ser. VI, Lit. Y, Nr. 2124. Bd. 3; — Abb. des Plakats bei Bauche (wie Anm.
14), S. 26.

72



von 1852 grinden. Diese Genossenschaft bestand als kleine Gruppe bis ins
Jahr 1900 und ging dann in dem 1898 gegriindeten Konsum-, Bau- und Spar-
verein , Produktion® auf.

Eine wesentlich leistungsfihigere Genossenschaft wurde von weiteren Mit-
gliedern des Bildungsvereins 1856 als Neue Gesellschaft zur Verteilung von
Lebensbediirfnissen geschaffen. Diese bestand 70 Jahre, bis zu ihrer Fusion
1926 mit der Konsumgenossenschaft ,,Produktion.

Fiir Joseph Meyer Sternberg endete 1853 die Zeit herausragender sozialpoli-
tischer Funktionen. Unter dem noch schirfer gewordenen staatlichen Druck
zog er sich danach ins Berufs- und Privatleben zurtick, betrieb eine Tabak-
und Zigarrenwerkstatt, die als Fabrik firmierte, blieb ein Steuerzahler der
Judischen Gemeinde und starb schlief}lich 1902 in Hamburg.

Es ist auffillig, dass in der Periode von 1853 bis 1871 kaum noch bedeutende
Aktivititen von Juden in der Hamburger Arbeiterbewegung festzustellen
sind. In dieser Zeit vollendete sich die rechtliche Gleichstellung der Juden vor
dem Hintergrund ihres beispiellosen wirtschaftlich-sozialen Aufstiegs.” Ein
Indiz dafiir ist ihre vorbildliche Armenfiirsorge, die von immer wenigeren am
Ort in Anspruch genommen wurde, so dass bedeutende Leistungen nach
Ost-Europa und nach Erez Israel flieflen konnten.

Mit der Griindung des deutschen Kaiserreiches unter Preuflens Fithrung 1871
erlitt erneut die anwachsende, aber in Richtungen gespaltene Arbeiterbewe-
gung stirkere Verfolgung. Der Druck von auflen fiihrte 1875 zum Zusammen-
schluss der beiden grofleren Parteien, des ADAV Lassalle’scher Richtung, und
der SDAP unter Bebels Fihrung. Die Reichsverfassung lief§ auch noch nach
dem Erlass des Gesetzes, wie es hief3, gegen die gemeingefihrlichen Bestre-
bungen der Sozialdemokratie, kurz Sozialistengesetz, 1878 die Beteiligung an
den Reichtagswahlen zu. Unter diesen Umstinden der Unterdriickung durch
Verbote, Haftstrafen, Ausweisungen und der Achtung durch weite Schichten
der sich immer mehr chauvinistisch gebardenden Gesellschaft wuchsen der
Arbeiterbewegung neue Sympathisanten aus der jidischen Bevolkerung zu.

Doch judische Kaufleute, die sich selbst bewusst zur Sozialdemokratie be-
kannten, blieben Ausnahmen. Eine solche ungewéhnliche Personlichkeit war
Joseph Berkowitz Kohn (1841-1905).2* In dem 1890 angelegten personlichen

24 Vgl Bauche: Sternberg. Salomon Meyer. In: Franklin Kopitzsch; Dirk Brietzke (Hrsg.): Hamburgische Biografie.
Personenlexikon, Band 1, Hamlmrg 2001, 8. 307 f. mit Portrit. — Bauche: Sternberg, Salomon Meyer. In: Das Jiidische
Hamburg (wie Anm. 20), 8. 242 f-

25 Vgl. Andreas Reinke: Wirtschaftsleben, Berufstitigkeit und soziale Schichtung der Hamburger Juden. In: Das Jiidi-
sche Hamburg (wie Anm. 20), S. 278-280.

26 Bauche: Kohn, Joseph Berkowitz. In: Kopitzsch; Brietzke, Hamburgische Biografie (wie Anm. 24), S. 166 f. —— Bau-
che: Kohn, Joseph Berkowitz. In: Das Jiidische Hamburg (wie Anm. 20) §. 161.
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Dossier der Politischen Polizei heifit es zum Anfang: ,Der Handelsmann J.B.
Cohn, geb. 15. April 1841 in Letschin, seit langen Jahren Hamburger Biirger,
wohnhaft Fettsstr.19, ist seit lingerer Zeit als hervorragendes Mitglied des
Vereins Hamburger Staatsangehoriger bekannt. Bei den letzten Reichstags-
wahlen respt. vorher hat er als socialistischer Agitator in Gemeinschaft mit
Metzger das Hamburgische Landgebiet bereist und ist in verschiedenen Ver-
sammlungen als Redner fiir die sozialdemokratische Sache aufgetreten. Seine
Vortrige hilt er mit groflem Geschick und scheint er in den sozialistischen
Angelegenheiten sehr gut orientiert zu sein.“’

Von diesem ungewohnlichen Menschen existieren nicht nur ausfiihrliche Be-
richte der Polizei tber seine vielfiltigen Aktivititen. Er selbst hat in seinen
letzten Lebensjahren seine Lebenserinnerungen geschrieben und konnte da-
bei auf frithere Tagebiicher zuriickgreifen. Der lesenswerte Text wurde 2006
von der Osteuropa-Historikerin Gertrud Pickhan zusammen mit dem Autor
kommentiert herausgegeben.?®

Kohn hatte als junger Mann 1862 bis 1863 in einer Kleinstadt nahe Lodz am
national-polnischem Aufstand gegen die zaristische Politik der Russifizie-
rung teilgenommen. Als ein gesuchter Ridelsfiihrer floh er aus Russisch-Po-
len, und kam im Friithjahr 1864 nach Hamburg.

Nach einer anschaulich beschrieben Durststrecke als Einwanderer gelang es
ihm bald, als Héndler fiir Schuhmacherbedarf, hauptsichlich fiir Oberleder
und Stofffutter, sich selbstindig zu machen. Seine Kunden waren die hand-
werklichen Schuhmacher, darunter viele, die nur den Gesellenbrief hatten
und 1864 in Hamburg aus der Zunftbindung entlassen worden waren. Und
Schuhmacher galten, weit verteilt nach Raum und Zeit als politisch interes-
siert und radikal. Der Schuhmacher Georg Wilhelm Hartmann (1842-1910)
wurde seit 1874 als Kandidat fiir den Deutschen Reichstag vom Allgemeinen
Deutschen Arbeiterverein aufgestellt und dabei von Kohn agitatorisch unter-
stiitzt. Hartmann erreichte 1880 das Ziel als erster sozialdemokratischer Ab-
geordneter fiir Hamburg.

Kohn gehorte zu den Anteilszeichnern der Genossenschafts-Buchdruckerei
in Hamburg, die fir die Sozialdemokratische Partei Zeitung und Schriften
produzierte. Wihrend des Sozialistengesetzes ging die Druckerei formal in
den Besitz des Druckermeisters .H.W. Dietz (1843-1922) tber. 1890 nach
Ende des Gesetzes verkaufte dieser den Betrieb an den Parteivorstand in Ber-
lin, an Ignaz Auer, August Bebel und Genossen. Kohn machte sich zum

27 Staatsarchiv Hamlzurg, Politische Polizei, Personenakte §. 2205.

28 Joseph Berkowitz Kohn: Erinnerungen. Ein Leben als polnischer Freiheitskimpfer und hamburgischer Sozialdemo-
krat 1841-1905, hrsg. von Gertrud Pickhan u. Ulrich Bauche (= Hamburger Verdffentlichungen zur Geschichte Mittel-
und Osteuropas, Bd. 13), Hamburg; Miinchen 2006.
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Sprecher der tbergangenen ehemaligen Genossenschaftsanteiler und er-
reichte schliefflich ein Mitspracherecht. Bis zu seinem Tod 1905 fungierte
Kohn als Vorsitzender der Pressekommission der drei Hamburger Wahlkreis-
Vereine der Sozialdemokraten.

Als die 1887 nach einem Bickerstreik gegrindete Vereinsbickerei zu Ham-
burg einige Jahre spiter in Schwierigkeiten geriet, war Kohn Mitglied des
Aufsichtsrates und konnte sein kaufminnisches Koénnen als Interimsge-
schiftsfihrer zur geordneten Abwicklung dieser Produktivgenossenschaft
einsetzen.”

Seit 1890 wurden in den Versammlungen der Sozialdemokratie und der Ge-
werkschaften in Hamburg andauernde heftige Diskussionen tber Nutzen
und Gefahr von Arbeiter-Genossenschaften ausgefochten. Kohn war einer
der tiberzeugenden Verfechter der Genossenschaftsidee. In einer Mitglieder-
versammlung des Sozialdemokratischen Vereins fiir den 1. Wahlkreis 1891
erklirte er: ,Wenn die Genossenschaften fiir den politischen Kampf ver-
werthet wiirden, kimen wir rascher zum Ziele. Man sollt nicht zwischen po-
litischer und 6konomischer Bewegung einen Strich ziehen.°

Kohn begrifite ausdricklich das von dem jiudischen Kaufmann und Wirt-
schaftspublizisten Raphael Ernst May in Hamburg 1896 entwickelte Konzept
einer komplexen Genossenschaft von Konsumenten mit eigenen Produkti-
onsbetrieben, mit Wohnungsbau und Sparkasse. Dieses Konzept wurde nach
langer Diskussion trotz groflen innerparteilichen Widerstandes schliefilich
von den hamburgischen Gewerkschaftsvorstinden angenommen und der
Konsum-Bau- und Sparverein ,Produktion® 1898 gegriindet. IThrem Auf-
sichtsrat gehorte Kohn von 1900 bis zu seinem Tod an.*

Der eben erwihnte Raphael Ernst May (1858-1933) ist als der wichtigste Ide-
engeber fir die Entwicklung der hamburgischen Konsumgenossenschaften
mit der Grindung der ,Produktion® 1898 anzusehen. May war ein unabhin-
giger, wohlhabender Importkaufmann und ausdriicklich kein Mitglied der
Sozialdemokratischen Partei. Aus einer hamburgischen judischen Kauf-
mannsfamilie stammend, hatte er, weil sein Vater frith verstarb, bei Verwand-
ten in Frankfurt am Main gelebt und dort die jidische Oberrealschule mit
Mittlerer Reife beendet. Auf die Kaufmannslehre folgten Stationen als Kauf-
mann, davon lingere Zeit in England. 1889 lief er sich in Hamburg nieder
und betrieb hauptsichlich Zuckerimport. Seine wirtschaftlichen Erfolge im

29 Kohn berichtet iiber die Vereinsbickerei, ebd. S. 115-117.

30 Zitat aus Hamburger Echo, 18. 12. 1891. In Werner Ahrens: Das sozialistische Genossenschaftswesen in Hamburg
1890—1914, Hamburg 1970, S. 219.

31 Siehe: Konsum- Bau- und Sparverein , Produktion®zu Hamburg, Geschiftsbericht fiir das Siebte Geschiftsjahr 190,
S. 33
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risikoreichen Termin-Warengeschift erreichte er vornehmlich durch ein weit
gespanntes Netz von Informationsméglichkeiten. Die Informationen syste-
matisierte er in aktuellen Wirtschaftspublikationen, die ihn bekannt machten.
1895 beschrieb er innerhalb einer grofleren Wirtschaftsanalyse das Kapitel:
»<Konsumvereine, Genossenschaftswesen, Produktions- und Konsumtionsge-

nossenschaften, Zentralisation beider, Produktion der Arbeiter mit dem Kapi-
tal der Arbeiter.

Im folgenden Jahr ging er auf Probleme der Gewerkschaften ein und empfahl
u. a. die Schaffung einer internationalen Organisation der Hafenarbeiter. Di-
ese Veroffentlichung geschah wihrend des Groflen Hamburger Hafenarbei-
terstreiks, der vom November 1896 bis Februar 1897 mit erbitterter Hirte und
auf Seiten der Arbeiter mit groflen Opfern gefiithrt wurde. Aus der dabei dis-
kutierten Frage der Streikunterstiitzung durch Dritte in Geld oder in Sach-
giitern entwickelte May als wichtige Aufgabe einer kommenden komplexen
Arbeitergenossenschaft die Schaffung eines Notfonds, der vor allem bei Ar-
beitskimpfen Not lindern kénnte. Mays Genossenschaftskonzept wurde in-
nerhalb des hamburgischen Gewerkschaftskartells vor allen von dem sozial-
demokratischen Reichstagsabgeordneten und Tabakarbeiterfunktiondr Adolf
von Elm (1857-1916) mit voller Uberzeugung vertreten und schlieflich zum
Erfolg gefithrt3* Von Elms Durchsetzungsvermégen und Organisationsta-
lent war dafiir sehr entscheidend. In enger Absprache mit ihm hat sich May
mit Statutenentwurf und Aufgabenbenennung an der Grindung stark betei-

ligt.

Mays Motive galten dabei einer Sympathie und Unterstiitzung der im Deut-
schen Kaiserreich durch negative Integration ausgegrenzten Arbeitermassen.
Dartiber hinaus kritisierte er die Theorie von Karl Marx von der Verelendung
mit der zwingenden Folge der sozialen Revolution. Sie war seit 1890 herr-
schende Auffassung der sozialdemokratischen Partei. May stand schon frith
in Kontakt mit Eduard Bernstein, der die Kritik an Marx aus seinem Londo-
ner Exil bis 1900 publizierte. Zusammen mit Bernstein engagierte sich May
seit 1902 als Mitherausgeber der in Berlin erscheinenden Monatsschrift ,Der
Genossenschafts-Pionier®.

Mit dem 1868 im Kreis Barnim bei Berlin geborene Max Josephsohn, der in
Eberswalde das Gymnasium besucht und eine Kaufmannslehre abgeschlos-
sen hatte, treffen wir auf einen Vertreter der grofiten jiidischen Gruppe unter
den abhingig Beschiftigten In ihrem Konkurrenzkampf mit den christ-

32 Vgl Arnold Sywottek: Der einzige richtige Gradmesser fiir die Macht der Arbeiterklasse sind ihre Organisationen. In:
Volker Plagemann (Hrsg.): Industriekultur in Hamburg. Miinchen 1984, S. 161-165.

33 Riidiger Zimmermann: Biographisches Lexikon der OTV, Teil 79: Josephsohn, Max (1868-1938), (net edition fes-
librayry) 1998. — Ulrich Bauche: Josephsohn, Max. In: Kopitzsch; Brietzke, Hamburgische Biografie (wie Anm. 24) 2001,
S. 154. = Ulrich Bauche: Josephsohn, Max. In: Das Jiidische Hamburg (wie Anm. 20) §. 129 f.
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lichen Kaufmannsgehilfen gab es scharfe und gehissige Reibungen. Sie tiber-
trugen und verstirkten sich dann in den Beziehungen zwischen den politisch
konkurrierenden Berufsverbinden.

In Hamburg 1892 gelang es Josephsohn, einen sozialdemokratisch orientierten
Verein der Handlungsgehilfen unter dem Namen ,Vorwirts“ mit etwa 300
Mitgliedern zu organisieren.34 Dessen offentliche Versammlungen gerieten
zu heftigen Auseinandersetzungen, die provoziert wurden von Antisemiten
der in der Hamburger Burgerschaft vertretenen deutsch-sozialen Reformpa-
rtei, die schon 1893 den Deutschnationalen Handlungsgehilfen-Verband ge-
grindeten. Dieser wurde zur reichsweit stirksten Angestelltenorganisation
und zur anhaltend stirksten Stiitze des Antisemitismus in Hamburg. Zwei
Jahrzehnte war Max Josephsohn Zielscheibe seiner Angriffe, aber er wusste
sich als mutiger Debattenredner auch in den feindlichen Versammlungen zu
behaupten.

1897 wirkte Josephsohn maflgeblich fiir den Zusammenschluss der sozialde-
mokratischen Angestelltenvereine in Deutschland. Der Zentralverband der
Handlungsgehilfen und Gehiilfinnen, so der die Gleichberechtigung ausdrii-
ckende Name, erhielt seinen Sitz in Hamburg.

Josephsohn gehorte im Vorstand des Hamburger Gewerkschaftskartell mit
Adolf von Elm zu den starken Verfechtern der Genossenschaftsgriindung. In
den ersten beiden Jahren der ,,Produktion” war er der Schriftfihrer im Auf-
sichtsrat. Er schied daraus, als er zum Vorsitzenden des Zentralverbandes ge-
withlt wurde.

Die Internationale Konferenz der Handlungsgehilfen in Amsterdam 1904
machte ihn zum Sekretir der neu gegrindeten Internationalen Auskunftstel-
le mit Sitz in Hamburg.

Offensichtlich fanden seine internationalistischen Aktivititen zunehmend
weniger Unterstitzung in der Hamburger Verbandsmitgliedschaft. Hier wur-
de er 1911 durch John Ehrenteit (1885-1968) abgelost, der dann 1921-1933 Vor-
sitzender des Ortsausschusses Grofi-Hamburg des Allgemeinen Deutschen
Gewerkschaftsbundes war.

Josephsohn schied 1911 auch aus der Leitung des Zentralverbandes aus und
trat in den Dienst der Grofleinkaufs-Gesellschaft deutscher Consumvereine,
GEG, in Hamburg als Leiter der neu geschaffenen Verwaltungsabteilung.3s
Er erhielt darin 1914 die Prokura, und vertrat seitdem die GEG auch im Zen-

34 Damit beginnt eine sehr umfangreiche Uberwachungsakte der Hamburger Politischen Polizei. Staatsarchiv Ham-
burg, PP S 4765.

35 Angaben nach: Heinrich Kaufmann: Die Grofieinkaufs-Gesellschaft Deutscher Consumvereine mit beschrinkter
Haftung in Hamburg. Zum 25jihrigen Bestehen 1894—1919. — Zimmermann 1998 (wie Anm. 34).
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tralverband deutscher Konsumvereine. Es folgte 1921 die Ernennung zum
stellvertretenden Geschiftsfithrer des Grofunternehmens, 1930 zum Ge-
schiftsfiihrer neben Henry Everling. Als Ehrengast des AfA-Gewerkschafts-
kongresses 1931 in Leipzig schilderte Josephsohn die Entstehungsgeschichte
der Handlungsgehilfenbewegung.

Vor seinem zwangsweisen Ausscheiden aus der GEG im Mai 1933 kritisierte
er die Anbiederung des Hauptgeschiftstihrers der GEG, Henry Everling
und des Aufsichtratsmitglieds Ferdinand Vieht an die NS-Machthaber” Mit
stark gekiirzter Pension lebte Josephsohn in Hamburg bis zu seinem Tod
19383% Seine nichsten Angehorigen wurden Opfer der Deportationen.®

Mit Josephsohn jahrzehntelang befreundet war Max Mendel, der in Ham-
burg 1872 geboren wurde. Er begann seine kaufminnische Titigkeit als Buch-
halter in der viterlichen Importhandelsfirma und betrieb er daneben volks-
wirtschaftliche und sozialwissenschaftliche Studien. Seine Kenntnisse setzte
er u. a. in Vortrigen in dem von Josephsohn geleiteten Handlungsgehilfen-
Verband ein, wo er die wiitenden Angriffe der Antisemiten erlebte. Mit sei-
nem Mentor beteiligte er sich 1899 an der Griindung des Konsum-, Bau- und
Sparvereines ,,Produktion und folgte 1900 Josephsohn als Schriftfithrer des
Aufsichtsrates. Er gewann die 1909 ausgeschriebene Stelle eines Finanzkauf-
mannes im vierkpfigen Vorstand. Seit 1913 gehorte er zum Aufsichtsrat der
GEG. Schliefilich von 1920 bis 1928 war er der leitende Geschiftsfithrer so-
wohl der damals stark prosperierenden Genossenschaft als auch der fiir den
Verkauf an jedermann ausgegliederten Handelsgesellschaft ,Produktion®
Wegen seiner anerkannten Wirtschaftskompetenz entsandte ihn die SPD fur
1921 bis 1925 in die Hamburger Finanzdeputation und nach der Biirgerschafts-
wahl im Mirz 1925 in den Hamburger Senat. Trotz der Wiederwahl 1928
schieden im Juni 1929 mit Mendel und Carl Cohn (1857-1931), dem aner-
kannten Finanzsenator von der linksbiirgerlichen DDP, die beiden letzten
jiudischen Senatoren aus der Hamburger Regierung aus. Gesundheitsgriinde

36 Aus der , Arbeitsgemeinschaft freier Angestelltenverbinde® ging im November 1920 der Allgemeine freier Angestell-
tenbund (AfA-Bund) hervor, der im April 1921mit dem 1919 gegriindeten Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbund
(ADGB) einen Kooperationsvertrag abschloss. Vgl. Michael Schneider: Kleine Geschichte der Gewerkschaften. Ihre Ent-
wicklung in Deutschland von den Anfingen bis heute, Bonn 1989, §. 150.

37 Vgl Jan-Frederik Korf: Von der Konsumgenossenschaftsbewegung zum Gemeinschaftswerk der Deutschen Arbeits-
Sfront. Zwischen Gleichschaltung, Widerstand und Anpassung an die Diktatur. Hamburg (2008), S. 91, 301 f. — Karl Ditt:
Die Konsumgenossenschaften im Dritten Reich. In: IWK Internationale wissenschaftliche Korrespondenz zur Geschichte
der deutschen Arbeiterbewegung, Berlin, 23. ]g. 1987, Heft. 1, S. 82—111, spez. S. 84.

38 Todesbescheinigung vom 2. 2. 1938, Staatsarchiv Hamburg, Gesundheitsbehirde, 1938, Standesamt 3, Nr. 68.

39 Deportiert wurden die Ebefrau Recha, geb. Israel (1870—1941), die Schwester Minna Josephsohn (1863-1942), wih-
rend die einzige Tochter, Dr. Minna Josephsohn (1893—1943) sich dem Deportationsbefehl durch Selbstmord verweigerte.
Vgl. Jiirgen Sielemann: Hamburger jiidische Opfer des Nationalsozialismus. Gedenkbuch, Staatsarchiv Hamburg 1995, S.
199.



waren vorgeschoben.*® Wahrscheinlicher aber kann dieser Wechsel als Zu-
rickweichen vor dem wieder schirfer werdenden politischen Antisemitismus
gewertet werden. Denn 1927 und 1928 setzten in der Wahlagitation der
Deutsch-Nationalen Volkspartei, der Wihlerstimmen nach stirksten Partei
rechts von der SPD in der Hamburger Birgerschaft, die Angriffe gegen den
angeblich den Mittelstand bedrohenden, ,verjudeten ,Moloch Produktion®
ein deutliches Zeichen.# Aber auch in den eigenen Reihen verursachte der
Antisemitismus Unsicherheit. In der langen Auseinandersetzung zwischen
der Wirtschaftspolitik, die von Mendel unter dem Begriff Gemeinwirtschaft,
Kooperation der Genossenschaften mit gewerkschaftlichen, kommunalen
und staatlichen Unternehmen, vertreten wurde, mit der Richtung der Nur-
Genossenschafter unterlag er schliefflich und schied mit Ende 1928 aus dem
Vorstand aus.

Dem Verlust der Amter folgte bald die politische Isolierung Max Mendels.
Mit der NS-Herrschaft ab 1933 trat dazu eine drastische Kiirzung der Versor-
gungsbeziige ein.#* Sein Leben endete im KZ Theresienstadt 1942.4

Die bisherigen Ergebnisse in einigen Thesen uneinheitlicher
Gewichtung zusammengefasst:

*  Nur durch hinreichende Erkundungen zu den Biographien werden die
unterschiedlichen Konstellationen und wechselnden Motive fiir die Be-
teiligung von Juden an der als gesellschaftlicher Faktor auftretenden Ar-
beiterbewegung erklirbar.

* Die dabei aufgetretenen Spannungen zwischen ethnischer und sozialpo-
litischer Position erscheinen dann nicht zweipolig, sondern sie wirkten in
unterschiedlichen Intensititen zwischen vielen gesellschaftlichen Mo-
menten, wirtschaftlich, politisch, kulturell, also in Netzen von Interde-
pendenzen.

40 Vgl Friedrich-Wilhelm Witt: Die Hamburger Sozialdemokratie in der Weimarer Republik. Unter besonderer Be-
riicksichtigung der Jahre 1929/30-1933 (= Schriftenreibe des Forschungsinstituts der Friedrich-Ebert-Stiftung, Band 89),
Hannover 1972, §S. 52.

41 Der Hamburgische Simplizissimm, 30.Januar 1928, Titelseite mit Karikatur unter der Uberstbriﬁ‘ »Bonzengitze
und Parteikaffer. Moloch Produktion®. Textbeispiel: “Reden wir hier von der Wahrheit oder reden wir hier vom Ge-
_vc/.m'ft? “schnaubte der Oberste Bonze. , Undmgﬂerdﬂm, wenn die Menge der G[dubigen etwas merken sollte, werde ich das
schon be-Mendeln!“. Wahlzeitung der DNVP, Staatsarchiv Hamburg, Plankammer, Wahlpropaganda 1928.

42 Vgl. Holger Martens: Max Mendel. In: SPD-Landesorganisation Hamburg (Hrsg.): Fiir Freibeit und Demokratie.
Hamburger Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten in Verfolgung und Widerstand 1933-1945, Hamburg 2003, S.
106f.

43 Deportiert wurden zusammen mit Max Mendel seine zweite Ehefrau Ida, geb. Lobatz (1880—1943), seine Schwie-
germutter, Bertha Lobatz (1851-1942), sein Bruder, Paul Michael Mendel (1873-1942) und Schwigerin Anna, geb. Arn-
heim (1876-1944). Vgl. Sielemann: Hamburger jiidische Opfer (wie Anm. 40) §. 256, 282.
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Die meisten der Mitstreiter standen im Einklang mit ihrem judischen
Selbstbewusstsein.

Sie vertraten Motive der eigenen erstrebten Emanzipation und Selbstbe-
hauptung in der nichtjidischen majoritiren Gesellschaft und waren
gleichzeitig Exponenten der innerjiidischen Modernisierung.

Juden in der Arbeiterbewegung standen in einem jeweiligen vielfdltigen
Spannungsfeld, in dem sich ihre judischen Horizonte mit denen der von
ihnen unterstiitzten sozialen Gruppe nur teilweise deckten.

Das von Arbeiterschichten aus sozial entmischten Wohnvierteln und
gleichformigen Arbeitsmilieus erfahrene und erlernte Klassenbewusst-
sein war von den judischen Mitstreitern kaum erlebt und verinnerlicht
worden. Wegen ihrer Sozialisation in anderen Lebensumfeldern mussten
sie den Vorwurf mangelnden Klassenbewusstsein hiufig einstecken.
Schwierigkeiten wiederum bestanden bei vielen nichtjidischen Men-
schen in der sozialistischen Bewegung. Denn deren erklirter Gegner, als
Kapitalistenklasse definiert, zeigte Juden als deren auftilligste Empor-
kémmlinge. Solche Gleichsetzungen und Feindbilder kamen gelegent-
lich auch in der sozialdemokratischen Publizistik vor.

Die in der Arbeiterbewegung engagierten Juden fanden nur eine sehr ge-
teilte Akzeptanz in der jiidischen Gesellschaft, da in ihr ein hoher Anteil
selbstindiger Kaufleute und Unternehmer bestand und somit die Furcht
vor den sozialrevolutioniren Zielen der Arbeiterbewegung herrschte.

Andererseits wurde eine angebliche Abhingigkeit der internationa-
listischen Arbeiterbewegung vom judischen Kapital immer wieder von
den groflen deutschen Interessengruppen behauptet, in denen sich anti-
sozialistische, antisemitische, konservative und chauvinistische Auffas-
sungen aggressiv vereinten.

Der deutsche Obrigkeitsstaat bis 1918 — Preuflen ebenso wie Hamburg
mit kleinen Differenzen — unterdriickte und verfolgte die sozialistischen
und demokratischen Bewegungen bei gleichzeitiger Zurtickweisung ei-
ner der wirtschaftlichen Potenz entsprechenden Machtbeteiligung jii-
discher Oberschichten.

Das in der sozialistischen Bewegung propagierte Prinzip des Internatio-
nalismus wurde auffillig stark von judischen Mitstreitern mit Leben er-
tullt. Thre Disposition dazu resultierte aus der hohen geographischen
Mobilitit und aus den gepflegten weitrdumigen Familienbeziehungen als
wesentlicher Gruppenerfahrung dieser ethnischen Minderheit.
Gegentiber dem aufgeheizten nationalstaatlichen Machtstreben Deutsch-
lands fassten alle Krifte, die dies unterstiitzten, den ,proletarischen In-
ternationalismus“ als Landesverrat auf und setzten ihn mit dem angeb-

lichen Streben nach ,jidischer Weltherrschaft“ gleich.



Von den individuellen Motiven abgesehen, galt allgemein fir die an der Ar-
beiterbewegung beteiligten Juden als gemeinsames Motiv, fiir eine demokra-
tische Gesellschaft einzutreten, in der soziale, religiose und ethnische Diskri-
minierung endgiltig verbannt sein sollten.

Von diesem Ziel sind wir heute noch weit entfernt, im eigenen Land und
besonders weltweit.
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Jan BoscHE

Die Konsumgenossenschaft Eilenburg

in der Wende

I. Einfithrung
Einkaufen im , Konsum®, das gehorte zum Alltag vieler DDR-Burger. Neben

der staatlichen Handelsorganisation HO war der Konsum die Hauptein-
kaufsmoglichkeit, auf dem Land oft die einzige. Uber vier Millionen Men-
schen waren Mitglied in den Konsumgenossenschaften und damit Miteigen-
timer. Die Riickvergiitungen, die aus den Gewinnen der Genossenschaften
gezahlt wurden, stellten die einzige Moglichkeit dar, in dem staatlich be-
stimmten Handelssystem eine Form von Preisvorteil zu erzielen.

Wie Genossenschaften den Umbruch in der DDR 1989/9o erlebten, den
Wechsel von einem planwirtschaftlichen- zu einem marktwirtschaftlichen
System, ist in einer Magisterarbeit analysiert worden, mit besonderem Au-
genmerk auf die Genossenschaften Eilenburg und Sachsen-Nord.' Viele Ge-
nossenschaften scheiterten an diesem Wechsel, wenige schaftten den Sprung,.
Zu ihnen gehort die Konsumgenossenschaft ,Sachsen-Nord®, die sich 1991
aus den Genossenschaften Eilenburg, Torgau und Wurzen bildete. 1993 wa-
ren die wesentlichen Strukturreformen abgeschlossen, das Unternehmen er-
wirtschaftete wieder Gewinn — darum endet mit diesem Jahr der Betrach-
tungszeitraum.

II. Die Geschichte der Konsumgenossenschaft Eilenburg

Auch aus einem anderen Grund ragt die Konsumgenossenschaft in Eilenburg
(wo die Genossenschaft ,Sachsen-Nord“ bis heute ihren Sitz hat) aus der

1 Jan Bésche: Die Konsumgenossenschaften in der Wende von 1989/90. Von der Plan- zur Marktwirtschaft am Beispiel
der Genossenschaft Sachsen-Nord / Eilenburg. Eingereicht am Historischen Seminar der Universitit Leipzig 2004. Ver-
dffentlicht von der Heinrich-Kaufmann-Stiftung, Hamburg 2007.
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Vielzahl der deutschen Konsumgenossenschaften heraus: 1850 wurde hier die
»2Lebensmittel-Association® gegriindet, als eine der ersten Genossenschaften
dieser Art iiberhaupt in Deutschland. Die Grindung fillt in eine Zeit, in der
sich die Idee der Arbeiterselbsthilfe in Deutschland auszubreiten begann. In
den 1840er Jahren entstanden Sparvereine, spiter erste ,,Assoziationen®.

Die Eilenburger ,Lebensmittel-Association bestand fiir drei Jahre. Gegriin-
det aus der Unzufriedenheit mit dem 6rtlichen Handel, versprach sie ihren
Mitgliedern eine Versorgung mit giinstigen Lebensmitteln. Der Widerstand
der Hindler war von Anfang an grof, es gab regelmifige Eingaben. Ein
Verbot kam zwar nicht zustande, allerdings entschied das preufische Finanz-
ministerium 1851, dass die Assoziation Gewerbesteuern zu zahlen habe — ver-
mutlich der erster Erlass zu Konsumgenossenschaften, der auch nach dem
Ende der Eilenburger Vereinigung noch angewendet werden sollte.* Zwei
Jahre spiter loste sich die Assoziation wieder auf — nachdem es Streit zwi-

schen den Mitgliedern gegeben hatte.

In dieser kurzen Geschichte erlebte der Verein viele der Probleme, die die
Konsumgenossenschaften der folgenden Jahrzehnte immer wieder beschifti-
gen sollten: Der Kampf mit dem Handel, die wachsenden Auseinanderset-
zungen mit den gewerblichen Genossenschaften, die Suche nach richtigen
Konzepten bei Preis und Finanzen. Im Unterschied zu den Assoziations-Be-
muihungen der Arbeiterverbriiderung sollte sie nicht der Finanzierung pro-
duktionsgenossenschaftlicher Pline dienen, sie konzentrierte sich auf den
Ankauf von Lebensmitteln. Damit zeigte die Assoziation erstmals die Struk-
turen der spiteren Konsumgenossenschaften auf, den Beginn einer Bewe-
gung markiert sie allerdings nicht, allein schon wegen ihres kurzen Beste-
hens.

Die eigentliche Eilenburger Konsumgenossenschaft griindete sich am 5. Mirz
1898. Bereits vor dem Ersten Weltkrieg entstanden zwei Bickereien und spi-
ter eine eigene Fleischerei. In der Weimarer Republik erwirtschaftete die
Konsumgenossenschaft nach eigener Darstellung hohe Ertrige. Nach dem
Zweiten Weltkrieg gehorte die Eilenburger zu denjenigen Genossenschaften,
die bereits vor dem Erlass des Befehles 176 der sowjetischen Militdradmini-
stration tber die Wiedereinrichtung der Konsumgenossenschaften erneut ins
Leben gerufen wurden. Unfreiwillig wurde die Konsumgenossenschaft 1949
mit der Genossenschaft in Delitzsch vereinigt, um das Konzept einer Genos-
senschaft pro Kreis zu erfillen. Nach nur drei Jahren wurde die Genossen-
schaft bereits wieder geteilt, als auch die Landkreise in der DDR neu geord-
net wurden.

2 Michael Prinz: Brot und Dividende. Konsumvereine in Deutschland und England vor 1914, Gittingen 1996, S.
I55.
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III. Der Stand der Konsumgenossenschaften 1989

1989 gehorten der Eilenburger Konsumgenossenschaft 74 Lebensmittel- und
27 Industriewarenlidden sowie 26 Gaststitten. Sie belieferte auflerdem 30 pri-
vate Einzelhindler und Gastwirte als Kommissionspartner. Die Konsumge-
nossenschaft hatte tber 15.000 Mitglieder, damit waren tiber 8o Prozent der
Haushalte des Kreises Konsummitglied. Beschiftigt wurden rund 730 Mitar-
beiter. Der Vorstandsvorsitzende Wolfgang Richter erinnert sich: ,Wir haben
sehr viel mit unseren eigenen Instandhaltungsleuten modernisiert, versucht,
Attraktionen zu schaffen. Alles vor dem Hintergrund Warenknappheit, die
sich ja im Laufe der Jahre immer stirker ausprigte. Ich selber habe eigentlich
nichts anderes kennengelernt, als dass es darauf ankommt, wirtschaftlich zu
arbeiten.

Insgesamt gab es 1989 in der DDR 198 Konsumgenossenschaften, je eine in
den Kreisen und kreisfreien Stidten, die in 14 Bezirksverbinden und unter
Fiuhrung des VdK in Berlin* organisiert waren. Der gesamte Umsatz der Ge-
nossenschaften betrug 1989 etwa 40 Milliarden Mark, damit hielt der Kon-
sum einen Anteil von rund 31 Prozent am Einzelhandelsumsatz, was seit
mehreren Jahrzehnten nahezu konstant geblieben war. Die Zahl der Mit-
glieder lag bei 4,6 Millionen. Damit bildeten die Konsumgenossenschaften
die drittgrofite Massenorganisation der DDR.

In der Praxis hiuften sich Ende der 8oer Jahre die Probleme: ,Die zentral
gelenkten Warenfonds wurden immer liickenhafter, das Warenangebot konn-
te den Bedarf der Bevolkerung kaum mehr decken — ganz zu schweigen von
den Wiinschen.s Besonders das Angebot von Konsumgiitern hatte weder den
erforderlichen Umfang noch die gewiinschte Qualitit. Die Versorgung mit
Grundnahrungsmitteln war weitgehend gesichert, allerdings wurde auch hier
das Angebot im Laufe der 1980er Jahre immer mangelhafter. Die Parole der
VdK-Fithrung lautete: ,Uberall und jederzeit ist eine zuverlissige Versorgung
der Bevolkerung mit den Waren des Grundbedarfs und der 1000 kleinen
Dinge zu gewihrleisten.® Das Umsetzen des staatlichen Versorgungsauf-
trages bedeutete oft wirtschaftliche Unrentabilitit. So war der Konsum in
jedem Dorf vertreten, was zur Folge hatte, dass viele kleine Liden betrieben

3 Wolfgang Richter fiihrte die Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg und die Nachfolge-Genossenschaft Sachsen-Nord
von 1974 bis 2003.

4 Im Zuge der Deutschland-Politik von Erich Honecker musste sich der Verband deutscher Konsumgenossenschaften
umbenennen: Aus VDK wurde 1972 VAK, Verband der Konsumgenossenschaften der DDR.

5 Interview mit Manfred Reimann, friherer Vorsitzender der Konsumgenossenschaft Kreis Wurzen, und Martin
Tiinzer, friherer stellv. Vorsitzender der Konsumgenossenschaft Kreis Wurzen, gefiihrt im August 2004. In: Bésche (wie
Anm. 1), 8. 73 fF-

6 Verband deutscher Konsumgenossenschaften (Hrsg.): Konsumgenossenschaften in der Deutschen Demokratischen Re-
publik, Berlin 1970, §. 3.
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werden mussten. Brot wurde aufwindig zwischen den Filialen ausgetauscht,
um ein Warenangebot bis Ladenschluss aufrecht zu halten.

1989 war der Konsum eng in das politische und 6konomische System der
DDR eingebunden. Freirdume gab es kaum, erinnert sich Wolfgang Richter,
und wenn, dann ,im Rahmen des Plans“7 Seine Erinnerungen decken sich
mit den Forschungsergebnissen von Hans-Joachim Herzog, der Genossen-
schaften nicht als vollig fremdbestimmte Wirtschaftseinheiten sah, sondern
im begrenzten Umfang die Umsetzung von eigenen Vorstellungen fiir mog-
lich hielt.® Genossenschaftliche Demokratie war also keine reine ideologische
Fiktion. ,Unserer Intelligenz war es tiberlassen, alle zu fassenden Beschliisse
so zu begriinden, dass sie gefasst wurden. [...] Der Parteieinfluss war unheim-
lich stark. Es wurde darauf geachtet, dass der Anteil SED im Genossen-
schaftsrat tiber 50 Prozent lag. Damit war die Mehrheit gesichert, wenn es zu
Kampfabstimmungen gekommen wire — das hat es nie gegeben, nur bei Per-
sonalentscheidungen hat es einen Fraktionszwang gegeben.“

IV. Mehr Freiheiten fiir die Genossenschaft — die Beispielschaf-
fung 1989

Die Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg nahm 1989 an einem Experi-
ment des VK teil, bei dem mehr Selbstverantwortung und eine héhere Ei-
genversorgung von Konsumgenossenschaften im Rahmen der planwirt-
schaftlichen Vorgaben erprobt werden sollten. Experimente waren fiir die
Konsumgenossenschaften nichts Neues: Zahlreiche Neuerungen wurden in
groflen Feldversuchen getestet, viele davon fanden im Bezirksverband Leip-
zig statt.

1990 waren auf den verschiedenen Verwaltungsebenen des Konsums Wahlen
geplant, die von einem Beschluss neuer Konzepte fiir Weiterentwicklungen
der Konsumgenossenschaften begleitet werden sollten. Dafiir sollten ausge-
wihlte Genossenschaften neue Wege erproben, um die Moglichkeiten einer
grofleren Eigenverantwortung und einer verbesserten Selbstversorgung zu
testen. Basis dieses Versuches war der Beschluss 9/89 des Vorstandes des VdK,
gefasst am 24. Januar 1989.

Zu dem Experiment gehorte eine bessere Zusammenarbeit von Genossen-
schaften und konsumgenossenschaftlicher Produktion nach dem Motto ,Der

7 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1), S. 64 ff.

8  Hans-Joachim Herzog: Genossenschaftliche Organisationsformen in der DDR, Tiibingen 1982, Seite 141.

9 Interview mit Wolfgang Richter. In Bosche (wie Anm.), S. 64 ff-

1o Die Anga/zen dazu stammen aus einem Ge.rprdcb mit dem ehemaligen Bezirksvorsitzenden Giinther Thiele, das der
Autor im August 2004 fiihrte, auf Wunsch Thieles aber nicht protokolliert wurde und darum nur in Form von Notizen
vorliegt.
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«1r

Konsum produziert und verkauft“” Dafir wurden Vereinbarungen mit Pro-
duktionsbetrieben, privaten Handwerkern und értlichen Obst- und Gemiise-
produzenten geschlossen, Sortimente bereinigt und Bestellvorginge verein-
facht. Auflerdem sollte die Arbeit an sich effektiver gestaltet werden. Dafiir
plante der VdK, Betrieben und Konsumgenossenschaften beim Erwirtschaf-
ten und Verwenden ihrer finanziellen Mittel ein groferes Maf’ an Selbstbe-
stimmung einzurdumen. Dahinter verbarg sich nichts anderes als ein teil-
weises Zurtickdringen der Planvorgaben, soweit sie vom VdK selbst bestimmt
wurden. In diesem Punkt erarbeitete die Eilenburger Konsumgenossenschaft
eine erhebliche Reduzierung, die tiber die Vorstellungen des Verbandes weit
hinausging: Der Gesamtbetrieb sollte nur noch tber fiinf Kennziffern geleitet
werden: Warenumsatz, Nettogewinn, Arbeitsproduktivitidt, Durchschnitts-
lohn und Investitionen.” Auch bei der innerbetrieblichen Rechnungsfihrung
und in der Statistik schlugen die Eilenburger erhebliche Kiirzungen vor. Die
Mitglieder sollten mehr Mitsprache bekommen und beispielsweise in den
,Verkaufsstellen-Ausschiissen” iber Sortimente oder Oﬁnungszeiten mitent-
scheiden diirfen.

Die erste Reaktion der VAK-Spitze auf die Eilenburger Vorschlige war in der
Erinnerung des Vorstandsvorsitzenden Richter alles andere als positiv: ,Ich
hatte meine Vorstellungen vorgetragen, die wir uns im Vorstand erarbeitet hat-
ten, und bekam diese Antwort: Ich muss wissen, was ich will, entweder Markt-
wirtschaft oder Planwirtschaft, es wurde noch deutlicher ausgedrickt, entweder
Sozialismus oder Kapitalismus. Ich war so enttduscht, ich habe die Beherr-
schung verloren, habe das Zimmer verlassen, mir ist die Tur aus der Hand ge-
fallen, bin auf die Herrentoilette und habe geheult wie ein Schlosshund. Ich
war der innersten Uberzeugung, mich aus dem Experiment zu verabschieden.
Die weitere Diskussion wurde allerdings von den politischen Entwicklungen
im Herbst 1989 tiberschattet. Um Handlungsfihigkeit zu demonstrieren, ent-
schied die VdK-Spitze, die Ergebnisse des Experimentes bereits im Jahr 1990
umzusetzen.” Aber mit dem Ende der Planwirtschaft, dem Wegfall der plan-
leitenden Ebenen waren auch diese Losungen tiberflissig geworden.

Konkrete Konzepte konnte die Konsumgenossenschaft aus dem Experiment
nicht in das System der Marktwirtschaft ibernehmen. Trotzdem spielte das
Experiment des VdK fiir die Konsumgenossenschaft Eilenburg und ihre wei-

11 Verband der Konsumgenossenschaften der DDR (Hrsg.): Fiihrungskonzeption des Vorstandes des Verbandes der Kon-
sumgenossenschaften der DDR zur Losung der Aufgaben in den Jahren 1989 und 1990 zur Vorbereitung des XII1. Partei-
tages der Sozialistischen Einbeitspartei Deutschlands. Beschluss 9/89 vom 24. Januar 1989. Berlin 1989. S. 4 f-

12 Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg: Bericht iiber den Stand der Beispielschaffung bei der Entwicklung leistungs-
starker Konsumgenossenschaften. ro. Oktober 1989. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Beispielschaf~
Sung. S. 4.

13 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1), S. 64 ff.

14 Wir schlagen vor®. In: Handelswoche, der Konsumgenossenschaftler. Ausgabe 23/89 vom 13. November 1989, §. 1.
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tere Entwicklung eine grofle Rolle: ,Wir haben uns vor der Wende sehr stark
mit marktwirtschaftlichen Wirkungsmechanismen beschiftigt und haben
versucht, diese Mechanismen in die Organisationsstruktur des Konsums ein-
zubringen. Die eigene Entscheidungsfreiheit zu erhéhen. Das alles waren Si-
tuationen, mit denen wir nach der Wende konfrontiert wurden.“s

V. Die Wende im Konsum und ihre Folgen

Die Wihrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion am 1. Juli 1990 war das he-
rausragende Ereignis fir die Konsumgenossenschaften. Mit der neuen With-
rung kamen nicht nur neue Produkte, tiber Nacht trat auch das bisherige
planwirtschaftliche System aufler Kraft. Fir die Konsumgenossenschaften
bedeutete das einen organisatorischen Kraftakt: ,Was uns ausgezeichnet hat:
Improvisation und in der Lage, auf jede Situation zu reagieren. Wir haben
also am letzten Tag Ostmark unsere Liden geschlossen und haben in Tag-
und Nachtarbeit das gesamte Sortiment umgestellt und am Montag, dem
2. Juli mit neuen Sortimenten, mit neuen Preisen die Liden er6ffnet.

Die Konsumgenossenschaften konnten zwar verhindern, dass sie wie die
staatliche HO zwangsprivatisiert wurden. Allerdings wurden sie beim Aufl6-
sen des staatlichen Groflhandels eklatant benachteiligt: 1960 hatten die Ge-
nossenschaften ihren Groflhandel in die neue Gesellschaft eingebracht und
waren dadurch zum Miteigentiimer geworden. Ahnlich gestaltete sich ihr
Verhiltnis zur Wirtschaftsvereinigung Obst, Gemise und Speisekartoffeln
(OGS). Als Staatsbetriebe gingen beide Gesellschaften in den Besitz der
Treuhand-Anstalt Gber, bei der die Konsumgenossenschaften ihre Anspriiche
ohne Erfolg geltend machten. Lediglich die Magdeburger Genossenschaft

konnte nach einem langwierigen Prozess einen Vergleich erwirken.

Ein grofles Problem fiir die Finanzen der Konsumgenossenschaften im neuen
Wirtschaftssystem war die ungeklirte Eigentumsfrage des Grundbesitzes. In
vielen Fillen hatten die Genossenschaften auf staatlichem Land neue Filialen
errichtet. Diese Immobilien waren nicht beleihungsfihig, weil die westdeut-
schen Banken Grundbesitz voraussetzen. Das Problem wurde erst im Okto-
ber 1994 gesetzlich geregelt,” so dass die Genossenschaften die Grundstiicke
erwerben konnten. Zusitzlich erschwert wurde der Neustart, weil die Kon-
sumgenossenschaften im Gegensatz zu anderen Genossenschaftsformen im
Einigungsvertrag nicht bertcksichtigt wurden, wahrscheinlich sind sie

15 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1), S. 64 ]
16 Interview mit Wolfgang Richter ebd. Er gibt in dem Interview auch Einblicke in die praktischen Schwierigkeiten der
Wihrungsumstellung.

17 Armin Altmeyer: Die Transformation der Konsumgenossenschaften ausgewdbhlter postsozialistischer Linder, Aachen
2000, 8. 118 f
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schlichtweg vergessen worden.” Thr rechtlicher Bestand war aber gesichert,
weil sie auch in der DDR weiterhin im Sinne des Genossenschaftsgesetzes
von 1889 registriert worden waren.

Der tigliche Betrieb war eine weitere grofle Herausforderung: Die Verkaufs-
stellen waren unattraktiv, veraltet und klein.” Die Zahl der Mitarbeiter war
verhiltnismifig hoch. Die Warenversorgung musste gesichert werden, was
ohne eigenen Grofthandel problematisch war. So waren fiir das Beschaffen
der ,Westprodukte erhebliche finanzielle Vorleistungen notwendig, weil
viele Genossenschaften ungiinstig konditionierte Abnahmevertrige einge-
gangen waren. Der Wettbewerb mit den westlichen Handelsketten — jetzt
auch auf dem eigenen Territorium — lief die Umsitze einbrechen.

Auch das Management stand vor neuen Aufgaben: Bislang hatte es in erster
Linie die Verteilung von Waren organisiert, jetzt mussten Entscheidungen
nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten getroffen werden. Das wurde
durch eine mangelhafte Datenbasis zusitzlich erschwert: Die Konsumgenos-
senschaften hatten ihre Buchhaltung nimlich gemeinsam mit der HO in Or-
ganisations- und Abrechnungszentren (OAZ) ausgegliedert, die mit der neu-
en Situation tberfordert waren. Auflerdem musste zur Wihrungsumstellung
am 1. Juli 1990 eine extra Bilanz erstellt werden, die zusitzliche Kapazititen
in der Buchhaltung verlangte.

VI. Konsumgenossenschaftliche Konzepte zur Bewiltigung des
Transformationsprozesses

In den politischen und wirtschaftlichen Verdnderungen in der DDR sah der
VdK die Chance, die Konsumgenossenschaften grundlegend zu erneuern und
das Geschift auszubauen. Die I“Jberlegungen beinhalteten eine Ausweitung
der Geschiftsfelder: Der VAK wollte weitere Produktionsbetriebe griinden
oder iibernehmen, neue Fachmirkte aufbauen und kombinierte Verkaufs-
und Gastronomieeinrichtungen schaffen. Das Engagement der Konsumge-
nossenschaften im Tourismusbereich sollte erweitert werden.*® Zwar ist von
diesen Uberlegungen nichts umgesetzt worden, sie illustrieren aber die ex-
pansive Haltung, mit der die VdK-Spitze den ﬁbergang der Konsumgenos-
senschaften in die Marktwirtschaft plante.

18  Lutz Laschewski: Konsum im Wandel, Berlin 1998, S. 49.

19 Altmeyer (wie Anm. 17), §. 133.

20 Verband der Konsumgenossenschaften der DDR: Diskussionsmaterial fiir unsere ehrenamtlichen Funktiondre und
Mitglieder. In: Handelswoche, der Konsumgenossenschaftler. Ausgabe 3/90 vom 5. Februar 1990, 8. 7.
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In der fiir die Konsumgenossenschaften so wichtigen Frage des kiinftigen
Groflhandelspartners strebte die VdK-Fuhrung eine ,grofle Loésung® an.
Nachdem das Griinden eines neuen Grofthandels zusammen mit den west-
deutschen Konsumgenossenschaften gescheitert war, ging der Verband eine
Kooperationsvereinbarung mit der Asko ein. Die saarlindische Aktiengesell-
schaft war aus einer Konsumgenossenschaft entstanden. Begriindet wurde
die Entscheidung damit, dass nur dieses Unternehmen bereit gewesen sei,
auch die abgelegenen Regionen an der polnischen Grenze zu beliefern. Ge-
meinsam wurde zum 1. Juli 1990 die Konsum-Interbuy gegriindet, die als
Groflhandelspartner die Genossenschaften mit Ware versorgen wollte. 45
Konsumgenossenschaften schlossen sich der Konsum-Interbuy an, die mei-
sten davon in den Bezirken Frankfurt/Oder, Cottbus, Dresden und Suhl.*

Der Versuch der VdK-Fihrung, mit der Grindung der Konsum-Interbuy
eine Zersplitterung der Konsumgenossenschaften zu verhindern, scheiterte
jedoch. Die Griinde dafiir sind vielfiltig: Die Autonomiebestrebungen der
Konsumgenossenschaften waren grof3, nach vielen Jahren der Anweisungen
aus Berlin wollten die Vorstinde jetzt eigene Entscheidungen treffen. Bemin-
gelt wurde auch die Wahl des Kooperationspartners: Der damalige Leipziger
Bezirksvorsitzende Giinther Thiele kritisierte, die Asko wollte nur die Kauf-
hallen, nicht aber die vielen kleinen Konsumlidden auf den Dérfern versorgen.
Auflerdem waren die Geschiftspline nach seiner Ansicht substanzlos.> Fur
andere Konsumgenossenschaften kam die Einigung mit der Asko zu spit, sie
hatten sich bereits fiir einen Grof8handelspartner entschieden, wenn auch zu
teilweise schlechten Konditionen. Andere Genossenschaften wollten weiter-
hin mit dem staatlichen Grof8handel zusammenarbeiten, dazu gehdrten auch

Eilenburg, Torgau und Wurzen.

Der VdK wollte den Aufbau eines gemeinsamen Groflhandels erginzen
durch eine weitreichende Fusion der Konsumgenossenschaften. Ziel waren
Unternehmen mit rund zwei Milliarden Mark Jahresumsatz, die auf Be-
zirksebene agierten. Das Konzept wurde in fast allen Bezirken umgesetzt,
nur die Verbinde Leipzig, Magdeburg und Schwerin beteiligten sich nicht,
auflerdem gab es in anderen Bezirken einzelne Genossenschaften, die nicht
an den Fusionen teilnahmen. Zu Beginn des Jahres 1991 reduzierte sich die
Zahl der Konsumgenossenschaften von 198 auf 51 Unternehmen. Allerdings

21 Was will Konsum-Interbuy? Interview mit Dietrich Rebbagen, stellvertretender Prasident VdK und Ge:[/]dﬁ:ﬁ?brer
Konsum-Interbuy. In: Handelswoche, der Konsumgenossenschaftler. Ausgabe 22/90 vom 29. Oktober 1990, S. 14.

22 Die Angaben machte Thiele im Gespriich mit dem Autor. Auch andere Vorstinde kritisierten die Zusammenarbeit mit
der Asko, die bereits durch ibr friitheres Geschiftsgebaren aufgefallen war. Vgl. Laschewski (wie Anm. 18), §. 43.

23 Matthias Vogel: Zur Lage der Konsumgenossenschaften und des VAK beim Ubergang in die Marktwirtschaft. In:
Wilhelm Kaltenborn (Hrsg.): ...nicht nur hart, sondern auch erfolgreich gearbeitet. Werner Miiller zum 65. Geburtstag.
Berlin 1996, S. 44. Zum Vergleich: nach der ersten Fusionrunde Anfang 1991 erwirtschafteten die verblicbenen sr Kon-
sumgenossenschaften im Durchschnitt 317 Millionen DM Umsatz im Jahr. Eigene Berechnung nach Zahlen bei: Laschew-
ski (wie Anm. 18), §. 30.
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scheiterten die Grof$fusionen an mehreren Hindernissen: Vielfach fand kei-
ne wirkliche Umstrukturierung statt, die bisherigen Vorstinde der fritheren
Konsumgenossenschaften wurden zu Regionalleitungen umgewandelt. Auf-
grund von Liquidititsengpissen fehlte vielen der neuen Unternehmen die
Zeit, die Strukturen nach und nach den Erfordernissen anzupassen.*

Im Juni 1991 machte der VdK einen weiteren Vorstof, um doch noch eine
starkere Zusammenarbeit der Konsumgenossenschaften zu erreichen. Nun
war eine Fusion auf Ebene der Bundeslidnder geplant, wobei die ibergreifende
Logistik von der Asko tibernommen werden sollte. In der Folge kam es aber
nur zu einem ernsthaften Versuch, eine Fusion auf Landesebene umzusetzen
und zwar in der Region Berlin-Brandenburg. Teilnehmer waren die Genos-
senschaften Berlin, Frankfurt/Oder und Ostsachsen sowie mehrere kleine
Konsumgenossenschaften. Die Pline konnten allerdings nicht mehr voll-
stindig umgesetzt werden, weil die Konsumgenossenschaften Cottbus und
Frankfurt/Oder Anfang 1992 Konkurs anmelden mussten. Insgesamt schei-
terten alle Versuche des VK, die Konsumgenossenschaften im groflen Stil zu
einem umfassenden Einzelhandelsanbieter zu machen.

1. Voraussetzungen fiir die , kleine Losung“ im Norden Sachsens

Der Bezirk Leipzig beteiligte sich nicht an den Fusionsplinen des VdK, die
Grofthandelspline stiefen mehrheitlich auf Ablehnung. Der Eilenburger
Vorstandsvorsitzende Wolfgang Richter berichtet von einem ,Bauchgefithl®,
aus dem heraus alles abgelehnt wurde, was ,von oben“ kam. Der Eilenbur-
ger Vorstand hatte Sorge, ein Zusammenschluss mit der Aktiengesellschaft
Asko gefihrde die konsumgenossenschaftlichen Strukturen:* ,Nachdem wir
nach den Wendewirren wieder klarere Gedanken fassen konnten, war die
einhellige Meinung in unserer Konsumgenossenschaft: Wir bleiben Konsum.
Obwohl viele andere den Namen gedndert haben.

Aus der Sicht der Eilenburger Konsumgenossenschaft gab es mehrere Griin-
de, die gegen eine grofle Fusion auf Bezirksebene sprachen: Erstens waren
bereits Fakten geschaffen worden, als sich die 13 Mitgliedsgenossenschaften
des Bezirks fiir eigene Lieferpartner entschieden, keiner der drei Groffhindler

24 Matthias Voge/: Unterentwickelt, scbiefge‘wickelz‘, abge‘wicke/[ — Die meisten DDR—Komumgena::emc/mﬂen ha-
ben den Sprung in die Marktwirtschaft nicht geschafft. In: LZ~Journal (Beilage der Lebensmittelzeitung). Nummer ro,
Frankfurt a. M. 1993, 8. J6.

25 Die Sorge war begriindet. Die Dresdner Konsumgenossenschaft bekam 1991 Schwierigkeiten, nachdem sie ein Ange-
bot der Asko abgelehnt hatte, die gréfieren Liden in eine gemeinsame GmbH zu iiberfiihren. Angekiindigte Hilfe bei der
Organimtion von Da[enwmr[zeitung und Logistik blieb aus, die Kiindigung des Vertrages zog einen Lieferboykoz‘t nach
sich. In: Schlagartig Schluff. Mit rauen Methoden versucht der Handelskonzern Asko, ostdeutsche Konsum-Léden unter
seine Kontrolle zu bringen. In: Der Spiegel, H. 35 vom 26. August 1991, §. 100~103.

26 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1). S. 64 ff.
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hitte alle Konsumgeschifte beliefern konnen. Zweitens gab es die Erkenntnis,
dass eine Zusammenfithrung der 13 Konsumgenossenschaften organisatorisch
unmoglich geworden wire. ,Man wire mit der Organisations—Anderung viel-
leicht nach zwei Jahren fertig gewesen, und hitte wegen Zahlungsunfihigkeit
Konkurs anmelden miissen.“”” Drittens befiirchtete der Eilenburger Vorstand,
dass in einer groflen Konsumgenossenschaft kein Platz mehr fir die kleinen

Geschifte bliebe.?®

Im August 1990 legte der Bezirksverband ein umfassendes Konzept vor,
das eine Mischung aus Fusion und Eigenstindigkeit darstellte?: Kern war
die Zusammenfassung der 13 Mitgliedsgenossenschaften zu wenigen Grof3-
genossenschaften. Das Konzept sah eine Mischung von bezirksweiten und
regionalen Vertriebslinien vor. Fur alle plante der Bezirksverband einen ei-
genen Grofthandel. Allerdings wurde dieses Konzept nicht verwirklicht,
die Konsumgenossenschaften hatten den Wechsel in die Marktwirtschaft
bereits absolviert und die Bindungen an die einzelnen Lieferpartner waren
schon gefestigt. Nach dem massiven Markteintritt westdeutscher Handels-
ketten war vielleicht eine gewisse Erniichterung eingetreten. Die Konsum-
genossenschaften Eilenburg, Torgau und Wurzen kooperierten bereits mit
dem ehemals staatlichen Handel in Wurzen und der Konsumgenossenschaft
Dortmund-Kassel. Der VdK hatte bereits 1989 Kontakte zu der westdeut-
schen Genossenschaft aufgenommen, daraus ergab sich 1990 eine Reihe von
Schulungen fiir Vorstinde von ostdeutschen Konsumgenossenschaften in
Dortmund. Aufgrund ihrer eingeschrinkten Moglichkeiten entschied sich
die Genossenschaft Dortmund-Kassel, ihr Engagement auf den Raum Leip-
zig, Gera und Zwickau zu konzentrieren°

Die enge Zusammenarbeit der Konsumgenossenschaften Eilenburg, Wurzen
und Torgau resultierte aber nicht nur aus dem gemeinsamen Lieferpart-
ner. Bereits vorher gab es eine intensive Zusammenarbeit, erinnert sich der
Waurzener Vorstandsvorsitzende Manfred Reimann: ,Es waren schon gewisse
Voraussetzungen da, auf personeller Ebene der Zusammenarbeit, des ge-
meinsamen Empfindens und gemeinsamer Mafinahmen, die wir abgestimmt
hatten, das war die Wurzel.“* Daraus entwickelte sich die Uberlegung, die
drei Konsumgenossenschaften zu fusionieren. Anfangs wurde auch mit der

27 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bésche (wie Anm. 1), S. 64 ff.

28  Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg: Protokoll der Beratung der hauptamtlichen Vorstandsmitglieder/Haupt-
buchhalter am 6. Juni r99o. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbereitung Fusion.

29 Konsumgenossenschaftsverband Bezirk Leipzig: Gestaltung der Wirtschaftsbeziehungen im Rahmen von Vertriebs-
ketten in den KGen des Bezirkes Leipzig. August 1990. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbereitung
Fusion.

30 Briefdes langjihrigen Vorstandsmitglieds der Konsumgenossenschaft Dortmund-Kassel, Reimer Volkers vom 3. Ok~
tober 2004.

31 Interview mit Manfred Reimann und Martin Tinzer. In: Bische (wie Anm. 1), S. 73 ff.
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benachbarten Konsumgenossenschaft Delitzsch verhandelt, die sich dann al-
lerdings wegen der riumlichen Nihe fiir Leipzig entschied 3>

2. Die Umsetzung der Fusionspline zur Bildung der Konsumge-
nossenschaft ,, Sachsen-Nord“

Der Mafinahmenplan zur Vorbereitung der Fusion wurde am 1. Oktober
1990 von den Vorstinden der drei Konsumgenossenschaften unterzeichnet.ss
Die Genossenschaften bildeten Arbeitsgruppen, die bis zum Zusammen-
schluss am 1. Januar 1991 ein umfangreiches Programm bewiltigen mussten.
Dazu gehorten das Treffen von Entscheidungen tber die kiinftige Laden-
netzstruktur, der Aufbau der kiinftigen Verwaltung und die Erarbeitung
eines Personalplans. Notig war eine rechtliche Klidrung, wie ein Zusammen-
schluss vonstatten gehen kénnte, auflerdem musste ein neues Rechnungswe-
sen erarbeitet werden. Vor der Fusion wurden die Sortimente der einzelnen
Geschifte festgelegt, auflerdem Standortfragen fiir mégliche Expansionen
geklart.

Schon bei einer gemeinsamen Vorstandssitzung am 15. Oktober wurde verein-
bart, dass die neue Konsumgenossenschaft ihren Sitz in Eilenburg haben und
»Sachsen-Nord“ heiflen sollte3* Das stiefl in den anderen Konsumgenossen-
schaften auf Widerspruch, allerdings ohne Erfolg. Der ehemalige Vorstands-
vorsitzende von Torgau, Max Wondrejz, erklirte: ,Bei uns haben die Leute
gesagt: Warum denn nicht wir? Das haben die Wurzener genauso gesagt.
Das konnte aber blof einer machen.“ Die Frage des Firmensitzes war mit der
Frage nach dem kunftigen Vorsitzenden verkniipft, und dabei lief alles auf
Wolfgang Richter zu, der Vorstandsvorsitzende der Konsumgenossenschaft
in Eilenburg. Richter war jiinger als die langjidhrigen Vorsitzenden in Torgau
und Wurzen, Wondrejz und Reimann. Wondrejz war bereits im Ruhestand,
Reimann plante diesen Schritt mit der Fusion der Genossenschaften. Aufler-
dem lobten beide in den Interviews die fachliche Leistung Richters.

Die Grundziige der Organisationsstruktur des neuen Unternehmens wurden
ebenfalls am 15. Oktober festgelegt. Die Leitung war hauptsichlich auf die
Standorte Eilenburg und Torgau verteilt, wo jeweils zwei Vorstandsbereiche
installiert wurden, in Wurzen sollte das Controlling angesiedelt werden. Die

32 Es gab mehrere Konzepte fiir Fusionen: Torgau hatte zundchst einen Zusammenschluss mit Wurzen und Oschatz
angestrebt, auflerdem fiihrten Eilenburg und Torgau Gespriche mit der Konsumgenossenschaft Stadt Leipzig, die dann
aber nicht weiter verfolgt wurden.

33 Konsumgenossenschaften Kreise Eilenburg, Torgau, Wurzen: Mafinabhmeplan zur Vorbereitung und Durchfiihrung
der Verschmelzung der Konsumgenossenschaften der Kreise Eilenburg, Torgau und Wurzen durch Bildung einer neuen
Konsumgenossenschaft. 1. Oktober 1990. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbereitung Fusion.

34 Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg: Protokoll der gemeinsamen Beratung der hauptamtlichen Vorstandsmitglie-
der/Hauptbuchhalter. 13. Oktober 1990. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbereitung Fusion.
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Organisation der Filialen wurde Regionalleitungen ibertragen, die jeweils
fir die Bereiche der fritheren Konsumgenossenschaften zustindig waren.
Die Fusion der drei Konsumgenossenschaften bedeutete auch einen Abbau
von Stellen, besonders in den Verwaltungen. Die Vorstinde vereinbarten, die
Personalpolitik sollte 6konomisch gerechtfertigt und weitestgehend sozial
abgesichert werden. Es wurde ein Einstellungsstopp beschlossen, die Ar-
beitsverhiltnisse mit Alters- und Invalidenrentnern aufgelost und ein kon-
sequentes Anwenden der Regeln fiir Vorruhestand und Altersiibergangsgeld
vereinbart. Kiindigungen sollten durch Teilzeitarbeit moglichst vermieden
werden Ein Teil der Fihrungskrifte der Konsumgenossenschaften itiber-
nahm Funktionen in den neugeschaftenen Regionalleitungen, andere gingen
in den Vorruhestand, nur wenige wurden entlassen. Die Stellen in der neuen
Zentrale wurden in den Genossenschaften ausgeschrieben

Am 14. November 1990 unterzeichneten die Vorstinde der beteiligten Kon-
sumgenossenschaften den Vertrag zur neuen Konsumgenossenschaft Sach-
sen-Nord eG. Rechtlich handelte es sich um eine ,Verschmelzung durch
Neubildung®: Sachsen-Nord tibernahm das Vermégen der Vorginger, die da-
mit aufhoérten zu existieren. Grundlage waren die Bilanzen der Genossen-
schaften vom 1. Juli 1990.

VII. Der Konsolidierungsprozess der Konsumgenossenschaft

Sachsen-Nord

Der Zusammenschluss der Konsumgenossenschaften Eilenburg, Torgau und
Waurzen bildete noch nicht den Abschluss des organisatorischen Umbaus.
Weiteres Kiirzen und Sanieren waren nétig, um den Bestand des Unterneh-
mens dauerhaft zu sichern.

Der Bereich des Gaststittenbetriebes wurde nicht in die neue Genossenschaft
ibernommen: Die Vorstinde hatten vereinbart, sich bis zur Fusion von den
Gaststitten zu trennen, deren Betrieb schon in der DDR als Verlustgeschift
galt. Anfang Juli 1990 betrieben die Konsumgenossenschaften noch 57 Gast-
stitten, sie sahen keine Moglichkeit, diesen Bereich in die schwarzen Zahlen
zu bringen. Die Trennung von den Gaststitten fiel den Vorstinden leicht,
weil viele Gaststittenleiter die Lokale selber ibernehmen wollten 7

35 Konsumgenossenschaft Kreis Eilenburg: Protokoll der gemeinsamen Vorstandssitzung vom 28. September 1990 in
Torgau. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. 29.9.1990. Ordner Vorbereitung Fusion.

36 Konsumgenossenschaft Kreis Wurzen: Schreiben an Konsumgenossenschaft Eilenburg. Unterzeichnet von Vorstand
und Betriebsrat. 3. Dezember 1990. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbereitung Fusion.

37 Interviews mit Wolfgang Richter, Manfred Reimann und Martin Téinzer.
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Weiterhin bestanden 354 Geschifte fiir Lebensmittel und Industriewaren,
die im Durchschnitt zu klein waren’* Die Konsumgenossenschaft begann,
nach und nach Lebensmittelliden zu schlieflen, ihre Anzahl sank innerhalb
von drei Jahren von 264 auf 61. Die verbliebenen Mirkte wurden in den fol-
genden Jahren fiir mehr als 24 Millionen Mark erweitert, modernisiert und
neu gestaltet. Lagerflichen wurden dem Verkaufsraum angegliedert, Kohle-
ofen ersetzt und moderne Kihleinrichtungen installiert. Das Non-Food-
Geschift (Handel mit Industriewaren) sollte eigentlich erhalten bleiben, der
Vorstand plante den Aufbau von Vertriebslinien fiir Schuhwaren, Kinder-
moden, Papierwaren und Biirobedarf, Drogerieartikel und Haushaltswaren.
Allerdings funktionierte dieses Konzept nicht, auf dem Markt der Non-
Food-Artikel gab es leistungsstarke Konkurrenz. Eine Beratung mit dem
Vorstand der Konsumgenossenschaft Dortmund-Kassel gab den Ausschlag,
sich von diesen Geschiften zu trennen.39 1993 betrieb die Konsumgenossen-
schaft nur noch zwei Industriewaren-Geschifte mit insgesamt vier Beschif-
tigten.+

Die zahlreichen Ladenschliefungen hatten viele Entlassungen zur Folge: Die
Zahl der Mitarbeiter in den Geschiften sank bis 1993 um 82,5 Prozent auf 232.
Schlieffungen und Personalabbau verursachten Verluste im zweistelligen Mil-
lionenbereich. Hinzu kamen die zahlreichen Austritte von Mitgliedern; ent-
lassenen Mitarbeitern oder Kunden von Verkaufsstellen, die geschlossen wor-
den waren. Von 1990 bis 1993 verlor die Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord
knapp 20 ooo Mitglieder, ein Rickgang um fast 38 Prozent. Auflerdem mus-
ste die Genossenschaft in den Jahren 1991/92 Wertberichtigungen des Anla-
gevermogens vornehmen, weil bei der Wihrungsumstellung Immobilien und
Warenbestinde teilweise zu hoch bewertet worden waren. So geriet die Kon-
sumgenossenschaft in Zahlungsschwierigkeiten, die durch verlingerte Zah-
lungsziele des GroRhandels und eine Biirgschaft des VAK teilweise ausgegli-
chen werden konnten. Wegen der Verluste musste in der Verwaltung weiter
gespart werden: Bereits zwei Monate nach der Griindung der neuen Konsum-
genossenschaft wurde ein Mafinahmen-Paket beschlossen, um Aufgaben wie
Personalwesen, Lohnbuchhaltung, Mitgliederférderung, Einkauf, Werbung,
Instandhaltung und Inventuren in der Zentrale zu konzentrieren.*

38  Die Lebensmittelgeschifte hatten eine durchschnittliche Grofite von 67 Quadratmetern, die Industriewarenliden von
79 Quadratmetern. Zum Vergleich: In Westdeutschland waren die Geschifte im Durchschnitt rund 200 Quadratmeter
grofs. Angaben: Zahlen Sachsen-Nord nach: Entwicklung Ladennetz/Personal 1990/1993/1997. Archiv Konsumgenos-
senschaft Sachsen-Nord.

39 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1), S. 64 fF-

40 Entwicklung Ladennetz/Personal 1990/1993/1997 (wie Anm. 38).

41 Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord: Grundsitze zur weiteren Erhohung der Effektivitit der Verwaltungsbereiche
der Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. 6. Februar 1991. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner Vorbe-

reitung Fusion.
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Die Reformen der Verwaltung wurden im selben Jahr noch weitergefiihrt:
Das Modell der Regionalleitungen hatte sich als zu komplex herausgestellt.
Der Vorstandsvorsitzende Richter kritisiert auflerdem fehlende Akzeptanz:
»Es gab damals Vorstellungen der Regionalleiter, die Konsumgenossenschaft,
die Zentrale ist eine Ubergangslosung. Am stirksten wiirden die Regionallei-
tungen entwickelt und wenn die Regionen dann vom Bezirk angeleitet wer-
den, werde die Zentrale verschwinden.“* Der Vorstand entschied, die Regio-
nalleitungen abzuschaffen und in der Verwaltung weiter zu kiirzen. Insgesamt
reduzierte sich die Mitarbeiterzahl in der Verwaltung in drei Jahren von 350
auf 33.% Die Zahl der Vorstandsbereiche wurde bis 1992 von vier auf zwei
halbiert.+

Bereits 1993 war die Konsolidierung soweit abgeschlossen, dass die Konsum-
genossenschaft wieder Gewinne machte und den Mitgliedern Dividende
zahlen konnte. Der Riickgang der Mitgliederzahlen stagnierte, die Zahl der
gezeichneten Anteile nahm wieder zu — ein Anzeichen fiir das wieder gewon-
nene Vertrauen der Mitglieder. Das Schrumpfen des Ladennetzes war weit-
gehend abgeschlossen, von den 67 verbliebenen Geschiften wurden bis 2001
lediglich sieben weitere geschlossen.

Entscheidend fir die Entwicklung der Konsumgenossenschaft war die
Zusammenarbeit mit der Konsumgenossenschaft Dortmund-Kassel. Die
Kontakte bestanden seit April 1990, die damals noch getrennten Konsumge-
nossenschaften Eilenburg, Torgau und Wurzen nutzten die Fortbildungs-
moglichkeiten im Bereich der Marktwirtschaft, die in Dortmund angeboten
wurden. In der Umbruchzeit boten sich den ostdeutschen Betrieben zahl-
reiche unseriose Helfer an — die Dortmunder Genossenschaft konnte tiber-
zeugen, dass sie nicht dazu gehorte, so Max Wondrejz: ,Weil die gute Rat-
schlige gegeben haben, nicht kapitalistische Ratschlige, sondern richtige
interessante, vom Leben begriffene Ratschlige. Das hat uns stutzig gemacht
von der positiven Seite her. Es war einer, der wirklich weif}, worum es bei uns
geht. Der kannte die Gesetze vom Westen, der wusste schon, wie man es
anpacken sollte.“s

Auf geschiftlicher Ebene waren die Konsumgenossenschaften tber den
Grof8handel verbunden, die Dortmunder Genossenschaft hatte sich zunachst
am staatlichen Handel im Leipziger Raum beteiligt und spiter die Leipziger
Handelsgesellschaft (LEIHAG) gegriindet, die bis 1995 die Konsumgenos-

42 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bosche (wie Anm. 1), S. 64 ff.
43 Entwicklung Ladennetz/Personal 1990/1993/1997 (wie Anm. 38).

44 Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord: Informationsvorlage fiir den Aufsichtsrat: Vorschlige zur weiteren Verdinde-
rung der Struktur der Bereiche Leitung/Verwaltung. 26. Juni 1991. Archiv Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Ordner
Vorbereitung Fusion.

45 Interview mit Max Wondrejz. In: Bosche (wie Anm. 1), S. 79 ff
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senschaft Sachsen-Nord belieferte. Die LEIHAG organisierte die Versor-
gung der Liden und ibernahm Aufgaben bei der Warenfinanzierung und
-abrechnung.

Auf personlicher Ebene band die Genossenschaft Fachwissen aus Dortmund-
Kassel ein, indem sie das dortige Vorstandsmitglied Reimer Volkers in den
Aufsichtsrat berief.#* Volkers begleitete den Geschiftsbetrieb in Eilenburg
zehn Jahre lang. Die Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord unterschied sich
mit dieser Entscheidung von anderen Genossenschaften, die westliche Ma-
nager in den Vorstand beriefen. In Eilenburg blieb das operative Geschift in
der Hand der ostdeutschen Vorstandsmitglieder.

Im Juli 1991 formulierte der Vorstand eine Unternehmensphilosophie, die als
Leitfaden fiir die Verinderungen im Betrieb diente. Sie beginnt mit einem
Bekenntnis zur Rechtsform der Genossenschaft: ,Wir sind die Konsumge-
nossenschaft Sachsen-Nord eG, die ihren Mitgliedern gehort. Daraus leitet
sich der Anspruch ab, die Geschifte in der Nihe der Mitglieder zu fihren,
was in der Konsequenz ein kleinteiliges Ladennetz bedeutet. Vorgabe fiir die
Filialen ist das Erwirtschaften einer ,schwarzen Null®, dartiber hinaus ge-
hende Renditevorgaben wie bei Kapitalgesellschaften gibt es nicht.#

Die Konsumgenossenschaft distanziert sich mit ihrer Philosophie von Dis-
countern und Billigmarkten, die Schwerpunkte liegen auf freundlicher und
engagierter Beratung und Qualitit. Dazu gehort das vorrangige Angebot von
Frischwaren wie Fleisch, Obst und Gemise und Molkereiprodukten. Der
Vorstand bewies mit seinem Konzept Weitblick: Auch heute gelten erwei-
terter Service und ein Konzentrieren auf Frischwaren als Strategie, mit der
kleine Einzelhindler und Hochpreis-Ketten gegen das wachsende Angebot
an Niedrigpreis-Discountern bestehen kénnen.

Den erfolgreichen Umbau der Konsumgenossenschaft beweist auch eine Stu-
die von Armin Altmeyer, der in einer empirischen Untersuchung die Ent-
wicklung der Konsumgenossenschaften analysierte: Sachsen-Nord verfolgte
wie andere erfolgreiche Genossenschaften die Strategie der ,Verteidigung
und Schrumpfung®. Es ging dem Vorstand nicht um den Ausbau der Markt-
position, sondern um eine Beschrinkung auf Geschifte, die rentabel gefithrt
werden konnten. Die Konzentration auf Kernkompetenzen und das schnelle
Umsetzen von Rationalisierungsmafinahmen zeichnete auch andere erfolg-
reiche Genossenschaften aus. Bei erfolglosen Konsumgenossenschaften gab
es mehr Fehler im Management: Entscheidungsprozesse dauerten zu lange,

46 Brief Volkers an den Autor. Volkers war ein erfahrender Konsumgenossenschaftler. Seine Karriere begann 1960 in der
GEG in Hamburg, anschlieflend arbeitete er unter anderem bei der internationalen INTER COOP in Kopenhagen und
iibernahm zahlreiche Posten in nationalen und internationalen genossenschaftlichen Gremien.

47 Interview mit Wolfgang Richter. In: Bische (wie Anm. 1), S. 64 ]
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die Strategien wurden zu haufig gewechselt. Die Eilenburger Genossenschaft
hielt dagegen an ihrer Strategie wihrend des Transformationsprozesses fest.

Die Umsetzung war realistisch und flexibel, die tibersichtlichen Strukturen
nach der Fusion der drei Konsumgenossenschaften rentierten sich. Besonders
die Beziehung zur Konsumgenossenschaft Dortmund-Kassel erwies sich fiir
die Genossenschaft Sachsen-Nord als fruchtbar, weil hier dringend benéti-
gtes Managementwissen erworben werden konnte. Trotzdem begab sich die
Konsumgenossenschaft nicht in zu groffe Abhingigkeit zu ihrem westdeut-
schen Partner,* was sie von erfolglosen Genossenschaften unterscheidet.*

Das Anpassen an die Bedingungen der Marktwirtschaft war eine Leistung
des Managements der Konsumgenossenschaft Sachsen-Nord. Reimer Vol-
kers bewertet nachvollziehbar: ,Wenn man von einem Erfolgsgeheimnis der
KG Sachsen-Nord sprechen will, so ist es, dass es Vorstand, Aufsichtsrat und
Belegschaft gelungen ist, mit Augenmafl und den Kenntnissen der Bedirf-
nisse der Menschen in der Region notwendige Verinderungen in Richtung
Marktwirtschaft voranzubringen.”

48  Der langjahrige Torgauer Konsumvorsitzende Wondrejz beschrieb die Situation 1990 wie folgt: ,Der [Vertreter der
Dortmunder Genossenschaft] wollte gleich Verbindungen haben mit Dortmund und Kassel, dass wir da gleich Warenaus-
tausch und solche Scherze machen. Wir haben gesagt: Damit fangen wir gar nicht erst an, das wollen wir schén sein lassen.
Wir bleiben erstmal bei uns als eigener Betrieb. Wie es weitergeht, wissen wir alle noch nicht. Das hat er auch eingesehen.
Zitat in: Bésche (wie Anm. 1), 8. 79 ff-

49 Es handelt sich um die bislang ausfiibrlichste Analyse der Geschiftsprozesse der Konsumgenossenschaften wihrend der
Wende, darum werden die Erkenntnisse hier als Vergleich fiir das Vorgehen des Eilenburger Vorstandes genutzt. Ausfiihr-
liche Beschreibung bei Altmeyer (wie Anm. 17), S. 135-226.

«
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Burghard Flieger

Selbsthilfe contra Staatshilfe.
Der Konflikt zwischen Hermann Schulze-

Delitzsch und Ferdinand Lassalle

Im Deutschland des vorletzten Jahrhunderts, aber auch in wechselhafter Fol-
ge zu spiteren Zeitpunkten, beflirworteten Vertreter aller politischen Rich-
tungen die Griindung von Produktivgenossenschaften als reformpolitische
Strategie — allerdings immer nur diskontinuierlich. Zu nennen sind hier bei-
spielsweise der Konservative Aimé, Huber (1800-1869), ein gleichzeitiger Be-
furworter der Monarchie, oder der Bischof von Mainz, Wilhelm Emanuel
von Ketteler (1811-1877) als Vertreter der katholischen Soziallehre.!

Prigend fiir diese Genossenschaftsform waren in der Anfangsphase vor allem
der Liberale Hermann Schulze-Delitzsch (1808-1883) und der Sozialist Ferdi-
nand Lassalle (1825-1864). Schon 1863 begann ihre Auseinandersetzung dari-
ber, auf welche Weise eine langfristige Entwicklung von Produktivgenossen-
schaften am besten zu gewihrleisten sei. Im Mittelpunkt stand die erneut in
den 1980er Jahren im Selbstverwaltungssektor gefithrte Diskussion tiber eine
Forderung durch Staatsgelder. Die Problematik der Unabhingigkeit, insbe-
sondere der politischen Autonomie, spielte bei der damaligen Kontroverse im
Unterschied zu den Auseinandersetzungen nach 1980 keine relevante Rolle.

Ausgangspunkt von Lassalles Uberlegungen war das ,eherne Lohngesetz",
nach dem ,der durchschnittliche Arbeitslohn immer auf den notwendigen
Lebensunterhalt reduziert bleibt, der in einem Volke gewohnheitsmiflig zur
Fristung der Existenz und zur Fortpflanzung erforderlich ist.* Uberschiisse

1 Ingwer Paulsen: Viktor Aimé, Huber als Sozialpolitiker. Ein Beitrag zur Geschichte christlich-konservativer Gesell-
schafts- und Wirtschaftsauffassung, Leipzig 1931. — Hans-Karl Thomanek: Wilhelm Emmanuel von Kettelers Produkti-
vassoziationen, Dissertation Berlin 1961.

2 Ferdinand Lassalle: Offenes Antwortschreiben an das Zentralkomitee zur Berufung eines Allgemeinen deutschen Ar-
beiterkongresses zu Leipzig. In: Ferdinand Lassalle: Reden und Schriften, hrsg. von Friedrich Jenaczek, Miinchen 1970,
S. 181

98



aus dem Arbeitsertrag, vermehrt durch Produktivititssteigerungen, fléssen
uber die Gesetze des Marktes letztlich immer den Unternehmern zu. Eine
»Aufhebung des Unternehmergewinns in der friedlichsten, legalsten und ein-
fachsten Weise“ war nach Lassalles Auffassung jedoch méglich, ,indem sich
der Arbeiterstand durch freiwillige Assoziation als sein eigener Unternehmer
organisiert.

Die Mittellosigkeit der Arbeiter verhindere Lassalle zufolge jedoch das Auf-
bringen des erforderlichen Startkapitals. Insofern miisse die ,stiitzende und
térdernde Hand des Staates” eingreifen, um mit seinen ,Mitteln und Mog-
lichkeiten® ,Selbstorganisation und Selbstassoziation® zu férdern.* Die sozia-
le Selbsthilfe werde dadurch ebenso wenig aufgehoben wie die weiterhin not-
wendigen Kraftanstrengungen eines Bauern, wenn ihm ein Pflug zur
Bearbeitung seines Feldes zur Verfiigung gestellt werde.

Demgegeniiber vertrat Schulze-Delitzsch, es miissten ,alle Bestrebungen
zum Wohl der arbeitenden Klasse auf die immer sittliche und wirtschaftliche
Stirke derselben, auf die Erweckung und Hebung der eigenen Kraft, auf die
Selbsthilfe der Beteiligten gegriindet sein. Nur bei der reinen Selbsthilfe,
gekoppelt mit Selbstverantwortung und Selbstverwaltung, sah er gewihrleis-
tet, dass die Betroffenen ausreichend Eigeninitiative und aktiven Einsatz zur
gemeinschaftlichen Verbesserung ihrer Situation aufbringen konnten.

Letztlich suggerierte er durch seine Argumentation, jedem Menschen sei die
Verantwortung fir seine Situation selbst zuzuschreiben. Niahme er fremde
Hilfe in Anspruch, kime dies dem Verlust von Freiheit und ,sittlichem Halt
im Leben® gleich.® Sein Beharren auf der reinen Selbsthilfe blieb jedoch wi-
derspriichlich, weil er sich dariiber bewusst war, dass die ,Massen unbemit-
telter Arbeiter [...] von dem bei dem grofleren Teile niedrig bemessenen Loh-
ne [...] nichts oder nur sehr wenig sparen konnten’ Gleichzeitig betonte er
selbst die ausreichende Kapitalaufbringung als Voraussetzung fir die Griin-
dung einer lebensfihigen Produktivgenossenschaft.®

3 Ebd, S 18

¢ Ebd, S. 189. Zu der Auseinandersetzung mit Schulze-Delitzsch siehe auch Johanna Rode: Der Streit zwischen
Lassalle und Schulze-Delitzsch im Lichte der ckonomischen Theorie, ankfurt, Univ., Diss. 1934. — Stepban Beetz: Der
Streit zwischen Lassalle und Schulze-Delitzsch iiber das Wesen der Produktivgenossenschaften. In: Forderverein Her-
mann Schulze-Delitzsch und Gedenkstitte des Genossenschaftswesens (Hrsg.): Hermann Schulze-Delitzsch: Weg — Werk
— Wirkung (Festschrift zum 200. Geburtstag), Wiesbaden 2008, §. 122-134.

s Hermann Schulze-Delitzsch: Die arbeitenden Klassen und das Assoziationswesen in Deutschland, Leipzig 1858, S.
56.

6 Toni Offermann: Arbeiterbewegung und liberales Biirgertum in Deutschland 1850~1863, Bonn 1979, 8. 215.

7 Schulze-Delitzsch (wie Anm. 5), S. 3.

8 Gerhard Albrecht: Produktivgenossenschaften. In: Bundesjustizministerium (Hrsg.): Zur Reform des Genossen-
schaftsgesetzes, Referate und Materialien, Bd. 3, Bonn 1959, S. 314. — Zu Schulze-Delitzsch kritisch Christiane Eisen-
berg: Friihe Arbeiterbewegung und Genossenschaften. Theorie und Praxis der Produktivgenossenschaften in der deutschen
Sozialdemokratie und den Gewerkschaften der 1860er/1870er Jahre, Bonn 1985, S. 29 ff.
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Die Ausschliefilichkeit, in der Lassalle und Schulze-Delitzsch ihre Positi-
onen einander gegeniberstellten, ist nur vor dem Hintergrund der unter-
schiedlichen politischen Intentionen zu verstehen. Als Sozialist wollte Las-
salle grundlegende gesellschaftliche Verinderungen erreichen. Er trat deshalb
tir eine Verallgemeinerung der ,freien individuellen Assoziation® ein, auch
durch deren ,Anwendung und Ausdehnung auf fabrikmiflige Grofiproduk-

tion“.?

Schulze-Delitzsch dagegen betonte, er sei nicht der Auffassung, ,dass kiinftig
die Assoziation die allein herrschende industrielle Betriebsform zu werden
bestimmt sei.”> Er dachte nur an eine begrenzte Zahl von Produktivgenos-
senschaften, mit deren Hilfe sich besonders tiichtige Arbeiter gemeinsam
selbstindig machen kénnten.” Fehlende staatliche Unterstlitzung kann, bei
einer solchen Sicht, zu einer Art ,natiirlichem“ Auslesemechanismus fithren.
Sie kann dhnlich wie die in Deutschland noch heute verbreitete Ablehnung
einer Gleichstellung oder gar Bevorzugung genossenschaftlicher Unterneh-
men bei staatlichen Existenzgriindungs- und Aufbauprogrammen interpre-
tiert werden: Eine vollige Demokratisierung der Wirtschaft stellt keinen ei-
genstindigen Wert dar, den es mit stiitzenden Maflnahmen zu verwirklichen
gilt, auch nicht als ,freiheitliche” Entwicklung.

Nicht zuletzt diirfte die dominierende Rolle von Schulze-Delitzsch in der
deutschen Genossenschaftsbewegung mitbestimmend fir das praktische und
politische Desinteresse an der Produktivassoziation gewesen sein. Hinzu
kommt eine Reihe von negativen Erfahrungen, die mit dieser Unternehmens-
form gemacht wurden. Hiufiger Zusammenbruch oder kapitalistische Ver-
formung fihrten zu einer zunehmend skeptischen Haltung der meisten
Genossenschaftstheoretiker gegentiber dieser Genossenschaftsform, die
Schulze-Delitzsch in seinen ersten theoretischen Schriften noch als Gipfel-
punkt des genossenschaftlichen Systems bezeichnet hatte.”

Die Auseinandersetzung zwischen Lassalle und Schulze-Delitzsch weist ver-
schiedene Konfliktebenen auf.s Erst indem diese getrennt erldutert werden,
lisst sich die gesamte Bannbreite der Kontroverse veranschaulichen. Sie wird
durch die Personlichkeit der beiden Genossenschaftsverfechter intensiv ge-
prigt. In ihren Folgen fiir die Entwicklung des Genossenschaftswesens in
Deutschland im Bereich Produktivgenossenschaften reicht sie aber weit dari-

9 Lassalle (wie Anm. 2), §. 18;.

10 Hermann Schulze-Delitzsch: Die arbeitenden Klassen und das Assoziationswesen in Deutschland als Programm zu
einem deutschen Kongrefs. In: ders.: Schriften und Reden, Band 1, hrsg. von Friedrich Thorwart, Berlin 1909, S. 191-266,
hier §. 240.

r - Albrecht (wie Anm. 8), S. 313.

12 Schulze-Delitzsch, Klassen (wie Anm. 5), S. 56.

13 Helmut Faust: Geschichte der Genossenschaftsbewegung, 3. stark erweiterte Aufl. Frankfurt a. M. 1977, S. 258 ff.
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ber hinaus. Die verschiedenen Konfliktebenen lassen sich anhand von finf
Aspekten herausarbeiten:

I.

Schulze-Delitzsch und Lassalle stellten sehr gegensitzliche Charaktere
dar. Lassalle kam aus wohlhabenden Verhiltnissen und fiihlte und ver-
hielt sich als ,Weltmann“. Er wies eine sehr breite Bildung auf und tat
sich als glinzender Redner hervor, der seine Sprachfertigkeit ausreizte,
um sich tiber seine politischen Gegner zu erheben und sie dabei gegebe-
nenfalls auch zu diffamieren. Lassalle bevorzugte grofie konzeptionelle
Entwiirfe. Schulze-Delitzsch hatte zwar ebenfalls studiert, war aber in
einer kleinen Landstadt, Delitzsch, mit 5 ooo Bewohnern aufgewachsen
und dort eng verwurzelt. Man kann ihn als bodenstindig charakterisie-
ren. Er konzentrierte sich auf pragmatische, umsetzbare Konzepte und
setzte in seinen Ausfithrungen auf die Kraft des einzelnen verstindlich
dargestellten Arguments mit einer klaren, eher einfachen Sprache.

Schulze-Delitzsch und Lassalle traten als Protagonisten divergierender
politischer Richtungen auf. Als Sozialist hoffte Lassalle auf die grofie
umwilzende Verdnderung und engagierte sich dafiir als einer der Wort-
tihrer der frihen deutschen Arbeiterbewegung. Er war Hauptinitiator
und Prisident der ersten sozialdemokratischen Parteiorganisation im
deutschen Sprachraum, dem 1863 gegriindeten Allgemeinen Deutschen
Arbeiterverein (ADAV). Schulze-Delitzsch kann den Liberalen zuge-
ordnet werden. Er wurde 1859 in das preuflische Abgeordnetenhaus ge-
wihlt und gehorte 1861 zu den Griindern der Deutschen Fortschrittspar-
tei, die sich fiir Reformen innerhalb der bestehenden Ordnung einsetzte.
Durch seine Initiative und Hilfe als Reichstagsabgeordneter gelang es,
das Genossenschaftsgesetz in Preuflen und im Norddeutschen Bund ein-
zufithren. Die Genossenschaften bekamen so eine gesetzliche Basis und
erhielten als juristische Personen die Rechtsfihigkeit.

Schulze-Delitzsch und Lassalle hatten bei ihren konzeptionellen Uberle-
gungen sehr unterschiedliche gesellschaftliche Gruppierungen im Blick.
Lassalle erkannte, dass die Gesellschaft vor einem elementaren Umbruch
infolge der Industrialisierung stand. In dieser wiirde nach seiner Ein-
schitzung die Arbeiterschaft eine bedeutende Rolle spielen. Fiir deren
wirtschaftliche Emanzipation wollte er Voraussetzungen schaften. Schul-
ze-Delitzsch, vom kleinstidtischen Milieu geprigt, sah dagegen vor
allem die schwierigen Entwicklungen bei der Handwerkerschaft. Dies ist
insofern erkldrbar, da 1863 in Preuflen gerade einmal 770.000 Fabrikar-
beiter existierten, gleichzeitig aber tber eine Millionen Handwerker und
fast dreieinhalb Millionen Beschiftigte in der Landwirtschaft.* Ent-

174 Ebd., S.264.
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sprechend wollte Schulze-Delitzsch vor allem die Handwerker wirt-
schaftlich handlungsfihig machen und richtete seine Konzeption und
seine Argumentation an deren Fihigkeiten und Grenzen aus.

4. Schulze-Delitzsch und Lassalle gingen sogar bei dem gleichen Begriff
der Produktivassoziation bzw. der Produktivgenossenschaft von vollig
unterschiedlichen Unternehmensformen aus. Lassalle wollte den indus-
triellen Grofibetrieb in der Hand der Arbeiterschaft. Er glaubte so das
eherne Lohngesetz tiberwinden zu kénnen, wenn die Arbeiter selbst Pro-
duktionsgenossenschaften grindeten. Lassalle hoffte, die Scheidung
zwischen Arbeitslohn und Unternehmergewinn aufzuheben, wenn den
Arbeitern dann der volle Ertrag ihrer Arbeit zufliefen wiirde. Schulze-
Delitzsch ging dagegen eher von handwerklichen Kleinbetrieben und
Manufakturen aus. Deren Errichtung sah er u.a. als Weiterentwicklung
der Rohstoffassoziationen an. Sie hitten weniger Investitionskapital als
der industrielle Grofbetrieb erfordert. Auch spielt in Unternehmen die-
ser Auspriagung Selbstverantwortung und die fachlichen Qualifikation
des einzelnen Handwerkers oder der besonders fihigen Arbeiter eine

groflere Rolle.

5. Schulze-Delitzsch und Lassalle stellten zwei wirtschaftspolitische Steue-
rungsinstrumente gegeniber, die fiir sie und viele Auflenstehende zwei
unvereinbare Gegenpole darstellten: der staatliche Vorzugskredit gegen
die Selbsthilfe. Der Staatskredit entmiindigte aus der Sicht von Schulze-
Delitzsch den Einzelnen und beraubte ihn seiner Fihigkeit zur Verant-
wortungsiibernahme. Die alleinige Angewiesenheit der mittellosen Ar-
beiterschaft auf die Selbsthilfe machte sie aus Sicht von Lassalle im
Wettbewerb um die Produktionsmittel fiir die industrielle Produktion
hoffnungslos unterlegen. Die wirtschaftliche Emanzipation der Arbei-
terschaft wire bei einer alleinigen Angewiesenheit auf ihre beschrinkten
finanziellen Ressourcen, so seine realistische Einschitzung, unerreich-

bar.

Tatsichlich erwiesen die beiden Protagonisten der Produktivgenossenschaft
in Deutschland durch ihre, von personlichen Eitelkeiten geprigte Polarisie-
rung einen ,Birendienst. Heute gehoren staatliche Forderkredite fiir Exi-
stenzgriindungen zum selbstverstindlichen Spektrum der wirtschaftspoli-
tischen Instrumente.s Mit ihrer Hilfe werden Marktzutrittsbarrieren fiir
Neugriindungen verringert. Zwar sind auch gegenwirtig Gruppenexistenz-
grindungen bei solchen Forderungen in Deutschland weiterhin stark benach-

15 Olaf Petersen: Unternehmensentwicklung zwischen Hierarchie und Egalitit. Dynamik, Konflikte und Commitment
in I'T-Startups, Organisational development of small-sized I'T-companies, Dissertation Freie Universitit Berlin 2005. —
Svenja Hofert: Existenzgriindung im Team: der erfolgreiche Weg in die Selbststindigkeit, Frankfurt a. M. 2006.
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teiligt. Dass aber zinsgiinstige Kredite die Selbstverantwortung nicht negativ
beeinflussen, gehorte mittlerweile zum Allgemeingut der Existenzgriin-
dungsforschung.”

Gleichzeitig ist es auch im Bereich der Personalfihrung eine Selbstverstind-
lichkeit, dass Entscheidungs- und Verantwortungsspielriume von materiellen
Anreizen wie Erfolgsbeteiligung begleitet werden missen.” Nur dann fullt
die Mehrheit der betrieblichen Akteure sie verantwortungsbewusst aus. Be-
gleitet werden solche Anreizsysteme bei den meisten modernen Manage-
mentstrukturen von Partizipationsméglichkeiten fir die Nichteigentiimer an
Produktionsmitteln, um die Unternehmen wirtschaftlich erfolgreich zu steu-
ern.”

Entsprechend wire es bereits auch in der Zeit von Schulze-Delitzsch und
Lassalle fiir die Entwicklung von Produktivgenossenschaften erforderlich ge-
wesen, beides miteinander zu verkniipfen. Produktivgenossenschaften beno-
tigen erst einmal finanzielle Instrumente der Fremdhilfe, damit durch Selbst-
hilfe tberhaupt die ersten Hurden zur Aufnahme eines wirtschaftlichen
Geschiftsbetriebs tiberwunden werden. Gleichzeitig brauchen Gruppenun-
ternehmen mehr als Unternehmen, in denen einzelne Eigentimer das Ma-
nagement inne haben, eine Vielzahl von Steuerungsinstrumenten, damit die
Selbstverantwortung der Gruppeneigentimer fiir das Ganze sich entwickelt
und erhalten bleibt. Wissensvermittlung, unternehmerisches Denken, effek-
tive Entscheidungsstrukturen, Gewinnbeteiligung, Bewiltigungshilfen fiir
die Anweisungs- und Kontrollproblematik werden benétigt, um Produktiv-
genossenschaften zu wirtschaftlich dynamischen und langfristig erfolgreichen
Unternehmen auszubauen.” Vielleicht hitte ohne die Polarisierung von Las-
salle und Schulze-Delitzsch die Geschichte der Produktivgenossenschaften
in Deutschland stirker als Erfolgsgeschichte geschrieben werden kénnen?

16 Thomas Lechler; Hans G. Gemiinden: Griinderteams. Chancen und Risiken fiir den Unternehmenserfolg, Heidelberg
2003, 8. 78/

17 Christina Dreier: Griinderteams: Einﬂumverteilung — Interaktionsqualitit — Unternehmenserfolg, Berlin, Techn.
Univ., Diss., 2001.

18  Claudia C'rdger: Mimrbeite‘rbetei/igung. Un[erne/ymemﬁnanzierung und Mitarbeitermotivation, Koln 2008. — Ste-
fan Fritz: Mitarbeiterbeteiligung im Mittelstand. Ein Atlas erfolgreicher Beteiligungsmodelle. Mit iiber 30 Fallstudien:
Beteiligungsmodelle in der Praxis, Diisseldorf2008

19 Ausfiihrlich Burghard Flieger: Produktivgenossenschaft als fortschrittsfihige Organisation. Fallstudie. Stabilisie-
rungshilfen, 2. Aufl. Marburg 1997.
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LorHAR ScHMIDT

Erfahrungen mit den Revisionskommissionen in
den Konsumgenossenschaften der DDR

Der folgende Beitrag befasst sich mit der Organisation der Revisionstitig-
keit in den Konsumgenossenschaften der DDR. Im Allgemeinen wird dies
gleichgesetzt mit der Arbeit der Revisionskommissionen. Diese Gleichset-
zung ist jedoch nicht vollstindig. Deshalb soll am Beginn die Frage stehen:
Was war vor den Revisionskommissionen, wie und warum vollzog sich der
Ubergang zu ihnen?

Bei Neugriindung der Konsumgenossenschaften tibernahmen zunichst die
Landesverbinde die Aufgabe als Prifungsverbinde, sie waren als solche von
den Landesbehdrden zugelassen. Im Befehl 176 der Sowjetischen Militirad-
ministration (SMAD)wird die ,Revision ihrer Wirtschafts- und Finanztitig-
keit“ ausdriicklich den Verbinden in den Bundeslindern (ostdeutschen) bzw.
der Stadt Berlin zugeordnet.

Die Priufung der Jahresabschlisse und die Verwaltung des genossenschaftli-
chen Groflhandels waren zu dieser Zeit mafigebliches Titigkeitsfeld der Ver-
binde. Sie unterhielten zu diesem Zweck hauptamtliche Prifungsabteilun-
gen. Thre Entwicklung zu so genannten Wirtschaftleitenden Organen kam
erst spiter. Diese frithe Etappe wird meist ein wenig tiberblittert. Es gab in
dieser frihen Phase auch keine Bertihrungsingste zum Genossenschaftsge-
setz. Zu Beginn der 1950er Jahre war an der Landesgenossenschaftsschule
Sachsen in Dresden das Genossenschaftsgesetz Lehrgegenstand. Das dnder-
te sich im Verlauf der soer Jahre. Grund hierfiir war, dass der Aufbau der
Grundlagen des Sozialismus in der DDR verkiindet worden war und dass
dabei nach der herrschenden Auffassung auch die Konsumgenossenschaften
immer mehr sozialistischen Charakter annehmen wiirden. Mit dieser Ent-
wicklung seien die alten Organisationsformen und die aus dem Kapitalismus
herrithrenden Gesetze nicht mehr vereinbar.
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In diesem Zusammenhang geriet auch das Genossenschaftsgesetz unter
Druck, insbesondere darin der vierte Abschnitt ,Prifung und Prifungsver-
binde®. Dort seien Regelungen enthalten, die es dem Staat erméglichen, in
die inneren Verhiltnisse der Genossenschaften einzugreifen, so dass diese z.
B. aufgeldst werden kénnen, wenn sie sich weigern, sich einem solchen Prii-
tungsverband anzuschlieflen.

Trotz der Stimmung, die gegen das Genossenschaftsgesetz und die von ihm
geforderten Einrichtungen gemacht wurde, gab es in den 1950er Jahren keine
vollstindige Loslésung von diesem Gesetz. Der 2. Zivilsenat des Obersten
Gerichts der DDR, der sich u. a. mit den Fragen des Genossenschaftswesens
beschiftigte, hat bis zum Ende der 1950er Jahre seine Rechtsprechung auf der
Grundlage des deutschen Genossenschaft Gesetzes von 1889 durchgefiihrt.
Deshalb wurde im Jahr 1960 die bekannte Frage tiber den 3. Zivilsenat in das
Plenum des Obersten Gerichts lanciert: Die Frage nimlich, ob das GenG fiir
die Konsumgenossenschaften der DDR unanwendbar sei. Und diese Frage
wurde vom Plenum bejaht. Das bedeutete das Ende des GenG in der DDR.
Der Bruch mit dem Genossenschaftsgesetz im Prifungswesen hatte sich aber
schon friher vollzogen. Nach eigenen Recherchen gab es Revisionskommis-
sionen seit 1956. Der Beschluss tiber die Revisionskommissionen ist dem 1956
tagenden Genossenschaftstag zuzuordnen.

Wo kam dieser Gedanke her? Revisionskommissionen waren tiblich in Orga-
nisationen der Arbeiterbewegung, in Parteien und Massenorganisationen. Sie
eigneten sich als Kontrollform, die iiberwiegend ehrenamtlich erfolgen sollte,
vor allem dort, wo einfache Formen der Buchhaltung, z. B. Einnahmen- und
Ausgabenbuchhaltung reichten, um etwa zu tberpriifen, ob die Mitglieds-
beitrige zweckmiflige und statutengemifle Verwendung fanden. Fir grofle
Wirtschaftorganisationen mit betrichtlichen Umsitzen, erheblichen Vermo-
genswerten und einer vielschichtigen Struktur waren und sind sie eher nicht
geeignet.

Diese Revisionsform war also den Massenorganisationen entlichen. Die
Konsumgenossenschaften sahen sich zu DDR-Zeiten immer der Auffassung
ausgesetzt, dass es sich um eine sozialistische Massenorganisation mit leis-
tungsstarken Handels- und Produktionseinrichtungen handele. Aber das
traf nicht den Kern der Sache. Denn die Mitglieder des Konsums wurden ja
nicht deshalb Mitglieder, weil sie in eine neue Massenorganisation wollten,
sondern weil sie aus den ihnen gehérenden Handels- und Produktionsein-
richtungen einen Vorteil fir ihr persénliches Leben schopfen wollten, ganz
im Sinne des genossenschaftlichen Fordergedankens. Wichtig war aber,
dass die Priifungshoheit innerhalb der Genossenschaften verblieb. Fremde
Priifungsorgane, wie z. B. die Staatliche Finanzrevision, hatten in den Kon-
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sumgenossenschaften kein Prifungsrecht. In der Praxis ging es dann darum,
diese Organisationsform Revisionskommissionen so auszugestalten, dass die
ordnungsgemifle Priifung grofler wirtschaftlicher Einheiten effektiv durch-
gefiihrt werden konnte.

Welche Stellung hatten die Revisionskommissionen Sie wurden von den
Delegiertenkonferenzen bzw. vom Genossenschaftstag gewihlt und waren
diesen hochsten Mitgliedervertretungen rechenschaftspflichtig. Es handelte
sich zundchst um ehrenamtliche Gremien und nur bei den Bezirksverbin-
den und beim VdK gab es hauptamtliche Vorsitzende und Stellvertreter. Die
Revisionskommissionen mit ihren Pflichten und Rechten? waren in den Sta-
tuten der Konsumgenossenschaften und Verbinden als Kontrollorgan ver-
ankert, das die Wirtschaftsfiihrung und Finanzwirtschaft zu priifen hatte.
Die Revisionskommissionen hatten vielerlei Rechte, so z. B. das Recht, den
Genossenschaftsriten Beschlisse vorzulegen. Sie konnten den Vorstinden
Auflagen und Empfehlungen erteilen und an den Sitzungen dieser Gremi-
en mit beratender Stimme teilnehmen. Und die Revisionskommissionen der
Verbinde hatten gegeniiber den Revisionskommissionen der nachgeordneten
Ebene Richtlinienkompetenz.

In dem grofen Interesse, das bei den Konsummitgliedern an ihrer Genos-
senschaft bestand, wurde auch eine Chance gesehen, dieses fir eine effekti-
ve Kontrolltitigkeit auszunutzen. 1989 waren in den Revisionskommissionen
tber 4.000 Mitglieder ehrenamtlich titig. Das sind bei 213 Kommissionen fast
20 Mitglieder je Kommission.

Wer waren diese Mitglieder? In erster Linie waren es aktive ehrenamtliche
Genossenschaftsmitglieder. Sie kamen aus den unterschiedlichsten Berei-
chen. Meist waren es Mitglieder, die schon Sachverstand fiir wirtschaftliche
Prifungsaufgaben mitbrachten. Sie kamen z. B. aus Banken und Sparkassen,
aus groflen Betrieben und Landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaf-
ten; oft waren sie im kaufménnischen Bereich dieser Betriebe beschiftigt. Sie
kamen aus dem Groflhandel und natiirlich waren auch viele riistige Rentne-
rinnen und Rentner darunter. Etwa die Hilfte von ihnen (48 Prozent) besafd
Hoch- oder Fachschulabschluss. Und es waren sehr viele Frauen darunter,
etwa 75 Prozent. Es gab also eine sehr attraktive Zusammensetzung in den
Revisionskommissionen. Naturgemifl war das Interesse der Frauen an gut
tunktionierenden Konsumgenossenschaften sehr grof3.

Aus dieser Zusammensetzung ist zu ersehen, dass es durchaus maéglich war,
eine Anzahl der ehrenamtlichen Mitglieder auch fiir kompliziertere Pri-
tungsaufgaben heranzuziehen, z. B. auch fir die Jahresabschlussprifungen in
Koordination mit den hauptamtlichen Priifern. Und dies wurde auch getan.
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An dieser Stelle sei betont, um keine Illusionen aufkommen zu lassen, dass
komplexe Prifungen der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Konsumgenossen-
schaften, der Bilanzen, der Gewinn- und Verlustrechungen und abschliefend
auch die Bewertung der Geschiftsfithrungstitigkeit der Vorstdnde sich nicht
allein auf ehrenamtlicher Basis durchfiihren lassen.

Viele unserer Genossenschaften hatten sich inzwischen zu Groflbetrieben
mit einer komplexen Struktur entwickelt. Die Konsumgenossenschaft Berlin
war die grofite Konsumgenossenschaft tiberhaupt.

Bei einer Generalbilanzsumme der Konsumgenossenschaften der DDR im
Jahre 1989 von 13 Milliarden Mark, sechseinhalb Milliarden Mark Anlage-
vermogen, sechs Milliarden Mark Umlaufvermégen, acht Milliarden Mark
Eigenkapital werden Dimensionen erreicht, die sich nur durch professionelle
Priifungen mit hauptamtlichen Priifern, die eine entsprechende Ausbildung
und Kompetenz besitzen, 16sen lassen.

Den Part, den heute die Priifungsverbinde bei der Priifung der Jahresab-
schlisse einnehmen, hatten in der DDR die hauptamtlichen Prifergruppen
bei den Bezirksverbanden und beim VdK, die bei den Revisionskommissionen
angesiedelt waren. Das waren rund 200 Priifer, die alle eine gute Ausbildung
und meist eine mehrjihrige Praxis im genossenschaftlichen Rechnungs- und
Prifungswesen besaflen. Die hauptamtlichen Revisoren waren am Anfang
noch zeitweilig organisatorisch von den ehrenamtlichen Revisionskommis-
sionen getrennt. Es stellte sich aber schnell heraus, dass die Priifung ein und
derselben Sache von zwei verschiedenen Einrichtungen zu Doppelgleisigkeit
und zusitzlichen Kosten fithrte und die hauptamtliche Revision wurde mit
den ehrenamtlichen Revisionskommissionen vereinigt.

Es bestand also damals eine Synthese von haupt- und ehrenamtlicher Kont-
rolltitigkeit. Die hauptamtlichen Priifergruppen der Bezirksverbinde fithrten
die Priifung der Jahresabschliisse im Auftrag der Revisionskommissionen der
Konsumgenossenschaften durch. In den Berichten tiber die Jahresabschliisse
wurden Ergebnisse haupt- und ehrenamtlicher Kontrolltitigkeit zusammen-
gefasst.

Das Ergebnis der Priifung sowie die Auflagen und Empfehlungen an den Vor-
stand wurden zwischen den Priifern und den Vorsitzenden der Revisionskom-
missionen vorberaten. Dann erfolgten die Beratung des Priifungsberichts in der
Revisionskommission und die Auswertung mit dem Vorstand. Und schliellich
berichtete der Vorsitzende der Revisionskommission tber das Priifungsergeb-
nis im Genossenschaftsrat und empfahl, den Jahresabschluss als ordnungsge-
mif zu bestitigen und den Vorstand zu entlasten oder wenn schwerwiegende
Mingel aufgetreten waren, die Ordnungsmafiigkeit zeitweilig zu versagen.
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Es gab damals nur zeitweilige Versagungen, weil die Auffassung bestand,
dass es zur Ordnungsmifigkeit keine Alternative bestiinde. Wenn etwas
nicht in Ordnung war, dann musste es in Ordnung gebracht werden. So gab
es beispielsweise beim Jahresabschluss 1988 drei Versagungen aufgrund von
nicht ordnungsgemiflem Vermégensnachweis. Die Bewegung der Warenbe-
stinde, der Materialbestinde, der Arbeitsmittel, — je nachdem worum es sich
handelte — mussten solange bearbeitet, dokumentiert werden, bis das Problem
geklirt war.

Bei einem solch engen Zusammenspiel zwischen haupt- und ehrenamtlichen
Kontrollkriften, wie es innerhalb der Revisionskommissionen bestand, lassen
sich natirlich Prifungsaufgaben koordinieren. Dies geschah beispielsweise
auch bei stichprobenweisen Kontrollen der Inventuren, Priifungen in den
Materiallagern oder der Arbeitsmittel. Bestandskontrollen jeder Art lassen
sich durchaus mit ehrenamtlichen Kriften durchfithren. Ebenso Kontrollen
der Einhaltung der Kassen- und Zahlungsordnung, der Umgang mit Bargeld
oder mit den Umsatzwertmarken und vieles andere mehr. Was ehrenamtlich
titige Mitglieder schon ermittelt hatten, brauchten die hauptamtlichen Pri-
ter nicht noch einmal zu recherchieren. Das hat Prifungszeit gespart und
sicher auch die Prifungen verbilligt.

Die Mitglieder der Revisionskommissionen arbeiteten meist in kleinen Grup-
pen von drei bis vier Mitgliedern zusammen. Oft widmeten sie sich bestimm-
ten Themen dauerhaft tiber einen lingeren Zeitraum, etwa dem Problem der
Handelsverluste oder der Materialverluste, wenn dies in der betreffenden
Konsumgenossenschaft oder Produktionsstitte ein Dauerthema war. Daraus
entstand auch eine bestimmte Spezialisierung, die sich auf die Qualitit der
Prifung und die konstruktive Zusammenarbeit mit dem Vorstand positiv
auswirkte.

Die ehrenamtlichen Priferinnen und Prifer waren im Besitz der jeweili-
gen Arbeitsordnungen, Richtlinien und Anweisungen auf dem betreffenden
Gebiet, das sie gerade priiften. Sie arbeiteten damit in der Regel mit gro-
fler Souverinitit und Selbstverstindlichkeit. Viele Hinweise, um bestimmte
Richtlinien zu erginzen oder auf den neuesten Stand zu bringen, gingen auf
Prifungsfeststellungen der ehrenamtlichen Prifer zurtick. Der Vorteil einer
breiten ehrenamtlichen Basis der Priifung kam insbesondere bei der Priifung
der genossenschaftlichen Einrichtungen zum Tragen. Die Revisionskom-
missionen richteten den Focus auf diejenigen Stellen, wo iber Erfolg oder
Misserfolg entschieden wurde, das waren die Verkaufsstellen, Gaststitten
und Produktionsstitten. Und dies war gewissermaflen die Philosophie der
Revision: Nicht beim Hauptbuchhalter der Genossenschaft entstehen Ge-
winne oder Verluste. Das Rechnungswesen spiegelt diese lediglich wider. Sie
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entstehen in den genossenschaftlichen Einrichtungen. Dort missen der Um-
satz stimmen, der Warenumschlag funktionieren, eine vertretbare Arbeits-
produktivitit und niedrige Waren- und Inventurverluste bestehen. Und wie
sich hier die Geschiftsfihrung des Vorstands auswirkte, daran vor allem war
er Zu messen.

Es war ein Vorteil der breiten ehrenamtlichen Basis, dass immer eine genii-
gend grofle Anzahl von Verkaufseinrichtungen und Produktionsstitten ins
Visier genommen werden konnte, so dass im Ergebnis der jeweiligen Prifung
tatsichlich ein reales Bild der Lage entstand. Hier liegt mit Sicherheit eine
der Ursachen, dass, was das 6konomische Ergebnis betriftt, die Konsumge-
nossenschaften dem volkseigenen Handel tiberlegen waren, obwohl dieser im
Durchschnitt grofiere Verkaufseinrichtungen als jene besaf3.

Im Kontext ehren- und hauptamtlicher Prifungstitigkeit wurden so auch
komplizierte Priifungsthemen, z. B. die ,Effizienz der Investitionstitigkeit*
angepackt, so in einem Jahr, als die Konsumgenossenschaften immerhin 6oo
Millionen Mark Investitionen in Handel und Produktion durchzufithren
hatten. Davon hing viel fiir sie ab. Die Revisionskommissionen untersuchten
die Vorbereitung: Wie griindlich sind die Vorhaben vorbereitet oder werden
Entscheidungen erst getroffen, wenn die Betriebe schon zur Hilfte fertig
sind? Haben die Vorstinde und Direktoren die Durchfithrung und piinkt-
liche Fertigstellung im Griff, wird der geplante Zeitablauf eingehalten und
die zusagten Parameter im Hinblick auf Umsatz, Produktionsleistung, Pro-
duktivitit und Effektivitit? Eine solche umfassende Analyse war natiirlich
hilfreich fir die Vorstinde der verschiedenen Ebenen. Man musste heute fir
eine solche umfassende Analyse sicher sehr viel Geld bei Unternehmensbera-
tungen ausgeben.

Uberhaupt: Genossenschaftliche Priifungen, ob damals durch Revisions-
kommissionen oder heute durch Priifungsverbinde stoffen immer auch auf
Zukunftsfragen und strategische [“Jberlegungen, die auf keinen Fall gering
geschitzt werden sollten. Deshalb sind die Priifungsverbande auch die gebo-
renen Berater der Genossenschaften.

Priifungsgegenstand war schliefflich auch das technisch-organisatorische
Funktionieren des Apparates der Genossenschaft, insbesondere auch das
Funktionieren der eigenen inneren Kontrolle der Vorstinde und der Wirt-
schaftskontrolle der Hauptbuchhalter. Mit ihnen wurden die Arbeitspline
ausgetauscht und nicht selten auch Prifungsthemen aus den Arbeitsplinen
der Vorstinde abgeleitet.

Die eigenen Priifungsergebnisse wurden in der Regel als Vorlagen in die Vor-
stinde eingebracht und hiufig forderten die Vorstinde ihre Fachbereiche auf,
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gleichzeitig Stellungnahmen dazu vorzulegen. Es ging bei den Priifungen
immer auch um das Verindern. Dazu musste die Priifungsplanung so an-
gelegt sein, dass gentigend Zeit verblieb, um an die Ursachen von Mingeln

oder auch von guten Ergebnissen heranzukommen, die sich oft weit iber den
Durchschnitt abhoben.

Die Revisionskommissionen hatten schlieflich die Méglichkeit, im Ergebnis
der Prifungen Auflagen und Empfehlungen zu erteilen. Auflagen signali-
sierten in der Regel, dass schwerwiegende Verstofle vorlagen gegen die Plan-
mifigkeit und Kostendisziplin, gegen Beschlisse der Delegiertenkonferenz
oder des Genossenschaftsrates. Empfehlungen sollten bestimmte Arbeits-
richtungen fordern oder auch gute Erfahrungen tibertragen helfen. Uber die
Auflagen bestand in der Regel eine strenge Terminkontrolle.

Soviel zur Organisation der Revisionsarbeit in den Konsumgenossenschaften
der DDR. Mittlerweile sind die Revisionskommissionen Geschichte. Wenn
sich eine Lehre anbietet, dann diese: Es besteht in den Genossenschaften ein
enormes Interesse der Mitglieder an ihrer erfolgsbezogenen Arbeit. Dieses
Interesse lisst sich auch fiir die ehrenamtliche Kontrolle nutzen. Es ist dabei
auch an die vielen dlteren Genossenschaftsmitglieder zu denken, die oft recht
frih aus dem Arbeitsprozess ausgeschieden sind und die die ehrenamtliche
genossenschaftliche Titigkeit als einen nitzlichen Lebenszweck betrachten
oder betrachten wiirden. Dass viele der heutigen Genossenschaftsmitglieder
durchaus Fihigkeiten fiir eine solche Titigkeit mitbringen, daran besteht
kein Zweifel. Die Revisionskommissionen in den Konsumgenossenschaften
haben gezeigt, dass beachtliche Leistungen in der genossenschaftlichen Pri-
tungstitigkeit in Zusammenarbeit haupt- und ehrenamtlicher Prifung mog-

lich sind.

Wie die praktische Form einer solchen Priifungstitigkeit heute aussehen
kénnte und ob es dafiir rechtliche Méglichkeiten gibt, misste in einem dafiir
geeigneten Kreis diskutiert werden. Eine solche Aufgabe kann aber nur zu-
sammen mit den Prifungsverbanden in Angriff genommen werden.

Abschlieflend sei gesagt: Die Revisionskommissionen waren sicher nicht die
Prifungsform, die die Konsumgenossenschaften aus freien Sticken gewihlt
haben. Aber sie haben das Beste daraus gemacht. Sie sind Teil unserer wech-
selvollen Genossenschaftsgeschichte geworden, fiir die wir uns wahrlich nicht
zu schimen brauchen.
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Von folgenden weiteren Tagungen sind
Tagungsbinde erschienen:

»Miteinander geht es besser®

Beitrige zur 1. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte
am 3. und 4. November 2006 im Warburg-Haus in Hamburg

Genossenschaftsgriinder und Genossenschaftsgriinderinnen
und ihre Ideen

Beitrige zur 2. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte
am 2. und 3. November 2007 im Warburg-Haus in Hamburg

Lindliche Genossenschaften

Beitrige zur 5. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte
am 5. und 6. November 2010 im Warburg-Haus in Hamburg
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