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Vorwort

Der Erfolg der ersten Tagung zur Genossenschaftsgeschichte im Vorjahr
befliigelte die Organisatoren 2007, nochmals zu einer solchen Veranstaltung
einzuladen.

Auch diesmal stand das schone Warburg-Haus in Hamburg-Eppendorf mit
seinem einladenden Ambiente dafiir zur Verfiigung.

Den Eroffnungsvortrag hielt Prof. Dr. Gunther Ringle, der tber die Ideen
von Muhammad Yunus zur Armutsbekimpfung durch Mikrokredite in
Bangladesh sprach. Auf einer Stadtrundfahrt konnten sich die Teilnehmer im
Stadtteil Dulsberg die Besonderheiten des genossenschaftlichen Wohnungs-
baus in Hamburg veranschaulichen. Anschlieffend fiithrte Dr. Jurgen Bonig
durch das Museum der Arbeit in Hamburg-Barmbek. Dort schloss sich ein
Vortrag von Reinhard Dérr iiber die Hansa Baugenossenschaft eG an.

Den zweiten Tag eroffnete Dr. Peter Gleber von der Stiftung Genossen-
schaftshistorisches Informationszentrum (GIZ) in Berlin, der die rhetorische
Frage stellte: ,Was sind uns unsere Griinderviter wert“? In seiner Antwort
pladierte Dr. Gleber fiir die Vernetzung der Erinnerungskultur und der Ge-
schichtsarbeit im deutschen Genossenschaftswesen, wozu die Tagungen zur
Genossenschaftsgeschichte ihren Beitrag leisten.

Weitere Vortrige von Dr. Ingrid Schmale tiber Victor Aimé Huber, von Dr.
Burchard Bésche tiber Heinrich Kaufmann und von Prof. Dr. Ulrich Bauche
tber Raphael Ernst May riefen diese verdienten Personlichkeiten der deut-
schen Genossenschaftsgeschichte in Erinnerung.

Beitrige von Detlef Grumbach, Armin Peter, Dr. Roswitha Strommer,
Matthias Schirrmacher, Helge Burkhardt, Dr. Dr. Claus Bernet und Dr.
Holger Martens schlossen sich an und gaben den Teilnehmern interessante
Einblicke in die genossenschaftliche Organisation von Kaufleuten, Buchdru-
ckern und Schiffszimmerern bis hin zu Lady Byron, deren férdernde Titig-
keit fiir die englische Genossenschaftsbewegung sicher vielen Teilnehmern
bis dahin unbekannt war.



Mit der Vorlage dieses Bandes mochten die Herausgeber das Interesse an der
Genossenschaftsgeschichte wecken und zugleich Teilnehmer und Referenten
fiir weitere spannende Tagungen gewinnen.

Wir danken der DZ BANK-Stiftung, der Heinrich-Kaufmann-Stiftung und
dem Adolph-von-Elm-Institut fiir Genossenschaftsgeschichte e.V. fur die fi-
nanzielle Unterstitzung.

Die Herausgeber
Hamburg im September 2011



GUNTHER RINGLE

Muhammad Yunus und die Idee
der Armutsbekimpfung durch Mikrokredite

Eine Welt ohne Armut wiire keine perfekte Welt,
aber sie kime dem Ideal ziemlich nabe.
Und es wiire eine Welt, in der zu leben sich lohnte.

Muhammad Yunus
I.  Yunus und seine Bankgriindung in Bangladesch
II. Eine Bank fiir die Armen
1. Die Vorgeschichte
2. ,,Grameen. Eine Bank fiir die Armen der Welt“
III. Kritik am Grameen-Konzept
IV. Mikrokreditierung und Genossenschaften
1. Eine friedensnobelpreiswiirdige Idee?
2. Grameen: Eine Bank mit genossenschaftsihnlichen Ziigen
3. Raiffeisen und seine Darlehenskassen-Vereine als Vorbild
V. Auswirkungen der Wiederbelebung einer alten Idee
VI. Ausbreitung des Konzeptes in andere Linder
VII. Beurteilung der Mikrokreditidee
VIII. Die Genossenschaft als Organisationsform

fiir Mikrofinanzinstitute



I. Yunus und seine Bankgriindung in Bangladesch

Einige wichtige Stationen in der Vita von Muhammad Yunus vorweg:" Er
wurde 1940 in der Hafenstadt Chittagong, der zweitgrofiten Stadt Banglade-
schs, geboren und wuchs als drittes von 14 Kindern einer wohlhabenden Fa-
milie auf. Sein Vater war Juwelier und Goldschmied. Nach Besuch des Col-
leges in Chittagong studierte er von 1957 bis 1961 an der Dhaka Universitit
Volkswirtschaftslehre. Anschliefend unterrichtete er mehrere Jahre als
Wirtschaftsdozent an der Chittagong-Universitit. Ab 1965 studierte Yunus
mit einem Fulbright-Stipendium an der Vanderbilt-Universitit in Nashville,
Tennessee/USA. Dort promovierte er 1969. Danach war er von 1970 bis 1972
Assistenzprofessor an der Middle Tennessee State University.

Den Befreiungskrieg 1971 hatte er von den Vereinigten Staaten aus unter-
stitzt.” Nachdem Bangladesch die Unabhingigkeit von Pakistan erlangt
hatte, kehrte Yunus 1972 in sein Heimatland zurtick. Er wurde Professor an
die Universitit Chittagong. Ab 1976 war er Projektmanager und 1983 wurde
er Managing Director der durch ein eigens verabschiedetes Griindungsge-
setz offiziell als Finanzinstitut zugelassenen Privatbank Grameen mit Sitz in
der Hauptstadt Dhaka. Dort lebt er heute in relativ bescheidenen Verhiltnis-
sen — er besitzt weder ein Auto, noch hat er je seine Kreditkarte belastet.?

Yunus gilt als der Erfinder des aktuellen Systems der Vergabe von Kleinstkre-
diten ohne Sicherheit an Arme. Bedingung ist, dass die Kreditnehmer in
einem weit verstandenen Sinne ein Unternehmen betreiben oder grinden.*
2006 wurden er und die 1976 im Dorf Jobra von ihm als Projekt begonnene,
heute legendire Grameen Bank mit dem Friedensnobelpreis ausgezeichnet.
Fir die Pionierarbeit auf dem Gebiet der Hilfe zur Selbsthilfe ging damit
erstmals in der 105-jahrigen Nobelpreisgeschichte der Friedenspreis an einen
Okonomen und Bankier.

1 Mubammad Yunus (mit Alan Jolis): Fiir eine Welt ohne Armut, Bergisch Gladbach 2006, S. 62 ff., 70 ff. und 85 ff —
Peter Spiegel: Mubammad Yunus — Banker der Armen. Der Friedensnobelpreistriger (Sein Leben. Seine Vision. Seine
Wirkung), Freiburg i. Br.-Basel-Wien 2006, 8. 19 f. — Ernst August Ginten: Der Nobelpreistriger. In: DIE WELT vom
7. Juni 2007 — Sophie Miihlmann: Auszeichnung fiir den ,Bankier der Armen”. In: DIE WELT vom 13. Oktober 2006 —o.
Verf.: Muhammad Yunus, Artikel in Wikipedia, die freie Enzyk/opddie - /]ttp://de.wikipedia. org/wiki/ Muhammad_
Yunus, Zugriff o4.09.20r0.

2 Yunus (wie Anm. 1), 8. 72 ff.

3 Mihlmann (wie Anm. 1).

4 Dominique Haijtema; Peter Schelling: Der Arme-Leute Banker. In: DIE WELT vom 13. Oktober 2006. Ein vielzitiertes
Paradebeispiel sind die , Telephone-Ladies, die Kredit fiir den Kauf eines solargespeisten Mobiltelefons aufnehmen, um es
anderen gegen Gebiibr fiir ein Gesprich zu iiberlassen. Da die Anschaffung eines Telefons fiir die meisten Bewohner in Ban-
gladesch unerschwinglich ist, gab es vorher in vielen Dirfern des Landes kein Telefon. Frauen lichen daher das Geld bei der
Bank und wurden zu Unternehmerinnen. Das ganze Dorf hat nun Anschluss an die Auflenwelt. Weitere fiir Bangladesch
typixtbe Bei_rpieleﬁir die Grdndung eine eigenen kleinen Unternehmens sind das Betreiben einer Nudelkiiche, der Verkauf-von
Blumen und Lebensmitteln, der Aufbau einer Hithnerzucht oder das Aufziehen einer Kub, eine Niherei, das Schélen von Reis,
die Anschaffung von Rikschas, die Herstellung von Topferwaren oder die Ausfiihrung von Maschinenreparaturen.

5 Wolfgang Werner: Posthumer Nobelpreis fiir Raiffeisen. In: Raiffeisenzeitung, hrsg. vom Osterreichischen Raif~
feisenverband, Wien, Nr. 42/19. Oktober 2006. . 2.



I1. Eine Bank fiir die Armen

1. Die Vorgeschichte

Im Jahre 1974 war Bangladesch von einer fiirchterlichen Hungersnot heimge-
sucht worden, der 1,5 Mio. Menschen zum Opfer fielen. Das veranlasste Yunus
dazu, den Einwohnern des direkt neben dem Campus gelegenen Dorfes Jobra
zu helfen, mehr Nahrungsmittel zu produzieren.® Er widmete sich einem Be-
wisserungsprogramm, um eine zusitzliche Ernte im Winter zu erméglichen.

Mit seiner Unterstiitzung der Bauern hatte Yunus jedoch nicht die Armsten
der Bevolkerung erreicht. Denn buchstiblich vor der Tur der Chittagong-
Universitit, an der er lehrte, verhungerten Menschen, wihrend er seinen Stu-
denten jene volkswirtschaftlichen Theorien erklirte, die in der westlichen
Welt und in der Oberschicht seines Landes als Erfolgsrezepte fiir Fortschritt
und Wohlstand galten. Diese Theorien boten allerdings fiir die in Bangla-
desch real existierenden Probleme keine Losung.”

Auf der Suche nach einem adiquaten Mittel zur Bekdimpfung der Armut
bewegte den Wirtschaftswissenschaftler damals die Frage, warum so viele
Menschen rastlos damit beschiftigt waren, ihren Lebensunterhalt zu verdie-
nen, es ihnen aber dennoch nicht gelang, aus ihrer misslichen Lage auszubre-
chen. Er ging mit einem Kollegen und einigen Studenten zur Feldforschung
in das Dorf Jobra, um herauszufinden, wie man den Familien konkret helfen
konnte.

Als gravierendes Hindernis neben dem Kapitalmangel stellte sich heraus, dass
die Banken nicht bereit waren, den Armen und insbesondere Frauen einen
Kredit zu gewidhren, so dass diesen nur der Weg in die Schuldknechtschaft bei
lokalen Geldverleihern offen stand. Diese verlangten oft derart hohe Zinsen,
dass den Armen kein angemessener Gewinn aus ihrer Arbeit blieb.

Sufia Begum, eine 21 Jahre alte Frau, die ihre Familie mit dem Flechten von
Bambusstiithlen am Leben erhielt, stand als Beispiel fir die Situation einer
Vielzahl anderer Menschen:® Sie hatte kein eigenes Geld, um das Bambus-
rohr zu kaufen, das sie brauchte, um einen Hocker zu fertigen. Dazu benéti-
gte sie nur fiinf Taka, damals etwa 22 US-Cent, aber die hatte sie eben nicht.
Daher musste sie sich bei einem Hindler, der ihre Produkte abnahm und
verkaufte, das Geld leihen. Dadurch war sie von ihm abhingig und hatte je-
den Preis zu akzeptieren. Sie befand sich praktisch in der Rolle einer Sklaven-
arbeiterin dieses Zwischenhindlers. Die ihr verbleibenden 50 Paisa, etwa
zwei US-Cent, reichten gerade fiir das Uberlebensnotwendige.

6 Yunus (wie Anm. 1), S. 92 ff.
7 Yunus (wie Anm. 1), 8. 17— Spiegel (wie Anm. 1), S. 20 ff-
8 Yunus (wie Anm. 1), . 19 f- und 102 f- — Mithlmann (wie Anm. 1) — Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).



Yunus beauftragte eine Studentin, sich in Jobra umzusehen und alle Dorfbe-
wohner aufzulisten, die sich in der gleichen Situation wie die Bambusrohr-
flechterin befanden. Es galt herauszufinden, welche Kreditmittel diese Men-
schen brduchten, um sich aus den Zwingen der skrupellosen Kredithaie und
Zwischenhindler zu befreien und das fiir ihre Arbeit benétigte Material selbst
zu kaufen. Meist wurden Betridge angegeben, die unter einem Dollar lagen.
Die erstellte Namensliste umfasste 42 Personen, die zum ,,Freikauf* zusammen
856 Taka, d.h. 27 US-Dollar, benotigten.® Yunus lich ihnen diesen Betrag aus
der eigenen Tasche, ohne Sicherheiten und ohne Prifung der Kreditwiirdig-
keit. Die Frauen konnten nun die Rohstoffe selbst einkaufen, den Verkaufs-
preis ihrer Ware bestimmen und einen angemessenen Gewinn erzielen.™

Diese Erfahrungen brachten Yunus dazu, mittellosen Menschen weiteres ei-
genes Geld gegen faire Zinsen zu borgen, um ihre Lage zu verbessern.1r Das
Experiment gelang. Zu seiner grofien Uberraschung wurden die Kredite
pinktlich an ihn zurtickgezahlt. Er war nun davon iberzeugt, dass kleine
Kredite bei vielen armen Menschen wahre Wunder bewirken kénnen. Die
Idee der Vergabe von Kleinkrediten an Menschen, die keinerlei Sicherheit zu
bieten hatten, war geboren.

Um das Konzept nach und nach auf weitere Regionen Bangladeschs zu tiber-
tragen, wurden dringend Finanzmittel aus dem Bankensektor benétigt. Yunus
suchte Kreditinstitute auf, um von seinen positiven Erfahrungen zu berichten
und zu versuchen, sie fir seine Idee der Gewihrung von Mikrokrediten an
Arme zu interessieren. Da diese traditionellen Geldgeber es ablehnten, Be-
sitzlosen und Kleinverdienern Darlehen zu gewédhren, beschaftte Yunus bei
der Janata-Bank in Chittagong Kredite fiir ,bankgeschiftlich Unbertihrbare*
im Gesamtwert von 250 Dollar, wobei er selbst fiir jeden einzelnen Kredit
biirgen musste.

Schlieflich startete er 1977 das Grameen-Experiment in einer neu errichteten
Filiale der Landwirtschaftsbank als ,Versuchszweigstelle Grameen? im Dorf
Jobra. Nachdem das Projekt erfolgreich verlaufen war, erklirte sich die Zen-
tralbank bereit, Yunus tiber ihre Regionalbanken bei der Ausweitung seines
Programms auf andere Bezirke zu unterstiitzen, indem dort Zweigstellen er-
offnet wurden.™*

9 Yunus (wie Anm. 1), S. 25 — Spiegel (wie Anm. 1), S. 25 f.. — Eberhard F. Schrader; Margit Enke: ,Wir sahen uns
konventionelle Banken an und taten dann genau das Gegenteil®, Leadership-Interview mit Muhammad Yunus. In: ab-
satzwirtschaft. Zeitschrift fiir Marketing, Nr. 9/2007, §. 9.

10 Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).

11 Werner (wie Anm. §).

12 Spiegel (wie Anm. 1), §. 26.

13 Yunus (wie Anm. 1), S. 162 f. Grameen bedeutet ,lindlich® oder ,aus dem Dorf*, Grameen Bank demnach soviel wie
landliche Bank, Darfban/e oder ,Bank aufdem Lande*.
14 Yunus (wie Anm. 1), 8. 174 ff.
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2. Grameen. Eine Bank fiir die Armen der Welt

So lautet der Titel des Buches von Yunus, in dem er seine Vision, den Armsten
in den Entwicklungslindern mit Kleinstkrediten zur Existenzgrindung zu
verhelfen, beschreibt.”s Er schildert die Konzeption und Erfolgsgeschichte der
Grameen-Bank. Nach Yunus sind nicht die Menschen kreditunwiirdig, son-
dern die Banken menschenunwiirdig.” Er hielt es fiir richtig, genau das Ge-
genteil von dem zu praktizieren, was die konventionellen Bankinstitute taten,
bei denen die Vergabe von Kleinstkrediten auf erhebliche organisatorische,
finanzielle und personelle Schwierigkeiten stie}. Das auf die Bewiltigung
dieser Probleme gerichtete Engagement fithrte dazu, dass sich das eigentlich
nur als Experiment gedachte Grameen-Programm allmiéhlich zu einer eigen-
stindigen Bank entwickelte.

Zur Grameen-Bank seien einige wichtige Daten genannt:”7 Im Oktober 2007
hatte die Bank 7,34 Millionen Kreditnehmer, davon 97 Prozent Frauen. Seit
der Grundung der ersten Mikrofinanzbank in Bangladesch wurde ein Kre-
ditvolumen von insgesamt 6,55 Millarden US-Dollar erreicht. 98,35 Prozent
der vergebenen Kredite werden wieder zuriickgezahlt. Die Bank unterhielt
zur oben angegebenen Zeit 2 464 Zweigstellen mit 24 703 Mitarbeitern, die
80 257 Dorfer (das sind tiber 7o Prozent aller Dorfer Bangladeschs) betreuen.
Mit dem Ziel, die Armut gerade in den drmsten Gebieten der Welt zu be-
kiampfen, werden die Mikrokredite vorrangig an Frauen vergeben, um diesen
eine eigene wirtschaftliche Existenz zu erméglichen. Der Zinssatz fir einjih-
rige einkommensfordernde Darlehen liegt mit 20 Prozent (fir Baudarlehen
acht Prozent, fiir Kredite an Studenten fiinf Prozent und an Bettler o Pro-
zent) etwas niedriger als jener staatlicher Mikrokredit-Programme.

Auf den Umstand, dass 97 Prozent der Kunden weiblich sind, wird die im
Vergleich zu Normalbanken und zur Kreditvergabe an Minner wesentliche
hohere Riickzahlungsquote bei Grameen zuriickgefithrt. Es heif’t, ,Frauen
verfiigten in Geldfragen offenbar tiber besonderes Geschick und hitten auch
besonderes Ehrgeftihl bei Geschiften. Weil Frauen in Bangladesch aber aus
Griinden der Tradition nicht mit Geld zu tun haben wollen, kostet es die
Mitarbeiter der Grameen-Bank oft noch immer viel Zeit und Miihe, sie da-
von zu tiberzeugen, das Geld anzunehmen.“"*

15 Muhammad Yunus: Grameen. Eine Bank fiir die Armen der Welt, Bergisch Gladbach 2001.

16 Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).

17 Zu niheren Informationen iiber die Bank vgl. Grameen Bank (aus Wikipedia): http://de wikipedia.org./wiki/
Grameen_Bank, Zugriff 04.09.2010 ~Muhammad Yunus: Grameen Bank At a Glance, Internet: http.//www. grameen-
info.org/bank/GBGlance. htm, erstellt: August 2007, Zugriff 27.09.2007 — Grameen Bank — Bank for the poor: http://
www.grameen-info.org/bank/index.html, Zugriff 25.07.2007. — Ende der 199oer Jahre geriet die Bank wegen iiberfil-
liger Riickzahlungsraten fiir Kredite in Schwierigkeiten. Die Probleme verstirkten sich noch, als Bangladesch 1998 von
einer grofien Flut heimgesucht wurde. Als Antwort auf die entstandenen Probleme entwickelte das Management das Pro-
gramm Grameen IL., das 2001/2002 in allen Filialen eingefiibrt wurde. Die Leistungsangebote waren nun besser an die
Kundenbedﬁyfnime angepasst, so dass eine stiarkere Bindung bzw. Rzlc,(’bindung an die Bank ge/ang.

18 Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).
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Von seinen Mitarbeitern erwartet Yunus, dass sie sich moglichst wenig an
ihrem Arbeitsplatz in der Bank aufhalten. Sie sollen sich vor allem auf den
Dérfern nach geeigneten Kreditnehmerinnen und nach férderungswiirdigen
Projekten umsehen. Anders als sonst in der Branche tiblich kommen also die
Angestellten der Grameen- Bank zu ihren Kundenig — zu Fuf}, per Fahrrad
oder mit dem Bus —, um sie in ihrem eigenen Betitigungsumfeld kennen zu
lernen.

Da die Zielgruppe von Grameen keine sonst iiblichen Kreditsicherheiten bie-
ten konnte, konzipierte Yunus ein System der ,sozialen Sicherheiten®: Kredite
werden zwar an Einzelne vergeben, diese missen jedoch Mitglied eines Kre-
dit-Teams von mindestens finf potentiellen Kreditnehmern sein, die sich
selbst zusammenfinden, jedoch kein gemeinsames Projekt durchfihren mis-
sen. Zundchst erhalten nur zwei Mitglieder einer solchen Gruppe ein Darle-
hen. ,Falls diese in den sechs folgenden Wochen ihren Rickzahlungsver-
pflichtungen nachkommen, kénnen zwei weitere Mitglieder einen Kredit
beantragen. Die Gruppenverantwortliche erhilt als letzte einen Kredit.“*°
Der Zusammenbhalt in der Gruppe soll dafiir sorgen, dass entstehende Riick-
zahlungsprobleme moglichst frih erkannt und die Kredittilgungen zuverlis-
siger werden. Die notwendige Befiirwortung eines jeden Kreditantrages
durch die Gruppe und daraus resultierende moralische Mitverantwortung fiir
die anderen Teammitglieder, regelmifige Versammlungen in den ,, Zentren*’,
die teaminterne Kontrolle und gegenseitige Unterstiitzung suggerieren das
Gefiihl von Sicherheit und treten an die Stelle dinglicher Sicherheiten.*” Da-
rin liegt zu einem guten Teil das Geheimnis des Erfolges.

Dahinter steht ein Katalog von 16 Regeln. Sie sollen dem Leben der Gra-
meen-Mitglieder einen Sinn geben und Grameen zu einem festen Bestandteil
ihres Daseins machen. Mit diesen freiwilligen Selbstverpflichtungen erkliren

die Mitglieder ihren Willen:*

Wir folgen den vier Grundsitzen der Grameen Bank — Disziplin, Einbeit, Mut
und harte Arbeit — auf allen Wegen unseres Lebens und vervollkommnen diese.

1. Wir bringen unseren Familien Reichtum.
2. Wir wobnen nicht in abbruchreifen Héausern. Wir reparieren unsere Hiuser

19 Yunus (wie Anm. 1), 8. 151 f. — Spiegel (wie Anm. 1), 8. 55 f. — Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).

20 Yunus (wie Anm. 1), S. 140.

21 Aufeiner zweiten Ebene werden bis zu acht Teams zu einem , Zentrum* zusammengg"aﬁt, deren Mitglifder sich zu
einem festen Termin mit GmmeenfBankangm‘ellten treﬁkn, um Zahlungsvorginge abzuwickeln, iiber neue Kredi-
tantrige sowie wichtige gemeinsame Angelegenheiten zu diskutieren. Vgl. dazu Spiegel (wie Anm. 1), S. 39.

22 Yunus (wie Anm.1), 8. 136 f- — Spiegel (wie Anm. 1), 8. 36 ff. Falls eines der Gruppenmitglieder seinen Zahlungsver-
pflichtungen gegeniiber der Bank nicht nachkommt, kinnen andere Mitglieder keinen Kredit erhalten, was dann dazu
Sfiihrt, dass alle gemeinsam nach einer Losung suchen.

23 Hilfe zur Selbsthilfe. In: economag.de, Wirtschaftsmagazin fiir Betriebs- und Volkswirtschaftslehre Nr. 9/20r0: ,
Zugriff 04.09.2010 — Yunus (wie Anm. 1), S. 146 f. — Spiegel (wie Anm. 1), S. 48 ff.
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und arbeiten, um uns so friih wie moglich ein neues Haus zu bauen konnen.

3. Wir bauen das ganze Jabr Gemiise an. Wir essen reichlich davon und verkaufen
den Uberschuss.

4. Wihrend der Pflanzsaison bauen wir so viele Setzlinge wie maglich an.

5. Wir praktizieren Familienplanung, um unsere Familien klein zu halten. Wir

minimieren unsere Ausgaben. Wir kiimmern uns um unsere Gesundheit.

6.  Wir bilden unsere Kinder und stellen sicher, dass diese Geld verdienen konnen,
um ihre Ausbildung bezahlen zu kénnen.

Wir halten unsere Kinder und die Umgebung sauber.

S W

Wir bauen und verwenden Latrinen.

Wir trinken Wasser aus der Wasserleitung. Wenn dies nicht verfiigbar ist, ko-
chen wir das Wasser ab oder benutzen Alaun.

10. Wir nehmen kein Brautgeschenk zur Hochzeit unseres Sobnes, noch geben wir
eine Mitgift zur Hochzeit unserer Tochter. Wir halten unsere Zentren frei von
der Tradition der Brautgeschenke. Wir erlauben keine Kinderehen.

1. Wir fiigen niemandem Unrecht zu, noch erlauben wir jemandem so etwas zu
fun.

12. Wir titigen gemeinsam grofere Investitionen, um héhere Einkommen zu erzie-
len.

13. Wir sind jederzeit bereit, uns gegenseitig zu helfen. Wenn jemand in Schwie-
rigkeiten ist, helfen wir alle.

14. Wenn wir von einem Bruch der Disziplin in irgendeinem Zentrum erfahren,
gehen wir alle dort hin und helfen, die Disziplin wieder herzustellen.

15, Wir nebhmen an allen sozialen Aktivititen gemeinsam teil.

Durch Einhaltung dieser Prinzipien will Yunus zur Eigeninitiative, Verant-
wortungs- und Leistungsbereitschaft erziehen. Die Menschen sollen immer
mehr ihr Schicksal selbst in die Hand nehmen konnen?# und an Selbstver-
trauen gewinnen.

III. Kritik am Grameen-Konzept

Die auf Frauen fokussierte Vergabe von Kleinstkrediten, wie sie von der Gra-
meen-Bank praktiziert wird, war und ist besonders in Bangladesch nicht un-
umstritten. Wie jede Innovation ist auch dieses Konzept der Kritik ausge-
setzt. Auf Widerstand stiefl die Vorgehensweise vor allem in lindlichen

24 Inga Michler; Ernst August Ginten: ,Arme brauchen Chancen, ihr Leben zu dndern®, Interview vom 6. Juni 2007:
http.//www.welt.de/politik/ausland/  articleg25791/Arme_brauchen_Chancen_ihr_Leben_zu_aendern, Zugriff

03.07.2007.
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Regionen: bei den Wucherern, die in Existenzingste verfielen, bei den Min-
nern, die um ihre Vormachtstellung in der Familie bangten, bei den konser-
vativen geistlichen Autorititen, die sich feindselig verhielten, weil sie von
Angst um die allgemeine Moral gepackt wurden, und bei politischen Fiithr-
ern, die ablehnend reagierten, wenn sie ihre Stellung bedroht sahen.* Wider-
stand kam auch aus sozialanthropologischen, entwicklungspolitischen und
okofeministischen Kreisen, wobei die Argumente bis in die Gegenwart viel-
filtiger Natur sind:*

* Die Kreditbetrige seien zu gering, um ein Geschift aufzubauen;

* die Armen verwendeten die Kredite nicht investiv, sondern konsumtiv,
weil ihr Konsumbediirfnis so dringend sei;

* die Riickzahlung erfordere dann die Verschuldung bei Geldverleihern;

* eine Ausweitung der Kreditvergabe an Frauen und ihre wirtschaftliche
Betitigung wirke sich auf ihre traditionelle Rolle innerhalb der Familie
negativ aus;

*  Frauen wiirden von den Minnern unter Druck gesetzt, Kredite aufzu-
nehmen, die Kredite aber fast ausschliefllich von den Minnern genutzt;

* die drmsten Familien wiirden mit der Kreditvergabe nicht erreicht;

* die Versuche, durch Handel Geld zu verdienen, fiithrten zur Vernachlis-
sigung der Subsistenzwirtschaft.””

Im Kern steht hinter diesen Einwinden die Auffassung, eine Kreditvergabe
an Frauen, die in Bangladesch traditionell in volliger Abhingigkeit von ihren
minnlichen Verwandten leben, sei nicht zur Armutsbekimpfung geeignet.
Vielmehr bewirke sie eine Verfestigung bestehender Abhingigkeitsverhilt-
nissen und vermehre die Gewalt gegen Frauen.

Kritik ist nicht zuletzt an dem von der Grameen-Bank verlangten, fiir die
Region als vergleichsweise hoch erachteten Zinssatz geiibt worden. Die Bank
hielt dem entgegen, es miissten Gewinne erzielt werden, um die Finanzie-
rung der angestrebten Expansion aus dem eigenen System heraus zu ermdégli-
chen. Zudem verursachten kleine Kredite aufgrund der notwendigen inten-
siven Beratung relativ hohe Verwaltungskosten.

25 Spiegel (wie Anm. 1), S. 16.

Zu 85 Prozent besteht die Bevélkerung der Volksrepublik Bangladesch aus Muslimen. Die Mullahs verunsichern die leich-
tglaubigen Dorfbewohner, indem sie ibnen Stmﬁn aller Art fiir den Fall eines Beitritts zu Grameen androhten. Hierzu
und zu den iiber Grameen am haufigsten verbreiteten Geriichten vgl. Yunus (wie Anm. 1). . 186 ff.

26 Yunus (wie Anm. 15), 8. 118 ff., 178 und 188 ff. — Yunus (wie Anm. 1), S. 107 f- — Spiegel (wie Anm. 1), S. 68.

27 Dieser Begriff bedeutet: Biuerliche Produktion nur fiir den eigenen Bedarf-
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IV. Mikrokreditierung und Genossenschaften

1.Eine friedensnobelpreiswiirdige Idee?

Die Grameen-Bank entstand aus der Erkenntnis, dass in vielen Fillen eine
Verbesserung der Lebensumstinde schon mit geringen finanziellen Mitteln
moglich ist. Nétig wiren danach relativ niedrige Kapitalbetrige, die aus der
Abhingigkeit von ,Kredithaien befreien und in die Lage versetzen, durch
gezielte Investitionen wirtschaftliche Selbstindigkeit zu erlangen. Hierfiir
haben sich nach Angaben des Grameen-Bank-Griinders Kleinstkredite als
hilfreicher erwiesen als nicht riickzahlbare Almosen oder Subventionen. Mit
der Riickzahlungsverpflichtung ist zum einen Gewohnung der Kreditnehmer
an Disziplin und Verantwortung verbunden, zum anderen kann der zurtick-
gezahlte Betrag einschliefilich Zinsen erneut verliechen werden.

Mit seiner Idee der Mikrokredite zwingt der Visiondr Yunus dazu, das klas-
sische Konzept der Entwicklungshilfe zu tberdenken. Dort unterstiitzt die
Regierung eines Geberlandes die Regierung eines anderen Landes, wobei viel
Geld in dunklen Kanilen versickert,”® oder es wird in gigantische Infrastruk-
turprojekte investiert, die das Los der Armen nicht wesentlich verbessern.*

Yunus erbrachte den Beweis dafiir, dass Hilfe, die Arme zu autonomen Wirt-
schaftssubjekten macht, die eigenverantwortlich fiir ihr 6konomisches Uber-
leben sorgen konnen,’ schon mit Kleinstkrediten geleistet werden kann. Fur
einen Kredit qualifiziert sich bei ihm, wer am wenigsten besitzt. Dabei ist
Grameen keine Wohlfahrtsinstitution. Die jihrlichen Zinsen werden streng
eingefordert. Zuerst erfolgt die Rickzahlung tiglich in winzigen Raten, dann
wochentlich.3*

Das Nobelpreis-Komitee in Oslo setzte 2006 ein Signal dafiir, dass die Ar-
mutsbekdmpfung zu den wichtigsten Aufgaben der Menschheit zihlt. Mit
der Preisverleihung wurden die erfolgreichen Bemithungen um die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung von unten gewtirdigt.* Die Auszeich-
nung wurde wie folgt begriindet: ,Uber Kulturen und Zivilisationen hinweg
haben Yunus und die Grameen-Bank gezeigt, dass selbst die Armsten der
Armen etwas tun kénnen, um voranzukommen. Echter Frieden kann nicht
erreicht werden, ohne dass grofie Teile einer Bevolkerung Wege aus der Ar-

28  Michler; Ginten (wie Anm. 2.4).

29  Gian Trepp: Die Quadratur des Kreises. In: moneta Nr.2 vom 20. Juni 2005, 8. 3.

30 Trepp (wie Anm. 29).

31 Miihlmann (wie Anm. 1).

32 Margaret Heckel: Neues Leben fiir 30 Dollar. In: DIE WELT wvom 15. Oktober 2006: ,Die ... Mikrokredite haben
Jeden zehnten Bangladeschi und Millionen Besitzlose weltweit aus der bitteren Armut geholt. Und zwar nicht durch Al-
mosen, sondern indem er ibnen mit Kleinstkrediten von oft weniger als 30 Dollar ermaglichte, selbstindig zu werden.
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mut finden.”> Muhammad Yunus ist tief davon tberzeugt, dass Friede nur
dort méglich ist, wo es gelingt, bittere Armut auszumerzen.

So ehren- und anerkennenswert die Leistung von Yunus auch ist, darf dari-
ber nachgedacht werden, ob ihm der ,richtige“ Nobelpreis verliechen wurde.
Der so Geehrte ist weder Friedensaktivist noch Berufspolitiker. Als Wissen-
schaftler und Banker passt er nicht so recht zum Kreis seiner Vorginger. Man
kann durchaus der Meinung sein, dass er fiir seine primér unternehmerische
Initiative zur ,Mikrofinanzierung3* eher den Nobelpreis fir Wirtschaftswis-
senschaften verdient hitte, denn Friede ist in diesem Fall nur eine mégliche,
aber eben keine zwingende Folge.

2. Grameen: Eine Bank mit genossenschaftsihnlichen Ziigen

Von genossenschaftlicher Warte aus interessiert die Frage, ob es sich bei der
Grameen-Bank um eine Genossenschaftsbank handelt. Die Antwort: Nein!
Wesentliche genossenschaftstypische Merkmale wie etwa die demokratische
Selbstverwaltung durch ihre Mitglieder3s und die kollektive Selbsthilfe feh-
len. Jedoch weist sie bedeutende genossenschaftsihnliche Ziige auf. Sie ist ein
Institut der Hilfe zur Selbsthilfe. Die ausgelichenen Gelder stammen nicht
allein aus dem Mitgliederkreis. ,Obwohl die Grameen Bank neben den Kre-
ditgeschiften auch das Sammeln von Ersparnissen verfolgt, kommen die
kiirzlich verliechenen Geldmittel immer mehr aus den Handlungsbeziehungen
der Zentralbank, anderen Finanzinstituten, dem Geldmarkt und von bi- und
multilateralen Organisationen.*® Die Bank gehort mit 94 Prozent ihrer An-
teile den dorflichen Kreditnehmern, die gleichzeitig ihre Mitglieder sind, und
mit den restlichen 6% ist die bengalische Regierung beteiligt.’

Die Grameen-Bank gilt heute als die bekannteste Mikrokredit-Initiative. Je-
doch ist das Phinomen der Kleinstkredite viel dlter. Die von Grameen prak-
tizierte Verbindung von Mildtitigkeit und Wirtschaftlichkeit erinnert in vie-
ler Hinsicht an Projekte und Einrichtungen, wie sie durch den deutschen
Genossenschaftspionier und Sozialreformer Friedrich Wilhelm Raiffeisen
(1818-1888) vor 150 Jahren zur Verbesserung der Situation der verarmten lind-
lichen Bevolkerung ins Leben gerufen wurden. Richtig ist: Yunus hat die alte
Raiffeisen-Idee neu gedacht. Wie sehr sich die Dinge gleichen, soll im Fol-
genden aufgezeigt werden.

33 Anja Struve; Viktoria Unterreiner: gewinnt den Friedensnobelpreis. In: DIE WELT wvom 15. Oktober 2006.

34 Unterdiesem Begrszird die Bereitstellung von Kleinstkrediten und andere Finanzdienstleistungen, wie Spardien—
stleistungen oder Versicherungen, an Menschen, die armutsbedingt keinen Zugang zu traditionellen Banken haben, ver-
standen.

35 Die potenziellen Kreditnehmer treten nach Besuch eines Kurses, in dem ihnen das Funktionieren der Bank erklirt
wird, der Grameen-Bank als Mitinhaber bei. Vgl. dazu Yunus (wie Anm. 1), S. 371

36 Muhammad Yunus: Ein Banker fiir den Frieden. In: stern Heft 43/2006 (Interviewer Jens Schrider): http://www.
stern.de/politik/ausland/: Muhammad-Yunus-Ein-Banker-Frieden/578225.html, Zugriff 25.07.2007.

37 Yunus (wie Anm. 17).
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3. Raiffeisen und seine Darlehnskassen-Vereine als Vorbild

Auf schlechte Witterungsbedingungen zurickgehende Missernten fihrten
im Winter 1846/47 in weiten Teilen Europas zu Nahrungsmittelverknappung
und damit zu Hungersnéten. Strukturschwache, landwirtschaftlich geprigte
Regionen wie der Westerwald waren besonders betroften. Fir die breite mit-
tellose Bevolkerungsschicht bestand keine Moglichkeit, den dringenden
Geldbedarf zu einem tragbaren Zinssatz zu decken.’® Sie gerieten bald in die
Abhingigkeit von privaten Geldverleihern, die Wucherzinsen verlangten, so
dass sie sich immer mehr verschuldeten. Fast immer endete dieser Weg friher
oder spiter mit dem Verlust von Hab und Gut.?

Vor diesem dusteren Hintergrund ist die Entstehung der Genossenschaftsi-
dee um die Mitte des 19. Jahrhundert zu sehen. Wihrend sich andere Zeitge-
nossen mit den Problemen der Industrialisierung auseinander setzten, spiirte
Raiffeisen den Verinderungen in der Welt der kleinen Dérfer nach, deren
Bevolkerung nicht selten materiell und seelisch zu verkriippeln drohte.*> Als
Biirgermeister des 22 Gemeinden umfassenden Amtsbezirks Weyerbusch im
Westerwald legte er mit der Griindung eines Konsumvereins (,Verein fiir
Selbstbeschaffung von Brod und Friichten®), der eine eigene Bickerei betrieb,
im Hungerwinter 1846/47 den Grundstein fir das nachfolgende genossen-

schaftliche Wirken.#

Zunichst griindete er 1849 im rein lindlichen Bezirk Flammersfeld im We-
sterwald den sog. ,Flammersfelder Hiilfsverein zur Unterstitzung unbemit-
telter Landwirthe“ und 1854 — nachdem er als Biirgermeister nach Heddesdorf
bei Neuwied versetzt war — den ,Heddesdorfer Wohlthitigkeits-Verein, der
neben der Kreditvergabe den Zweck hatte, ,fiir die Erziehung verwahrloster
Kinder zu sorgen, arbeitslosen Einwohnern, besonders entlassenen Striflin-
gen, Beschiftigung zu geben, eine Volksbibliothek zu errichten, namentlich
aber fiir die Beschaffung des néthigen Viehs zu sorgen®#* Fir diese Vereine
war jeweils die Beteiligung wohlhabender Einwohner aus dem betreffenden

38 Vgl dazu Michael Klein: Prediger der Solidaritit: In: DIE ZEIT Nr. 48 vom 19. November 1998, §. 46 — Werner
(wie Anm. §).

39 Eindrastisches Beispie/bierfl}r schildert Friedrich Wilhelm Raiffeisen in seinem grundlegenden Werk ,Die Darlehn-
skassen-Vereine als Mittel zur Abbilfe der Noth der lindlichen Bevilkerung sowie auch der stidtischen Handwerker und
Arbeiter”, 1. Aufl., Neuwied 1866, 8. 2 f. — Werner (wie Anm. 5).

40 Zu den folgenden Daten vgl. Reinhold Henzler: Genossenschaftliche Zeittafel, 5. Aufl., Hamburg 1970.

41 Helmut Faust: Geschichte der Genossenschaftsbewegung, Frankfurt a. M. 1965, S. 274, und Klein (wie Anm. 38), 8.
46: Auf Raiffeisens Antrag war dem Bezirk Weyerbusch aus den koniglich-preufSischen Magazinen eine Ladung Getreide-
mebhl tiberlassen worden, aber mit der Maﬂgabe, dieses nur gegen Barzahlung an die Bevilkerung abzugeben. Weil den
Hungerleidenden das Geld fehlte, setzte sich Raiffeisen iiber die Anweisung hinweg und verteilte das Mehl bzw. davon im
Vereinsbackhaus /Jergextelltes Brot an die armen, nicht za/y/ungsfd}yigen Leute um die Hd/fte bi/liger als ublich ,,auf
Vorschuss“. Nur so konnte die Not gelindert werden. Den Kredit zahlten die Minderbemittelten erst nach Ende der Hun-
gersnot zuriick. Dennoch konnte Raiffeisen die Mehbllieferung aus den Spenden, die er bei den reicheren Biirgern seiner
Gemeinde sammelte, bar bezahlen.

42 Raiffeisen (wie Anm. 39), S. 11.
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Gebiet erforderlich, die mit ihren Einlagen und indem sie mit ihrem gesamt-
en Vermogen fiir die Verbindlichkeiten des Vereins biirgten, dessen Aktivi-
titen bis hin zur Vergabe von Krediten zu einem mifligen Zinssatz ermogli-
chten.®

Das ,Hilfsvereinskonzept® dieser vorgenossenschaftlichen Zusammenschliis-
se auf karitativer Grundlage entwickelte Raifteisen zu modernen Genossen-
schaften weiter. Mit der Griindung des ,Spar- und Darlehnskassen-Vereins
tir das Kirchspiel Anhausen® 1862 war die Idee der spiteren Raiffeisen-Ban-
ken geboren. Dieser Verein und die weiteren durch Raiffeisen selbst oder un-
ter seiner Mitwirkung errichteten genossenschaftlichen Darlehnskassen un-
terschieden sich von den fritheren Hilfsorganisationen dadurch, dass das
Prinzip der Wohltitigkeit weitgehend durch den ,Grundsatz der unbe-
dingtesten Selbsthilfe“ abgelost wurde,** so dass sich die begtiterten Forderer
nach und nach zuriickziehen konnten. Die Darlehnskassen beschrinkten sich
auf die Gewihrung von Krediten an wirtschaftlich Schwache (z.B. zum Kauf
von Vieh, Futter, Saatfrucht, Diingemitteln und landwirtschaftlichen Geri-
ten) der Dorfgemeinschaft (Kirchspiel). Kreditnehmer, bei denen es sich zu-
nichst ausschliefflich um Kleinbauern handelte, mussten Mitglied bei der
Genossenschaft werden,® woraus deren Selbstverwaltung durch ihre Mit-
glieder folgte.

Die Satzung der 1862 in Anhausen erfolgten ersten Griindung der heute welt-
umspannenden Raiffeisenbewegung war noch nicht von den Bestimmungen
des erst 1867 erlassenen Preuflischen Genossenschaftsgesetzes beeinflusst. So
konnte Raiffeisen kooperative Vereinigungen ohne Geschiftsanteile, basie-
rend auf Selbsthilfe durch Biirgschaft und solidarischer Haftung, griinden.**
Der Zinssatz betrug fiinf Prozent, und ein eventueller Gewinn floss einem
Stiftungsfonds fir wohltitige Zwecke zu. Wenngleich in den Darlehnskas-
sen-Vereinen die 6konomischen Prinzipien stirker zur Geltung kamen, blieb
in ihnen doch weiterhin der Gedanke der christlichen Nichstenliebe verwur-
zelt. Seinen Ausdruck fand er besonders in der Solidarhaftung aller Mit-
glieder (“Einer fir alle — alle fir einen®), welche die Kreditwurdigkeit der
Mitglieder erhohte. Nach diesem Prinzip arbeiten heute auch viele Mikrofi-
nanzinstitute in den Entwicklungslindern.+

43 Faust (wie Anm. 41), S. 279 f. — Klein (wie Anm. 38), S. 46.

44 Raiffeisen (wie Anm. 39), Vorwort und S. 14.

45 Faust (wie Anm. 41), S. 281 f-

Die bewusste Be:cbrdn,éung aufein kleines, iiberschaubares Aréeiz‘xgebiet sollte das Gemeinscbaf[:gg’ﬁb/ /ebendig werden
lassen. Die Dorfgemeinschaft, in der sich alle Einwohner kannten und die Vermégensverhiltnisse transparent waren, bot
die giinstigsten Voraussetzungen fiir ein geringes Risiko bei der Kreditgewihrung. Ebd., S. 288.

46 Werner (wie Anm. §).

47 Edda Schrider: Mikrofinanz — ein soziales Instrument, das bewegt! Internet: http.//www.fundresearch.de/index.as
p2intPagel D=5EpkBerichtNr=138896pkRubrik Nr=492{bln vom 12.12.2006, Zugriff 03.07.200}.

18



Fur seine Ideen, die sich damals rasch tiber Europa hinaus ausbreiteten und
heute noch weltweit tragen, konnte Raiffeisen nicht mit dem Nobelpreis ge-
ehrt werden. Den gab es erst im Jahre 19o1r. Doch er konnte auf sein Lebens-
werk stolz sein. In seinem Todesjahr 1888 existierten im Deutschen Reich
tiber 400 Genossenschaften seiner Prigung. ,Ohne die Raiffeisengenossen-
schaften wire die Entwicklung des Bauern- und des Gewerbestandes in der
schwierigen Umbruchphase der Wirtschaft gegen Ende des 19. Jahrhunderts
vermutlich anders verlaufen. Das Bauern- und Gewerbesterben wire noch
dramatischer gewesen, mit vermutlich noch viel schwerwiegenderen Folgen
fiir die Gesellschaft und damit fiir den Staat.4®

V. Auswirkungen der Wiederbelebung einer alten Idee

Die Grameen-Bank hat es geschaftt, die Lebensverhiltnisse von Millionen
Menschen in Bangladesch zu verbessern. Nach einem Muster, das Yunus in
einem Interview folgendermaflen skizzierte:* ,, Konventionelle Banken geben
den Reichen —je mehr du hast, desto mehr kannst du bei uns bekommen. Wir
geben den Armen — je weniger du hast, desto schneller wirst du bei uns ange-
nommen. Die normalen Banken geben Minnern, wir konzentrieren uns auf
Frauen; sie wollen, dass du in ihre Biros kommst, wir gehen in die Dérfer; sie
wollen erfahrene Geschiftsleute, wir beraten gerade die, die nichts tber Wirt-
schaft wissen. Und das Wichtigste: Normalerweise musst du sehr reich sein,
um eine Bank zu besitzen! Grameen gehort den Armen.

Verschiedenen Studien zufolge entkommt rund die Halfte derjenigen, die ei-
nen Mikrokredit aufnehmen, der Armut. Nicht jeder Initiator hitte dies er-
reichen kénnen. Zur Zeit der Erlangung staatlicher Unabhingigkeit waren
die Bedingungen ideal — und hinzu kam die Personlichkeit Yunus. Das Kon-
zept zeigt, dass Kredite eine Chance erdffnen, jede Frau (97 Prozent der Kre-
ditnehmer sind weiblich) und jeden Mann aus personlicher Armut zu befreien
und damit insgesamt mehr Freiheit zur Entfaltung zu bringen. Vielleicht ist
gerade deshalb der Mikrokredit eines der wichtigsten Instrumente seit langer
Zeit. Yunus Ziel ist nichts Geringeres als die Abschaffung der Armut —wenn
auch nicht von heute auf morgen.

Durch Mikrokredite wird die wirtschaftliche Tétigkeit der drmeren Bevolke-
rungsschicht erhoht und damit mittelbar auch der Lebensstandard, ablesbar
am Marktzugang, an organisierter Arbeit, Ansehen und Erhéhung der be-
triebswirtschaftlichen Kompetenz. Das zeigt sich nicht zuletzt an einer gene-
rationeniibergreifenden Fortschrittslinie: Fast alle Kredit aufnehmenden

48  Werner (wie Anm. §).
49 Yunus (wie Anm. 36).
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Frauen sind Analphabetinnen. Aber deren Kinder besuchen zu 100 Prozent
die Schule, und nicht wenige davon wollen danach zur Universitit gehen.
Grameen finanziert bereits tiber zehntausend Studentenkredite.s®

In den 1990er Jahren ist eine ganze Reihe von Tochtergesellschaften und In-
itiativen®' entstanden, durch die Wirtschaftskreisldufe in einem vorher unge-
ahnten Umfang in Gang kamen. Das bisher spektakulirste Unternehmen ist
GrameenPhone — der weltweit preisglinstigste Mobilfunkanbieter. In Verbin-
dung mit einem Kredit gab Grameen Mobiltelefone an etwa 250.000 Land-
frauen aus; mit der Uberlassung von Telefonminuten gegen eine Gebiihr an
Dorfbewohner kénnen sie eine Existenz aufbauen. Dadurch wird breitflichig
sowohl private als auch geschiftliche Kommunikation erméglicht.” Ein wei-
teres Beispiel ist Grameen Shakti (Kraft, Energie), ein Unternehmen, das in
nicht elektrifizierten Dérfern Solar Home-Systems verkauft® — zu den glei-
chen Bedingungen wie die Grameen-Kleinkredite. Ferner hat Grameen ein
Baudarlehensprogramm fiir seine Kreditnehmer aufgelegt sowie eigenfinan-
zierte genossenschaftlich organisierte Unternehmen gegriindet, so z.B. fur
Ausbildung, Gesundheitsfiirsorge und Altersversorgung sowie eine Stiftung
tir Fischerei und Viehzucht, um méglichst viele Funktionen abzudecken, die
der Gesellschaft zugute kommen sollen.5*

VI. Ausbreitung des Konzeptes in andere Linder

Die Idee der Vergabe von Kleinstkrediten an Menschen, die wirtschaftlich
aktiv sein wollen, hat sich als ideales Instrument der Hilfe zur Selbsthilfe
erwiesen. Teile des Grameen-Systems wurden von Hilfsorganisationen, ja so-
gar von Banken kopiert. Viele sehen darin die moderne und effiziente Art
der Entwicklungshilfe. Arme Kleingewerbetreibende haben in der Regel kei-
nen Zugang zu traditionellen Geschiftsbanken, da sie keine Sicherheiten
stellen konnen und in lindlichen Gegenden wohnen, in denen keine Bank
titig wird.5® Sie wiren auf Wucherer angewiesen, die unerschwingliche Zin-
sen verlangen.

so  Yunus (wie Anm. 36).

517 Einen vollstindigen Uberblick bictet Grameen family of organisations: Grameen_family_of_organisations, Zugriff
04.09.2010, ferner Grameen Bank — Grameen Family of Enterprises: www.grameen-info.org/gfamily.html, Zugriff’
25.07.2007. — Schrader/Enke (wie Anm. g), §. ro.

52 Spiegel (wie Anm. 1), 8. 138 f. Im Jahre 1995 kaufte die Grameenbank ein ganzes Mobilfunknetz. Daraus entstand
das neue Unternehmen Grameen Phone, heute dergr[)]fz‘e Mobi/funkanbieter Bangladeschs. Vgl. ebd.

53 Sabine Kebir: Die Barfiifier-Banker. Kredite fiir die Armen. In: Freitag 45 vom or.11.2002. Internet: http://www.

[freitag.de/2002/45/02450601.php, Zugriff 24.07.2007. — Schrader/Enke (wie Anm. 9), S. 10.

54 Yunus (wie Anm. 1), S. 288 ff°

55 Schrader/Enke (wie Anm. 9), §. 10..

56 Schroder (wie Anm. 47).
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Fur die Eignung des Grameen-Bank-Konzeptes zur Bekdmpfung von Armut
und Unterentwicklung sprechen dessen Akzeptanz und Ausbreitung. Das
Modell hat lingst Schule gemacht und Nachahmer gefunden — und nicht nur
in etwa 60 Entwicklungslindern. Inzwischen werden iiberall auf der ganzen
Welt Kreditprogramme nach dem Prinzip der Bank in Bangladesch realisiert:
in Afrika, in Asien bis hin zu den abgelegensten Bergdorfern in Nepal, in
Papua-Neuguinea, in Kanada, in den Ghettos von Chicago ebenso wie in
Indianer-Reservaten Nordamerikas, ebenso in Lateinamerika.s

Die Ich-AG funktioniert offenbar in armen Lindern besser als in hochent-
wickelten Volkswirtschaften. Denkbar wire aber durchaus, das Konzept der
Mikrokredite auch in sozialen Brennpunkten der Grof3stidte von Industri-
elindern umzusetzen. Dort besteht die Méglichkeit, mit Hilfe von Kleinkre-
diten die Arbeitslosigkeit zu verringern. Das erklirt, weshalb auch in mehre-
ren europdischen Lindern (z.B. Albanien, Frankreich, Niederlande, in der
Polargegend Norwegens und im Norden Finnlands) Projekte durchgefiihrt

werden, die nach dem Grameen-Prinzip arbeiten.s®

In Deutschland ist die GLS Bank vom Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales beauftragt worden, das Mikrokreditangebot landesweit auszubauen.
Es wurde ein Mikrokreditfonds mit einem Volumen von 100 Millionen Euro
aufgelegt, um Kredite an Klein- und Kleinstunternehmen sowie fiir Betriebs-
griundungen abzusichern und den Betreibern den Zugang zu Kapital zu er-
moglichen.. Die Mittel des Fonds stammen im Wesentlichen aus dem Euro-
piischen Sozialfonds und dem Haushalt des Ministeriums.®® ,Nach dem Start
Anfang 2010 werden derzeit monatlich 100 Kredite vergeben und von 20 Mi-
krofinanzinstituten (IMFI) betreut. Bis Ende 2010 ist €in Ausbau auf 35 MFI
und eine entsprechende Ausweitung der Kreditvergabe geplant.“®°

Weltweit gibt es zirka 12 ooo Mikrofinanzinstitute. Die grofiten darunter ar-
beiten duflerst erfolgreich. Rund 6o Millionen Menschen sind in den Genuss
von Kleinstkrediten gekommen.® Darin und in der hohen Riickzahlungsquo-
te hat sich gezeigt, dass Besitzlose durchaus mit Geld umgehen kénnen. Und
wenn die meisten erfolgreichen Hilfsprogramme sich heute auf Frauen bezie-
hen, so geht dies auch auf Grameen zurtck. Deren Kreditnehmer sind nahe-
zu ausschliefflich weiblich. Sie kimpfen um die Zukunft ihrer Familien, pla-

57 Yunus (wie Anm. 1), S. 28 und 223 ff..

58 Yunus (wie Anm. 1), S. 28 und 229 ff..

59 Internet: http:/www.gls.de/die-gls-bank/aktuelles/detail, Zugriff os5.09.2010

6o Internet: http://mikrokredtifonds.gls.de/; Zugriff o5.09.2010.

Unternehmensberatungen mit einer Spezialisierung auf Griindungen aus der Arbeitslosigkeit bzw. Sozialhilfe. Diese In-
stitute sind von der Antragstellung bis zur Riickzahlung fiir die Kreditbetreuung verantwortlich. http://www.ihk-start-
up.de/; Zugriff 05.09.20r10.

61 Struve; Unterreiner (wie Anm. 33).
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nen besonnener und sind weit zuverlissigere Schuldner als Minner.®> Mit
betriigerischen Kreditnehmern hat Yunus kaum zu tun.

Lingst haben auch internationale Organisationen wie die Weltbank die Mi-
krokredite als Ergidnzung der klassischen Formen von Entwicklungshilfe fir
strukturschwache Gebiete und als soziales Investment zur Armutsbekidmp-
fung in der Welt anerkannt.®3 Die Vereinten Nationen sehen in der Mikrofi-
nanzierung ein wichtiges Instrument zur Reduktion von Armut; sie hatten
2005 zum ,Internationalen Jahr des Mikrokredits“ ausgerufen. ,Durch die
‘wirtschaftliche Hilfe von unten” kommen die Gelder direkt und in voller
Héhe an die Bedirftigen. Mikrofinanzinstitute verleihen nicht nur Geld,
sondern auch Wiirde. Kredite statt Almosen lautet das Motto.“%+

VII. Beurteilung der Mikrokreditidee

Muhammad Yunus hat die Vision einer Welt ohne Armut, in der jeder Mensch
die Méglichkeit erhilt, seine Grundbediirfnisse zu befriedigen, und niemand
verhungern oder an Unterernihrung leiden muss.® Seit Jahrzehnten trigt er
mit seinem Einsatz dazu bei, diese Vision Realitit werden zu lassen. Vor allem
fir sein Heimatland brachte er die Entwicklung der Sektoren Landwirt-
schaft, Handel und Dienstleistungen voran.

Yunus kommt auch das Verdienst einer Anderung der patriarchalischen Ge-
sellschaftsstruktur in Bangladesch und damit einer Aufwertung der Rolle der
Frau zu. Durch den Umgang mit Geld haben die Frauen an Selbstbewusst-
sein, an Selbstwertgefithl und Hoffnung gewonnen, wodurch kreative Krifte
freigesetzt wurden.®® Mit der Vergabe von Krediten an Frauen wurde deren
Potenzial, mit den aufgenommenen Finanzmitteln sinnvoll zu wirtschaften,
anerkannt, was einer sozialen Revolution gleichkam.

Allerdings gilt es zu bedenken, dass Mikrokredite kein Wundermittel sind
und allein das Armutsproblem nicht zu 16sen vermégen. Sie bieten in Ent-
wicklungslindern eine Chance, der Armut zu entkommen,® setzen aber ei-
nen gewissen Grad an Selbstindigkeit und unternehmerischen Fahigkeiten
voraus, die bei den ganz Armen kaum ausgebildet sind, allenfalls bei denen,
die schon etwas dartiber stehen. Sich als Kleinstunternehmer/in selbstindig

62 Heckel (wie Anm. 32).

63 Haijtema; Schelling (wie Anm. 4).

64 Schroder (wie Anm. 47).

65 Yunus (wie Anm. 1), S. 328.

Dazu wird weiter au:ngﬁ/]rt (S. 328]7): WAlle staatlichen Wob/ﬁzbrz‘.mrganimtionen wiirden nicht mehr ge[;muc/]t und
kénnten abgeschafft werden, und auch die staatliche Sozialbilfe wire zibe?ﬁiimig. Almosen, Suppenkiichen, Lebensmittel-
marken [...] sowie Straflenbettler hatten sich iiberlebt.”

66 Spiegel (wie Anm.1), 8. 16 f.

67  Yunus (wie Anm. 1), 8.13.
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zu machen verlangt ein Umfeld, das es erlaubt, nach Begleichung der Zinsen
einen ausreichenden Profit zu erzielen. Dazu sind lokale Mirkte, Verkehrs-
wege und eine Umgebung erforderlich, in der genug Geld zirkuliert. Erfolg-
reiche Mikrofinanzprojekte setzen also ein gewisses Mindest-Entwicklungs-
niveau voraus. Bei extremer Armut und fiir die Entwicklung einer Region
oder gar eines ganzen Landes kénnen Kleinstkredite allein freilich nicht viel
ausrichten.®®

In solchen Fillen sind Infrastrukturmafinahmen wie etwa Bildungseinrich-
tungen, Krankenhiuser, Straflennetze und Energieversorgung erforderlich,
zentrale Bereiche also, in denen Mikrokredite keine Rolle spielen. Es wire
daher verfehlt, erfolgreiche Mikrokreditprojekte als Beweis fiir die These gel-
ten zu lassen, dass sie bessere Wirkungen als staatliche Entwicklungshilfen
erzielen.® Zudem ist die Griindung neuer Mikrofinanzinstitutionen fast im-
mer von Entwicklungshilfe, Subventionen des Staates und Spenden abhin-
gig.

Yunus kennt die Probleme, die noch zu I6sen sind. So hilt er es fir wichtig,
Geld anzusparen und dariiber zu verfiigen. Dieser Erkenntnis folgend fihrte
er Ende der 199oer Jahre das Einlagengeschift ein, das der Refinanzierung
der herausgelegten Kredite dient. Die Grameen-Bank berichtet im Jahre
2007, die ausstehenden Kredite zu 100 Prozent aus den Spareinlagen zu finan-
zieren, wobei tber 58 Prozent der Einlagen von den eigenen Kunden stam-
men.’° Dartiber hinaus werden zur besseren Lebensgestaltung weitere Dienst-
leistungen, wie Baudarlehen und Lebensversicherungen, angeboten.”

VIII. Die Genossenschaft als Organisationsform
fiir Mikrofinanzkredite

Es wurde gezeigt, dass die Mikrofinanzierung keine neue Erfindung ist. Sie
geht auf das Raiffeisen-Modell zuriick, das ab Mitte des 19. Jahrhunderts
zunichst in Deutschland, dann in weiteren europdischen Lindern und in
Nordamerika angewandt wurde, als die wirtschaftlichen Bedingungen dort
dhnlich schwierig wie heute in vielen Entwicklungsregionen waren.””

Wie zu Zeiten von Raiffeisen nutzen gegenwirtig Genossenschaftsbanken in
aller Welt die Vorteile lokaler Verwurzelung mit regionaler und nationaler

68 Andreas Missbach: Keine Eier legende Wollmilchsau. In: moneta Zeitschrift fiir Geld und Geist, Nr. 2/20. Juni 2005,
S. 2.

69 Missbach (wie Anm. 67).

70 Yunus (wie Anm. 17).

71 Spiegel (wie Anm. 1), S. 144 - = Yunus (wie Anm. 17).
72 Schroder (wie Anm. 47).
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Vernetzung. Dadurch fordern sie nicht nur ihre Mitglieder, sondern zugleich
die Wirtschaft vor Ort und in der Region, unter anderem, indem sie Exi-
stenzgriindungen unterstiitzen.

Im Rahmen der Entwicklungspolitik wurden die Kreditgenossenschaften im
Mikrofinanzbereich als leistungsfihige Finanzintermedidre wiederentdeckt,
nachdem sie in der Vergangenheit die in sie gesetzten Erwartungen hiufig
nicht erfillten.”? Die Genossenschaft eignet sich als Organisationsform fiir
Mikrofinanzinstitute, da die genossenschaftlichen Prinzipien der Mitglieder-
torderung, Selbsthilfe, Selbstverantwortung und das Identititsprinzip mit
den Zielsetzungen der Mikrofinanzinstitute iibereinstimmen.

Die erfolgreiche Griindung von Kreditgenossenschaften in Entwicklungs-
lindern macht eine Anpassung an die kulturellen, sozialen und politischen
Gegebenheiten in den Ziellindern erforderlich. In der Aufbauphase erscheint
es daher sinnvoll, bestehende 6rtliche Selbsthilfegruppen einzubinden, die
bereits auf die lokalen Gegebenheiten und Bedurfnisse der Bevolkerung ein-
gestellt sind.7ooo LeserInnen eine Zeitung abonniert, die es noch gar nicht
gab. Die etablierten Zeitungsverlage gaben dem unterkapitalisierten und
selbstverwalteten Betrieb kein Jahr. Dass die taz seit dem 17. April 1979 tig-
lich, piinktlich und bundesweit erscheint, macht sie zur ersten erfolgreichen
Griindung einer tiberregionalen Tageszeitung in Deutschland seit ,Bild“ —
und wire ohne das solidarische Handeln ihrer LeserInnen niemals méglich
gewesen.

Insgesamt hat die taz seit 1992 abseits des Zeitungsverkaufs mehr als elf Mil-
lionen Euro von ihren LeserInnen erhalten. Geld, das zumeist in die Quali-
titsverbesserung der Zeitung gesteckt wurde: Ein neues Redaktionssystem,
ein neues Layout, ein neues Wochenendmagazin, ein neuer Regionalteil und
ein neuer Webauftritt wurden schon aus Mitteln der Genossenschaft und der
Entwicklungs KG finanziert. Wer sein Geld in den taz-Beteiligungsmodellen
investiert, tut dies nicht aus finanziellen Renditeerwigungen, sondern um der
taz die Moglichkeit zu geben beziehungsweise zu erhalten, nicht mit letzter
Konsequenz gewinnorientiert handeln zu missen. Eine junge Genossin, die
auf der jihrlichen Mitgliederversammlung eine Rede hielt, sprach von der
ypolitischen Rendite, die ihr wichtiger sei als die in der Satzung formal in
Aussicht gestellte Dividende. Und mit dieser ,politischen Rendite, die in-
zwischen zum Schlagwort der Eigenwerbung geworden ist, war nicht allein

73 Das Modell der Kreditgenossenschaften war das erste Konzept, mit dem die Mikrofinanzierung in Entwicklungslin-
dern eingefiihrt wurde. Die Ursachen fiir ibren mangelnden Erfolg waren nicht in der Organisationsform, sondern u.a.
in einem falschen Verstindnis von Genossenschaften sowie in den politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen (z.B.
vorgeschriebene Gemeinwirtschaftlichkeit oder indirekter Beitrittszwang bei Kreditinanspruchnahme) und weiteren
Staatseinfluss auf die Genossenschaften in den Ziellindern (,Offizialisierung*) zu sehen. Der genossenschaftliche Forder-
auftrag wurde dabei vernachlissigt, nicht zuletzt auch, weil die Genossenschaften zur Durchleitung von Entwicklung-
shilfegeldern genutzt wurden.
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die tdgliche Zeitung gemeint, die alle GenossInnen mit ihren Einlagen ge-
geniiber den unkalkulierbaren Gefahren des freien Marktes — von Papier-
preisentwicklung bis Weltwirtschaftskrise — mehr oder weniger stabil absi-
chern.
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PETER GLEBER

Woas sind uns unsere Griinderviter wert?!

Ein Plidoyer fiir die Vernetzung der Erinnerungskultur und der
Geschichtsarbeit im genossenschaftlichen Finanzverbund.

»2Lehrbuch und Geschichte sind gleich licherlich dem Handelnden.“* An die-
sen Satz fiihlt man sich erinnert, wenn im genossenschaftlichen FinanzVerbund
ein Jubildum vor der Tur steht. Als ihn Goethe vor mehr als 230 Jahren in sein
Tagebuch notierte, gab es noch keine Genossenschaftsbanken. Dennoch be-
schreibt er treffend die hdufige Realitit in den Kommunikationsabteilungen
der Volksbanken und Raiffeisenbanken. Es werden Events und Aktionen gep-
lant, Festschriften, Ausstellungen und Prisentationen vorbereitet. Schon wire
es, wenn auf aufbereitetes Material zurlickgegriffen werden kénnte. Im turbu-
lenten Alltag spielt der Blick zuriick jedoch eine untergeordnete Rolle. Dabei
bieten sich gerade auf dem Gebiet der historischen Kommunikation fiir die
Volksbanken und Raiffeisenbanken bislang ungenutzte Chancen.

Die regionale Tradition ist ein Differenzierungsmerkmal der Genossen-
schaftsbanken, mit dem sie langfristig im Wettbewerb punkten kénnen. Die
Werbung um neue Mitglieder kann nur effektiv erfolgen, wenn die histo-
rische Komponente berticksichtigt wird. Warum soll ein Kunde Mitglied bei
Volksbanken und Raiffeisenbanken werden, wenn ihm die regionale Identi-
tit, die Verwurzelung, die Herkunft und die daraus resultierenden Vorteile
fur den Kunden unbekannt sind? Fir den Kunden sind moderne Kreditinsti-
tute kaum noch unterscheidbar.

Die Tradition der genossenschaftlichen Bankengruppe muss anschaulich und

1 Dieser Text berubt auf einem auf der 2. Tagung zur Genossenschaftsgeschichte im Herbst 2007 gehaltene Vortrag. Er
wurde 2008 unter dem Titel Was uns unsere Griinderviter wert sein sollten. Ein Plidoyer fiir die strategische Position-
ierung historischer Kommunikation im genossenschaftlichen FinanzVerbund, Bankinformation s (2008), S. 18 ff. verdffen-
tlicht und fiir diese Veriffentlichung nochmals erweitert. Viele Projekte, die damals angedacht wurden, sind mittlerweile
umgesetzt. Mittlerweile unterstiitzt ein Forderverein aller Genossenschaften die Arbeit des Genossenschaftshistorischen
Informationszentrums (GIZ), im Gegenzug stellt das GIZ seine Dienstleistungen auch den anderen Genossenschaften zur
Verfiigung.

2 Johann Wolfgang von Goethe, Tagebuch vom 13. Januar 1779. In: Goethes Werke. Hrsg. im Auftrag der Grofiher-
zogin Sophie von Sachsen. I1I Abteilung: Goethes Tagebiicher. Weimar 1887-1919, §. 58.
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greifbar werden. Geschichte wird fiir viele Menschen hiufig erst dann ver-
stindlich, wenn sie erlebbar wird. Versteckt hinter Gemiuern wird die Of-
tentlichkeit nicht auf die wertvollen Errungenschaften und Erzeugnisse aus
der Vergangenheit aufmerksam. Bringt sie jemand ans Licht, wird Geschich-
te greifbar, und dieses Verhiltnis kehrt sich schnell in das Gegenteil um.
Nicht ohne Grund gibt es tberall in Deutschland so viele Museen und Aus-
stellungen, in denen die groflen, manchmal auch die versteckten Linien der
Geschichte nachgezeichnet werden. In den letzten 20 Jahren haben mit dem
Landesmuseum fir Technik und Arbeit in Mannheim (1992)3 und dem Aus-
wandererhaus in Bremerhaven (2007) zwei innovative sozialgeschichtliche
Ausstellungshiuser den Preis als bestes Museum Europas bekommen. Das
1994 eroftnete Haus der Geschichte in Bonn gehért mit jahrlich 850 ooo Be-
suchern zu den am meisten besuchten Museen Deutschlands.* Diese Beispiele
zeigen, dass Sozialgeschichte einem breiten Publikum modern, spannend und
anschaulich prisentiert werden kann.

Genossenschaftsbanken sind aus einer bedeutenden sozialen Bewegung he-
raus entstanden. Daher sollten sie Chroniken, Ausstellungen und Internet-
prisentationen ihrer Geschichte zum Teil einer umfassenden Kommunikati-
onsstrategie machen. Dafiir eignen sich vor allem Griindungsjubiliden von
Kreditgenossenschaften und Verbinden sowie Jahrestage wichtiger Innovati-
onen, Ereignisse und Personen. Im Jahr 2008 feierten wieder zahlreiche Kre-
ditgenossenschaften ihr Jubildum: Die Deutsche Zentralgenossenschaftsbank
AG (DZ BANK) beging ihr 125-jahriges Bestehen und bezog sich dabei auf
eine ihrer regionalen Zentralbanken — der Landwirtschaftlichen Genossen-
schaftsbank AG in Darmstadt.> Das wichtigste Datum in diesem Jahr war
jedoch der 29. August. Vor 200 Jahren — am 29. August 1808 — wurde Her-
mann Schulze-Delitzsch in Delitzsch geboren. Sein Jubildum ist ein will-
kommener Anlass zu einer Bestandsaufnahme der Geschichtsarbeit im ge-
nossenschaftlichen FinanzVerbund.®

3 Vgl. Ausstel/ungséﬂtalog. Hrsg. v. Landesmuseumﬁir Technik und Arbeit, Mannheim 2001.

4 Vgl Erlebnis Geschichte. Das Buch zur Ausstellung. Hrsg. von Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland,
3 zibemrbeiteteﬂuﬂ., Bonn 2000.

s I/;g/. Was dem Einzelnen nicht mb'g/id; ist, das vermagen viele. Eine Zeitreise durch das Ma‘rgen, Heute und Gestern.
Hrsg. von DZ BANK AG — Deutsche Zentralgenossenschaftsbank, Frankfurt a. M. o. J. [2008]. — Michael Stappel: 125
Jahre DZ BANK. Geschichte der Verbundidee, http://www.gv-bayern.de/Artikel/Profil/Dateien/125]Jahre DZBANK_
GeschichteDerVerbundidee.pdf.

Eine vom Institut fiir Bankhistorische Forschung geplante vollumfingliche Chronik ist in Vorbereitung.

6 Publikationen hierzu: Cbrisz‘o])ber Pleister; Peter Gleber: Die gewerblichen Geno:semcbaﬂsbanken. Von der region-
alen Idee zum deutschen Erfolgsmodell. In: Forderverein Hermann Schulze-Delitzsch (Hrsg.): Hermann Schulze-Del-
itzsch. Weg — Werk — Wirkung, Delitzsch, Wiesbaden 2008, 8. 136 ff. — Zitate . Hermann Schulze-Delitzsch. Hrsg. von
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raijﬁi&enbanken — BVR, Berlin 2008. — Hermann Schulze-Delitzsch.
Ausgewdhlte Schriften und Reden des Griindervaters der deutschen Genossenschaften. Hrsg. vom Marvin Brendel, Berlin
2008. — Rita Aldenhoff-Hiibinger: Prigend in Deutschland und Europa. Hermann Schulze-Delitzsch: Leben und histo-
rische Bedeutung. In: Bankinformation 5 (2008), S. 8 ff. — Ulrike Laufer: BVR sponsert im ,Schulze-Delitzsch-Jahr"
Ausstellung im Deutschen Historischen Museum. In: ebd., S. 22 [f. — Marc Weegen, Von o auf 16 Millionen in 165 Jahren.
Bl im Gesprich : Der Erfolgsgarant Mitgliedschaft im Laufe der Zeit. In: ebd., S. 14 ff.
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In den Regionen bestehen bereits heute eine ganze Reihe von Einrichtungen
und Projekten, die sich mit der Geschichte der Genossenschaften befassen.
Sechs Volksbanken in der Luneburger Heide biindeln ihre Geschichtsarbeit
im GenoArchiv in Hanstedt” Die Volksbank Reutlingen® beschiftigt eine
Mitarbeiterin, die sich mit Historischer Kommunikation beschiftigt und ist
damit ein weiteres vorbildliches Beispiel auf der Primirebene. Auch in einzel-
nen Verbundunternehmen, beispielweise bei der R+V Versicherung, ist Ge-
schichtsarbeit Teil der Unternehmenskommunikation. Einige Verbinde ha-
ben Vereine gegriindet: der Historische Verein bayerischer Genossenschaften
oder der Forderverein Hermann Schulze-Delitzsch. Auch der Deutsche
Raiffeisenverband (DRV) bewahrt Bankgeschichte. Weil dort bis 1971 die
Raiffeisenbanken organisiert waren, lagern dort Bestdnde zu deren Geschich-
te — insbesondere das wertvolle Erbe von Friedrich Wilhelm Raiffeisen.

Stiftung Genossenschaftshistorisches Informationszentrum

(GIZ): langfristige Zielsetzung

Der BVR und die DZ Bank verfolgen mit dem Genossenschaftshistorischen
Informationszentrum langfristige Ziele. Von Beginn an pflegt das GIZ die
Archive der Zentralbank und des BVR. Es ist auch die zentrale historische
Anlaufsstelle im Verbund und hilt ein Datennetzwerk fiir die genossen-
schaftliche Bankengruppe bereit.” Im Februar 2009 wurde ein Forderverein
zur Stiftung GIZ gegriindet. Seitdem ist das GIZ auch fir die im DGRV
organisierten lindlichen und gewerblichen Warengenossenschaften wie auch
fir Konsumgenossenschaften zustindig.™

Der Rheinisch-Westfilischen Genossenschaftsverband (RWGYV) hat mit
zwei regionalen Wirtschaftsarchiven eine Bestandsaufnahme der Primir-
bankarchive vorgenommen.™ Ein dhnliches Projekt starteten die Genossen-

schaftsverbinde Norddeutschland (GVN)™ und Weser-Ems. Sie arbeiten mit

der Geschichtswerk eG zusammen, einer Hamburger Genossenschaft, die

«

7 Seit iiber zehn Jahren berichten die /m/bjd/.zrig erscheinenden ,Nachrichten der Stiftung Genaﬂem:bqﬁ‘/ic}]e:Arc/)ifu‘
iber die Genossenschaftsgeschichte der Region und iiber iiberregionale Vernetzungen.

8 Vgl A. Anstidt: Zuriick zu den Wurzeln. Volksbank Reutlingen spiegelt Stabilitit und Prosperitit des Landes wider.
In: Bankinformation 5 (2009), S. 46 ff.

9 Vgl Peter Gleber; Regine Kreitz: Der Anfang ist gemacht. Stiftung GIZ — Genossenschaftshistorisches Information-
szentrum gegriindet. In: Bankinformation 2 (2005), . 6—7.

10 Mit dem Umzug des Deutschen Raiffeisenverbandes (DRV) von Bonn nach Berlin im Jahre 2012 werden dem GIZ
auch Materialien zu den lindlichen Banken und Warengenossenschaften zugefiibrt.

11 Die Stiftung Rheinisch-Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu Koln und die Stiftung Westfilisches Wirtschaftsarchiv in
Dortmund haben im Rahmen des Projektes ,Handbuch zur Geschichte der rheinischen und we.rtﬁili:c/yen Kreditgeno:—
senschaften” eine vorliufige Auflistung aller Bestinde der Volksbanken und Raiffeisenbanken vorgenommen. Das Projekt
ist noch nicht abgeschlossen.

12 Der GVN ist zum Januar 2009 mit dem Genossenschaftsverband Frankfurt zum Genossenschaftsverband (Nord-
Mitte-Siidwest) verschmolzen.
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sich mit der Aufarbeitung von Unternehmensgeschichte beschiftigt.”

Es wire jedoch zu kurz gegriften, wenn Genossenschaftsgeschichte aus-
schliefflich aus Akten gelesen werden wiirde. Interessant sind auch gegen-
stindliche Quellen. In den Kellern der Volksbanken und Raiffeisenbanken
schlummern viele interessante Objekte aus vergangenen Zeiten — etwa histo-
rische Alltagsgegenstinde oder alte Give-aways. Das GIZ baut eine interes-
sante Sammlung an Werbe- und Erinnerungsobjekten auf. Auch Gebiude
spielen eine wichtige Rolle: das Raiffeisenhaus in Hamm/Sieg und das Schul-
ze-Delitzsch-Haus in Delitzsch sind Teil der Erinnerungskultur. Eine Fille
von Denkmalern, Grabstitten und Straflennamen erinnern an die genossen-
schaftlichen Griinderviter.

Bislang war es meist sehr schwierig, die vielfiltigen Fragen zur Geschichte
des Genossenschaftssektors zu beantworten. Das typische Hauptmerkmal
der Bankengruppe — die historisch gewachsene Dezentralitit — ist zugleich
eine grofRe Herausforderung fiir Institute, die ihre Geschichte recherchieren.
Mitarbeiter in der Kommunikation von Primirbanken fragen sich hiaufig, wer
hier fiir was zustindig ist oder an wen sie sich wenden konnen.

Aufgabe des GIZ ist es, die heterogene Gesichtsarbeit im Genossenschaft-
lichen Finanzverbund zu vernetzen, entsprechenden Strategien zu entwickeln
und die Primirinstitute zu beraten. Dabei lohnt sich Blick auf andere Bran-
chen. Die Robert Bosch GmbH™ oder die Volkswagen AG setzen beispiels-
weise gezielt auf die Aufarbeitung der eigenen Geschichte. Eigenstindige
Abteilungen fiir die historische Kommunikation integrieren Archiv-, Samm-
lungs- und Publikationstitigkeit. Sie sind als Teil der Unternehmenskommu-
nikation in die Abliufe der Firmen integriert und bieten zugleich Dienstlei-
stungen fiir die geschichtswissenschaftliche Forschung an. Historische
Kommunikation ist hierbei ein innovativer und serviceorientierter Begriff,
der den Dialog mit der Vergangenheit des eigenen Unternehmens umschreibt.
Die Form der Geschichtsarbeit reicht vom Wunsch nach schlichter Bewah-
rung des kulturellen Gedichtnisses bis hin zur kritischen Distanz und zur
problemorientierten Aufarbeitung der ,Corporate History“.’s

13 Vgl Geschichtswerk e.G. Historiker griinden Genossenschaft fiir historische Dienstleistungen. In: Dialog 3 (2007), S.
44-45.

14 Vgl. dazu u. a. die Unz‘erne}]mensge:cbicbte von: Hans K. Herdt: Bosch 1886—1986. Portrat eines Unternehmens,
Stuttgart 1986. — Volkswagen Chronik. Hrsg. von Manfred Grieger, Ulrike Gutzmann, Dirk Schlinkert, 2. Aufl., Wolf-
burg 2005. — Hans Mommsen; Manfred Grieger: Das Volkswagenwerk und seine Arbeiter im Dritten Reich, Diisseldorf
1996.

15 Michael Briickner: Das Firmenjubilaum als Marketinginstrument, Eschborn 2005. — Philip Janssen; Marian
Krawietz, Marian: Geschichte als Kapital. In: Pressesprecher o5 (2004) S. 26-28. — Siegfried Quandt: Fachinformation-
ssystem Geschichte. Historische Wissenschaft und dffentliche Kommunikation, Hitzeroth 1992. — Stefan Heinemann, Ste-
Sfan: C";mnds récits nouveaux. Reflexionen zur Geschichte von Unternehmen und Marken an der Grenze von Philosophie
und Okonomie. In: Nicolai Oliver Herbrand; Stefan Rohrig (Hrsg.): Die Bedeutung der Tradition fiir die Markenkom-
munikation — Konzepte und Instrumente zur ganzheitlichen Ausschopfung des Erfolgspotenzials Markenhistorie, Stutt-
gart 2006, 8. 77-104.
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Externe Anbieter wie Wirtschaftsarchive und Geschichtsagenturen, lokale
Museen und Geschichtsvereine konnen helfen, ,Hinterlassenschaften auf-
zuarbeiten. Sie konnen allerdings nicht die strategische Positionierung der
Geschichtsarbeit im Genossenschaftswesen und im Finanzverbund leisten.
Kreditgenossenschaftliche Unternehmensgeschichte braucht Offentlichkeit
— damit sind nicht nur Kunden und Mitglieder gemeint. Erreicht werden
missen auch die Vorstinde der Institute selbst. Externe kennen die Bediirf-
nisse von Genossenschaften nicht oder sind hiufig nur Experten fiir einzelne
Informationsquellen. Manchmal fehlt die Sichtweise fir die Gesamtzusam-
menhinge. So blenden klassische Archivare die Sammlung von Werbeob-
jekten und genossenschaftlicher Fachliteratur hdufig aus. Klassischen Histo-
rikern und Archivaren fehlt zugleich das strategische Wissen der
Kommunikation im FinanzVerbund. Nur wir selbst kénnen uns die Frage
beantworten: Warum archivieren, bewahren und sammeln wir eigentlich?

GenoFinder: das ,Langzeitgedichtnis®

Mit GenoFinder hat die Stiftung GIZ zunichst ein , Langzeitgedichtnis“ fur
die genossenschaftliche Bankengruppe geschaffen. Das GIZ entwickelt zur
Zeit eine Datenbank, die zugleich Internetplattform ist, in die die Primar-
bankarchive, die Gedenkstitten, die Raiffeisenbibliothek, der Infocenter der
DZ BANK AG, die Verbundeinrichtungen mit dem BVR- und DZ-Bank-
Archiv vernetzt werden kénnen. Die Bestinde all dieser Einrichtungen sollen
in einer gemeinsamen digitalen Datenbank recherchiert werden kénnen. Da-
bei darf es keine Rolle spielen, um welche Informationsgruppe es sich han-
delt. Ob Geschiftsschriften, Biicher, Zeitschriften, Exponate, Medien - alles
ist in einer Internetdatenbank integriert und kann ,google-like” recherchiert
werden. Das spart Zeit! Spitestens bei der Vorbereitung der nichsten Chro-
nik, der kommenden Ausstellung oder gar einer Medienprisentation — die
jeweils dafir verantwortlichen Mitarbeiter werden dankbar sein fiir diese

Hilfe.

Dennoch: Was lange Jahre versdumt wurde, lisst sich nicht in wenigen Jahren
aufholen. Vieles wird gesichtet und dokumentiert werden missen, bevor es in
GenoFinder recherchierbar sein wird. Allein im GIZ lagern heute mehr als
1000 Meter Materialien, die nur zum Teil erfasst sind. Bei den Primirbank-
bestinden ist das GIZ auf die Mithilfe der Banken vor Ort angewiesen. Sie
mussen selbst einen Teil der Arbeit ibernehmen und dafiir Fachkrifte gewin-
nen. Hierbei gilt der kluge Satz von Hermann Schulze-Delitzsch: ,Mehrere
kleine Krifte vereint bilden eine grofle, und was man nicht allein durchsetzen
kann, dazu soll man sich mit andern verbinden®.
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Neben der Gedenkstitte fiir das Deutsche Genossenschaftswesen in De-
litzsch gibt es verschiedene heimatkundliche Héuser in Flamersfeld, Weyer-
busch und das Geburtshaus von Friedrich-Wilhelm Raiffeisen in Hamm/
Sieg. Die Konsumgenossenschaften verfiigen tiber das Kleine Konsummuse-
um in Hamburg-Sasel. Letzteres in das modernste Haus, es beschreibt mit-
tels alltagsgeschichtliche Objekte und einer ansprechenden inhaltlichen und
kreativen Gestaltung die Bedeutung der Konsumgenossenschaften. Das
Raiffeisenhaus in Hamm an der Sieg verfiigt tiber eine bedeutende personen-
geschichtliche Sammlung tber Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Durch die
Fulle der Exponate fehlt eine klare Aussage. Dies soll durch den Einsatz
mehrsprachiger Audioguides behoben werden.

Am wenigsten hat das Delitzscher Haus mit Genossenschaftsgeschichte zu
tun.”® Die Rekonstruktion des Hauses Anfang der Neunziger Jahre des letz-
ten Jahrhunderts beruht auf der Zeit um 1900 und sollte eine ,heimelige*
Stimmung schaffen.”” Biedermeier-Mobel und Werkzeuge unterschiedlicher
Gewerke dominieren die Rdume. Einige Artefakte und Hinweise auf Her-
mann Schulze-Delitzsch und auf das Genossenschaftswesen sind vorhanden.
In der heimatkundlichen Schau werden aber keine Beziige hergestellt.

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, der genossenschaftlichen Erinnerungs-
kultur mehr Aufmerksamkeit zu sichern. Zum einen besteht die Moglichkeit
einer strategischen Neupositionierung durch Vernetzung und Neugestaltung
bestehender Gedenkstitten. Dazu wiire ein aufeinander abgestimmtes Kon-
zept nétig. Man konnte an den einzelnen Standorten unterschiedliche Ge-
nossenschaftsschwerpunkte legen. Eine gemeinsame Internetplattform, ge-
meinsame Werbung und gemeinsame Merchandising-Aktivititen konnten
die Auflenwirkung verbessern. Ein in die Plattform integriertes Gedenkpor-
tal konnte auch Denkmiler, Grabstitten und Straflennamen beschreiben und
historisch aufarbeiten. Der BVR pflegt regelmiflig das Grab Schulze-De-
litzschs in Potsdam. Er hat 2008 die Restaurierung des schadhaften Grab-
denkmals ibernommen. Das GIZ hat ein Konzept fiir eine Informationstafel
erarbeitet, die im Jubildumsjahr neben der Grabstitte aufgestellt wurde. Da-
mit wire der erste Grundstein fiir eine umfassende Aufarbeitung der genos-
senschaftlichen Denkmaler gelegt.

Neben dieser dezentralen Losung besteht auch die Moglichkeit ein Deutsches
Genossenschaftsmuseum an zentraler Stelle zu griinden. Seit Jahren planen
zum Beispiel die Sparkassen in Berlin ein Deutsches Sparkassenmuseum. In

16 Die vom GIZ festgestellten Potentiale sollen bis Ende 2010 beseitigt werden. Es ist zu hoffen, dass eine neue Prasen-
tation die sozialgeschichtlichen Wurzeln der Ideen Schulze-Delitzschs besser beleuchtet.

17 Vgl. Christel Moltrecht: Ein Jahrbundert Traditionspflege fiir Hermann Schulze-Delitzsch. Die Gedenkstitte
Kreuzgasse ro, (Forderverein Hermann Schulze-Delitzsch und Gedenkstatte des Deutschen Genossenschaftswesens, Heft
7), Delitzsch 2002.
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einem zentralen genossenschaftlichen Pendant kénnten alle Sparten der
Selbsthilfeorganisationen zentral dargestellt werden. Dem Besucher konnte so
das gesamte Spektrum der sozialgeschichtlichen Bedeutung nahegebracht
werden. Eine moderne Konzeption kénnte so Schulklassen wie Wirtschafts-
tuhrer und Politiker gleichermafien vom Sinn der Genossenschaften tiberzeu-
gen.

Geschichte nutzbar machen

Ziel aller dargestellten Konzeptionen, Ideen und Aktivititen muss die strate-
gische Positionierung der Geschichte als Kommunikationsinstrument sein.
Im Unterschied zu anderen genossenschaftlichen Unternehmen verfiigen die
Banken tber eine gemeinsame Marke. Der Begrift ,Volksbank® wurde 1855
von Schulze-Delitzsch geprigt.”® 1941 fithrte ihn der Deutsche Genossen-
schaftsverband als einheitlichen Markenbegriff ein. Nach dem Zweiten Welt-
krieg setzte sich im lindlichen Bereich der Begriff Raiffeisenkassen bzw.
-banken durch — das Raiffeisenlogo besteht seit 1939. Ein gemeinsames Ver-
bundzeichen und die Marke ,Volksbanken Raiffeisenbanken® besteht seit
1972. Es lohnt sich also, die Geschichte der Griinderviter und die Geschichte
der Kreditgenossenschaften strategisch zu biindeln. Weder Schulze-Delitzsch
noch Raifteisen hitten es gutgeheiflen, Geschichte nostalgisch zu verkliren.

Die zunichst vorgenommene strategische Fokussierung auf Volksbanken
und Raiffeisenbanken sollte Genossenschaften anderen Typs nicht ausschlie-
fen. Das wiire nicht im Sinne Schulze-Delitzschs und Raiffeisens. Deshalb
wurde 2009 ein Forderverein gegriindet, in dem neben den Banken und
dem BVR auch die Regionalverbinde, die genossenschaftliche Fachverbinde,
die genossenschaftlichen Verbundunternehmen und die lindlichen und ge-
werblichen Warengenossenschaften vertreten sind. Den hier skizzierten
strategischen Zielen — GenoFinder, Genossenschaftsmuseum und Gedenk-
stittenportal — konnen sich beispielsweise Konsumgenossenschaften, Woh-
nungsbaugenossenschaften und lidndliche Genossenschaften anschlieflen.
Das Ziel ist klar: Die einzigartige Geschichte als Kapital fiir alle Genossen-
schaften nutzbar machen. Das sind wir unseren Griindervitern schuldig.

18 Vgl. dazu: Hermann Schulze-Delitzsch: Vorschufi-Vereine als Volksbanken. Praktische Anweisung zu deren Griind-
ung und Einrichtung, Leipzig 1855.
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INGRID SCHMALE

Victor Aimé Huber: Ein christlicher, konservativer,
romantisch geprigter Monarchist und Genossen-
schaftspionier

1. Einleitung

Unzweifelhaft gehort Victor Aimé Huber zu den ersten bedeutenden Genos-
senschaftspionieren und -organisatoren. Doch werden heute hiufig aus-
schliefilich Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) und Hermann Schulze-
Delitzsch (1808-1883) genannt, wenn es um Pioniere im Genossenschaftswesen
im 19. Jahrhundert in Deutschland geht. Gerade aber an dem Beispiel von
Victor Aimé Huber ldsst sich zeigen, dass die Ideen der geistigen Wegberei-
terr — wie vor allem Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827) und Robert Owen
(1751-1858) — ebenso wie die Beispiele anderer Organisatoren — wie insbeson-
dere die 28 ,redlichen Pioniere von Rochdale“ — in seinem Denken und Han-
deln auf fruchtbarem Boden gefallen sind und durch ihn weiter getragen wur-
den.

Seit dem 19. Jahrhundert wurden zu Victor Aimé Huber einige Biographien
geschrieben, die einige seiner vielschichtigen Begabungen und vielseitigen
Eigenschaften vertiefend darstellen und herausarbeiten. Sehr frih hat sein
Adlatus Rudolf Elvers, der ihm in Wernigerode zur Seite stand, wohin sich
Huber alle Amter hinter sich lassend Anfang der 1850er Jahre zuriickzog, mit

1 Im Anschluss an Georg Draheim unterscheidet Engelhardt zwischen geistigen Wegbereitern (vIdealisten bzw. Uto-
pi_vten‘) und befd}yigten Initiatoren (,Pionieren, ,,O‘rganimtaren‘) des Gena:semc}mﬂx‘we:em. V:gl. Werner Wilhelm En-
gelhardt: Allgemeine Ideengeschichte des Genossenschaftswesens. Einfiihrung in die Genossenschafts- und Kooperation-
slehre auf geschichtlicher Basis, Darmstadt 1985, S. 147. — Georg Draheim. Die Genossenschaft als Unternehmungstyp,
Gottingen 1953, S. 31.

33



einer ,beeindruckenden Detailfille eine erste Biographie geschrieben.? Er-
wihnung soll auch Ingwer Paulsen finden, der in seiner Dissertation 1931 Vic-
tor Aimé Huber als Sozialpolitiker behandelt.* Helmut Faust beschiftigte
sich 1952 mit dem ,Bahnbrecher der Genossenschaftsidee“’ Wihrend Sabine
Hindelang6 insbesondere den Konservatismus Hubers und dessen Einsatz fiir
die Lésung der sozialen Frage thematisiert, interessiert sich Renate Haasy
besonders fiir dessen Beitrdge zur romanischen Literaturwissenschaft und
zur Konstituierung der Anglistik. Anlisslich seines 200. Geburtstages konn-
te der Bundesverband deutscher Wohnungsunternehmen e.V. (GdW) Micha-
el A. Kanther und Dietmar Petzina gewinnen, eine sehr sorgfiltig angelegte
Biographie tiber Victor Aimé Huber, welche die Zeitumstinde, die Person,
das Leben, sein Werk und dessen Wirkung bis zur Gegenwart analysiert und
zusammenbringt, vorzulegen.® Die Kombination seiner sich im Lebensver-
lauf entwickelnden Religiositit mit der starken Betonung der Nichstenliebe
und seinem Einsatz fiir ein Tatchristentum, sein Engagement fir die konser-
vative Partei, sein Eintreten flir die romantischen Ideale, mit denen er nach-
haltig fiir die Monarchie als vollkommenste Staatsform wirbt und seine Vor-
stellung, dass durch eine organische Restrukturierung? der Gesellschaft mit
Hilfe der Genossenschaften den Besitz- und Bildungslosen wie allen Bevol-
kerungsteilen ,,Geborgenheit bei Einordnung, Freiheit in Gemeinschaft ge-
boten wird“,® erscheint zunichst méglicherweise widerspriichlich, zumindest
aber eine unter den Genossenschaftspionieren sehr seltene Verbindung.

2 Michael A. Kanther; Dietmar Petzina: Victor Aimé Huber (1800-1869). Sozialreformer und Wegbereiter der sozialen
Wohnungswirtschaft, Schriften zum Genossenschaftswesen, Bd. 36, Berlin 2000, §. 17.

3 Rudolf Elvers: Victor Aimé Huber. Sein Leben und Wirken, Erster und Zweiter T¢il, Bremen 1872 und 1874. Diese
Biographie und einige andere zeitgendssische Verdffentlichungen zur Person V. A. Hubers sind Grundlage des Lebens- und
Charakterbildes, das der Herausgeber der ,in freier Bearbeitung“ ausgewdhlten Schriften von Victor Aimé Huber, K.
Mundig, den von ihm gesammelten und redigierten Schriften Victor Aimé Hubers voranstellt. Vgl. K. Mundig: V. A.
Hubers ausgewdhlte Schriften iiber Socialreform und Genossenschaftswesen, Berlin 1894. Siehe auch: Rudolf Elvers. In:
Allgemeine Deutsche Biographie, hrsg. von der Historischen Kommission bei der Bayerischen Akademie der Wissen-
schaften, Band 13 (1881), S. 249—258, im Internet abrufbar unter http://www.deutsche-biographie.de/artikel ADB_orz~
249-or.html

4 Vgl Ingwer Paulsen: Viktor Aimé Huber als Sozialpolitiker, 2. Aufl., Berlin 1956.

5 Helmut Faust: Viktor Aimé Huber. Ein Bahnbrecher der Genossenschaftsidee, Hamburg rgs2.

6 Vgl Sabine Hindelang: Konservatismus und soziale Frage: Viktor Aimé Hubers Beitrag zum sozialkonservativen
Denken im 19. Jahrhundert, Frankfurt a. M./ Bern/ New York 1983.

Vé Vgl. Renate Haas: V. A. Huber, S. Imanuel und die Formationsphase der deutschen Anglistik, Frankfurt a. M./
Bern/ New York/ Paris 199o.

8  Kanther/Petzina (wie Anm. 2).

9 Vgl Faust, Victor Aimé Huber — Ein Bahnbrecher der Genossenschaftsidee, Hamburg 1952, S. 46. — Beate Finis:
Wirtschaftliche und auflerwirtschaftliche Beweggriinde mittelstindischer Genossenschaftspioniere des landwirtschaftli-
chen Bereichs am Beispiel von F. W. Raiffeisen und W. Haas. Zur Integration der Beweggriinde in eine empirische Genos-
senschaftstheorie und in Theorien der Sozial- und Wirtschaftspolitik, Schriften zum Genossenschaftswesen und zur jffen-
tlichen Wirtschaft, Bd. 3, Berlin 1980, §. 40.

10 Arnulf Weuster: Theorie der Konsumgenossenschaftsentwicklung. die deutschen Konsumgenossenschaften bis zum
Ende der Weimarer Zeit, Schriften zum Genossenschaftswesen und zur Offentlichen Wirtschaft, Bd. 2, hrsg. von Werner
Wilhelm Engelhardt und Theo Thiemeyer, Berlin 1980, S. 47.
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Victor Aimé Huber hat selber unzihlige Briefe, Artikel, Reisebeschrei-
bungen, Handbiicher iiber englische und franzésische Poesie, ein englisches
Lesebuch fir den Schul- und universitiren Unterricht, Monographien tiber
den Pauperismus und die Lésung der sozialen Frage sowie tiber das Genos-
senschaftswesens und sonstige Publikationen verfasst. Vieles ist nicht mehr
erhalten. So begriindet Karl Mundig seine Zusammentfithrung der wissen-
schaftlichen Werke, teilweise vergriffenen Broschiiren, der schwer zuging-
lichen Zeitungsartikel und Flugblitter und seine zu diesem Zwecke ,freie
Bearbeitungsmethode® letztendlich mit dem Stil Hubers, denn die Schriften
sind ,fast alle von dem einen Leitmotiv des genossenschaftlichen Ideals
durchdrungen und durchsittigt [...], die aber andererseits wiederum so viele
nebensichliche Dinge und Wiederholungen enthalten, dass es dem Leser
schwer fallen wiirde, mit Geduld und Ausdauer den Erérterungen des Verfas-
sers zu folgen und sich die Quintessenz des allgemeinen Gedankenganges
anzueignen.“rr Auch Paulsen meint: ,An Huber ist nicht leicht heranzukom-
men. Sein Stil hat schon seinen Zeitgenossen den Zugang zu ihm erschwert.
Seine Originalschriften sind in zahlreichen Broschiiren und Zeitschriftenar-
tikeln verzettelt und vielfach kaum erreichbar. Die seit langem vergriffene

Auswahl von Karl Mundig (1894) ist ein Notbehelf“."

Einigkeit besteht bei allen iiber Victor Aimé Huber Schreibenden, dass dieser
ein auflergewohnlich gebildeter Mensch war. Nicht nur interessierte er sich
tiir viele Bereiche — Medizin, Geschichte, Literatur, moderne Sprachen, Re-
ligion, Gesellschaft, Volkswirtschaft,”s Soziologie und Politik — er fithrte auch
entsprechende Studien durch, arbeitete an praktischen Vorschligen und ver-
offentlichte seine Analysen und Ergebnisse: ,Victor Aimé H[uber], zuerst be-
kannt geworden durch litterarische Arbeiten tiber Zustinde, Litteratur und
Geschichte in Spanien, Portugal, Frankreich und England, — dann als jour-
nalistischer Vorkdmpfer der conservativen Partei Preufiens und endlich als
unermiidlicher Arbeiter auf dem Gediet (sic!) der innern Mission und der auf
Abhtlfe der Noth der untern Klassen gerichteten socialen Bestrebungen# —
so wird er von seinem ersten Biographen Rudolf Elvers einleitend gekenn-
zeichnet. Er kannte wichtige Personlichkeiten des 19. Jahrhunderts person-
lich, mit denen er sich auch in Wort und Schrift auseinandersetzte. Zu nen-
nen sind u. a. Alexander von Humboldt, Friedrich Schlegel, Dorothea Veit
und andere deutsche Kiinstler und Gelehrte, Marie Joseph Lafayette und

11 Karl Mundig (Hrsg.): V. A. Hubers Ausgewihlte Schriften iiber Socialreform und Genossenschaftswesen. in freier
Bearbeitung, Berlin 1894, S. VIIL

12 Paulsen (wie Anm. 4), §. 13.

13 Arnu/f Weuster berichtet in einer Fuﬂnoz‘e, dass V. A. Huber John Stuart Mills gena::emc/mft/icbe Var:z‘e//ungen
beeinflusst habe, da Mill Huber in seinem Werk erwdhne: John Stuart Mill: Principles of Political Economy with Some of
Their Applikants to Social Philosophy. Collected Works, Vol. 111, Toronto, London 1965, S. 782. Vgl. Weuster (wie Anm.
10), §. 55.

14 Elvers, 1881 (wie Anm. 3), S. 1 (bzw. §. 249).

35



Henri Grégoire, der Verleger Cotta, Johann Hinrich Wichern, Hermann
Schulze-Delitzsch, Ferdinand Lassalle, Robert Owen."s Huber zeichnete be-
sonders aus, dass er nicht mit Personen brach, die nicht seiner Meinung wa-
ren. An der Sache orientiert setzte er sich tiber religiése und politische Diffe-
renzen hinweg.”®

2. Victor Aimé Huber und die Geburtsstunde moderner Genos-
senschaften im 19. Jahrhundert

Die Geburtsstunde der modernen Genossenschaften, das 19. Jahrhundert,
war eine sehr bewegte Zeit. Kaum eine Phase der Geschichte ist so eng mit
yunserem Leben, unserer Politik und den Einrichtungen unserer Gesellschaft
verkniipft [...] wie das 19. Jahrhundert.” Beginnend mit der Franzosischen
Revolution wird es bis zum Beginn des ersten Weltkrieges angesetzt. Wich-
tige Stichworte, die zu der Herausbildung der Moderne gehéren sind die
Durchsetzung der Ideen der Aufklirung, die Verfassungsentwicklung, die
Bildung organisierter Parteien, die Entwicklung der Industrialisierung, die
Entstehung der Arbeiterbewegung, das Aufkommen des Nationalismus, die
weitere Herausbildung von Nationalstaaten und die Erweiterung politischer
Dimensionen zur Weltpolitik.”® Das 19. Jahrhundert ,war eine Zeit der Er-
neuerung, des Durchbruchs neuer Ideen und Entwicklungen — ein revolutio-
nires Zeitalter in vielerlei Hinsicht, allen antirevolutioniaren Kriften und
Beharrungsversuchen zum Trotz.“"

Dieses widerstreitende Bild des 19. Jahrhunderts spiegelt sich gewissermafien
in der Person Victor Aimé Hubers: Geboren 1800 erfuhr er als junger Mensch
von dem Zusammenbruch des napoleanischen Herrschaftssystems und er-
lebte die Zeit der politischen Restauration und Restabilisierung Europas.Vic-
tor Aimé Huber wurde am 1o0. Mirz 1800 in Stuttgart geboren. Er war Sohn
des Schriftstellerehepaares Ludwig Ferdinand (einem zeitweiligen Woh-
nungsgenossen von Friedrich Schiller) und Therese Huber, geb. Heyne, ver-
witwete Forster.2o Seine Familie gehorte zum gebildeten Biirgertum. Schon

15 Vgl. Jiirgen Steinert: Vorwort. In: Kanther/Petzina (wie Anm. 2), 8. 5. Siehe auch Haas (wie Anm. 7), S. 63—76,
insbesondere S. 71.

16, Er [Huber] ist fiir die englischen Genossenschaften eingetreten, auch als sie sich von ihrer urspriinglich christlichen
Grundlage ge/o":t hatten; er hat Schulze-Delitzsch nicht deshalb bekdmpﬂ, weil seine Geno:.remcbqﬁen nicht jchristlich®
waren, sondern weil er sie fiir gesellschaftlich unzulinglich hielt. Er hat die Spannung zwischen der ,kooperativen” und
der ,,ni[btfmapem/iwen“ Welt bejaht, zwischen Sozialismus undKapitalismus wiirden wir es etwa nennen.“ Paulsen (wie
Anm. 4), S. 12.

17 Manfred Gértemaker: Deutschland im 19. Jahrhundert. Entwicklungslinien, Opladen 1989, S. 5.

18 Vgl ebd.

19 Ebd.

20 Sie heiratete mit 19 Jahren den dreiffigjihrigen Naturwissenschaftler Johann Georg Forster, dessen Teilnahme an der
Weltumsegelung von James Cook ibhn weithin bekannt machte. Nach seinem Tod 1794 heirateten Ludwig Ferdinand Huber
und Therese Forster.
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seine Grofviter, viterlicherseits Michael Huber ein Ubersetzer in Paris und
Sammler von Kupferstichen sowie spiter Professor in Leipzig, mitterlicher-
seits Christian Gottlob Heyne, Professor der Poesie und Beredsamkeit und
Direktor des Philologischen Seminars an der kurfiirstlichen hannoverschen
Universitit Goéttingen, waren Anhidnger des Neuhumanismus, welcher den
freien und selbstbestimmten Menschen sowohl gegen ,theologisch-kirch-
lichen Dogmatismus als auch gegen Verzweckung und Entwiirdigung durch
den Staat® verteidigte. Seine Eltern ,hatten sich in der Literatur ausgezeich-
net und zur Ehre des Namens bedeutende Beitrige geleistet”* und waren
yRichtmarken fiir den eigenen Lebensweg®,* denen er nachzueifern sich stets
bemiihte. Umgangssprache war in der Familie Franzosisch, das Victor Aimé
fruher als Deutsch beherrschte.

Nach dem frithen Tod seines Vaters wurde Victor Aimé mit sechs Jahren zu
Freunden seiner Eltern, zur Familie Fellenberg nach Hofwyl im Schweizer
Kanton Bern geschickt. Der Pestalozzi-Schiler Philipp Emanuel von Fellen-
berg (1771-1844) errichtete gerade auf seinem Gut Hofwyl ein Internat fur
Jungen hoherer Stinde ein. Bald besuchten ca. 50 Schiiler, darunter Prinzen
aus den Héusern Wiirttemberg, Mecklenburg-Schwerin, Sachsen-Hildburg-
hausen und Thurn und Taxis das Internat, in dem Standesunterschiede keine
Rolle spielten.24 Neben der Vermittlung einer hochstehenden Schulbildung,
die die Auseinandersetzung mit den Klassikern der Antike und den Haupt-
werken der deutschen, franzésischen und englischen Literatur umfasste, wa-
ren auch Landbau, handwerkliche Arbeiten und Betitigung in der Armen-
pflege Bestandteil der Erziehung und Ausbildung, um den praktischen und
sozialen Sinn der Jungen zu entwickeln und zu stirken. ,Das religiése Mo-
ment spielte, wie in Hubers Elternhaus, auch in Hofwyl keine grofle Rolle.“*s
Diese besondere schulische Ausbildung stiitzte sich auf das pidagogische Ziel
Johann Heinrich Pestalozzis. Er strebte die ganzheitliche Volksbildung zur
Stirkung der Menschen fiir das selbststindige und kooperative Wirken in
einem demokratischen Gemeinwesen an, so dass der Mensch befihigt wird,
sich selbst zu helfen. Insofern wird Pestalozzi als geistiger Wegbereiter des
Genossenschaftswesens gewiirdigt.®

Es wird berichtet, dass ein zweiter geistiger Wegbereiter der Genossenschafts-
bewegung, nimlich der Textilunternehmer und als Frihsozialist apostro-

21 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 45.

22 Faust, Helmut: Geschichte der Genossenschaftsbewegung. Ursprung und Aufbruch der Genossenschaftsbewegung in
England, Frankreich und Deutschland sowie ihre weitere Entwicklung im deutschen SPmcbmum, 3. tberarb. u. stark
erw. Auflage 1977, S. 168.

23 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 43.

24 Vgl dazu Kanther/Petzina, (wie Anm. 2), §. 49.

25 Ebd.

26 Vgl. etwa Engelbardt (wie Anm. 1), 8. 14;.
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phierte Sozialreformer Robert Owen, das Internat Hofwyl besuchte und sei-
nen Sohn dort unterbrachte als Victor Aimé Huber dort Schiiler war.”” Ob
und ggf. wie es damals zu Begegnungen kam, kann den vorliegenden Quellen
nicht entnommen werden. Huber selber hat die frithe Begegnung mit Robert
Owen als schicksalhaft bezeichnet.”® Nach eigener Aussage beschiftigte sich
Huber erst relativ spdt, nimlich 1852 eingehender mit den Schriften Robert
Owens.” Dies ging einher mit den Berichten tiber die 1844 gegriindete Kon-
sumgenossenschaft der Rochdaler Pioniere, tiber die Huber aus eigener An-
schauung berichtete und publizierte.

1820 promovierte Huber zum Dr. med. und unternahm anschlieffend mehre-
re Reisen (1821-1824, 1826-1828) nach Paris,’* Spanien, Portugal und Schott-
land, spdter auch nach England. Von allen Reisen sandte er Reiseberichte,
Skizzen Uiber das Leben ,des kleinen Mannes® und kritische Berichte tiber die
sozialen Verhiltnisse nach Deutschland, die von Johann Friedrich Freiherr
von Cotta, dem Verleger des ,Morgenblattes, zeitweilig veroffentlicht wur-
den. Nebenbei versuchte er, Weichen fiir seine berufliche Laufbahn zu set-
zen. Das medizinische Staatsexamen schloss er nicht ab, sondern wandte sich
den geschichtlichen Studien und den neueren Sprachen zu, um zunichst
Lehrer, spiter dann auch Hochschullehrer zu werden.

In jungen Jahren zeigte Huber sich zunichst aufgeschlossen gegeniiber liberalen
Ideen und er genoss in Madrid ,das freie politische Leben, das damals in Spani-
en moglich war — die vollstindige Pressefreiheit, die 6ftentliche Diskussion po-
litischer Tagesfragen — begeisterte ihn.“* Schon vor seiner Promotion 1820 wollte
Huber nach Spanien reisen, um unter General Rafael del Riego gegen den Ab-
solutismus und fiir die Freiheit zu fechten.?* Nach eigenem Bekunden wandelt
er sich um das dreifligste Lebensjahr ,vom Aufklirer, Republikaner, theore-
tischen Terroristen usw. zum sehr konservativen Monarchisten und zum
Christen.“® Auch als sehr konservativer Monarchist war er immer zugleich auch
Beftirworter der beginnenden Industrialisierung in Deutschland und brachte die
Idee der Genossenschaftsbewegung nach vorne. Denn in der Herausbildung der
Genossenschaften sah er eine Losung der von ihm gesehenen sozialen Frage
seiner Zeit. Obwohl vor allem in spiteren Lebensjahren sehr stark religios* ge-

27 Vgl. Faust (wie Anm. 22), 8. 170, siche auch Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 31.

28 Vgl Faust (wie Anm. 22), 8. 170, siehe auch Kanther/ Petzina (wie Anm. 2), 8. 50.

29 Vgl Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 32.

30 Dort lernte er u. a. Alexander von Humboldt und Friedrich Schlegel kennen.

31 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 52.

32 Vgl Faust (wie Anm. 22), §. 171.

33 Weuster (wie Anm. 10), S. 42. Siehe auch die dort herangezogene Literatur.

34 Seit Mitte der 1820er Jahre hatte sich Huber mit der Bibel auseinandergesetzt und religiosen Fragen zugewandt. In
Bremen lernte er 1828 seine zukiinftige Frau kennen, die Tochter Caroline, Amalie Auguste des Senators Dr. Hieronymus
Klugkist. Mit den Hochzeitsplinen einher ging auch die Klirung seiner Religionszugehorigkeit: er konvertierte zur in
Bremen vorherrschenden reformierten Kirche, obwohl er im Herzen Lutheraner geworden war. Vgl. Kanther/Petzina

(wie Anm. 2), 8. 57.
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pragt, nahm Huber die von dem religiése Unabhingigkeit® propagierenden
Robert Owen gegriindeten Siedlungsgenossenschaften als positives Vorbild.

Nach den beruflichen Stationen in Bremen (1828-1833), Rostock (1833-1836),
Marburg (1836-1843) wurde Huber nach Berlin an die Universitit berufen.
Die Berliner Jahre (1843-1852) waren in vielerlei Hinsicht sehr produktive Jah-
re, in anderer Hinsicht aber auch desillusionierende Jahre fiir Huber. Gegen
den Willen der Kollegen und des Rektors durch konigliche Kabinettsorder an
die Philosophische Fakultit berufen, wurde Huber — neben seiner Lehrtitig-
keit — als konservativer politischer Journalist mit der Herausgabe des ,Janus
— Jahrbiicher deutscher Gesinnung, Bildung und That" beauftragt. Diese po-
litische Zeitschrift, die nur von 1845bis 1848 erschien und vor allem staatlich
finanziert wurde, war vor allem auf den Erhalt der absoluten Monarchie aus-
gerichtet. Es ging Huber wohl letztlich weniger um die absolutistische Mo-
narchie als vielmehr um ein soziales Kénigtum entsprechend der Auffassung
der Romantik, die den organischen Staat und die organisch geprigte Gesell-
schaft ,als eine von christlicher Liebe durchdrungene, gegentiber frither sa-
nierte und reformierte Erneuerung [... auffasste]. Die Herrschaft des Mo-
narchen ist ein Lehen der ,géttlichen Regierung’. Diese theokratische
Herrschaftslegitimierung verpflichtet den theonomen Monarchen zu einem
sozialen Kénigtum, er ist insofern nicht absoluter Herrscher.s®

Schon bald wurde die Zeitschrift ,Janus® eingestellt und auch als Hochschul-
lehrer blieb sowohl bei Studenten als auch bei seinen Kollegen der Erfolg aus.
,Obwohl ein Protegé des Kénigs, verkehrte er nicht bei Hofe.7 Uberhaupt
beschrinkte sich der gesellschaftliche Verkehr des Ehepaar Hubers in Berlin

auf wenige befreundete Ehepaare.

Im Gegensatz dazu traf Huber auf Reisen durch England bedeutende Person-
lichkeiten des Geisteslebens und die Elite des Landes und nahm aktiv am
politischen und gesellschaftlichen Leben teil. Daneben besuchte er in Eng-

35 »Man wird mir nun b@_fent/i:/] nicht zumuten, auch nur ein Wort zu verlieren zum Beweise, dass das sogenannte
Owensche System ein so vollkommen antichristliches und demokratisch-sozialistisches ist, wie nur irgend eins seit einem
halben Jahrhundert ausgeheckt worden ist. [...] Und zundchst kann ich nicht umbin, zu gestehen, dass mir dies Owensche
sogenannte System noch viel widriger ist, als andre, die in ihrem antichristlichen Geist und Resultat eben so weit gehen.”
Victor Aimé Huber: Die Anfiinge der englischen Genossenschaftsbewegung, wiederabgedruckt in: Mundig (wie Anm. 11),
S. 958.

Eine starke Uberﬂimtimmung sieht Huber aber in der Ansicht, dass der Mensch erst durch Erziehung und positive dufiere
Einfliisse sich entwickeln kann. So schreibt einige Seiten spiter Huber iiber die ,Thatsache, dass Owen [...] eine der
e/yrwﬁrdigen Personlichkeiten ist, die ich kenne. Man kann nicht zweife/n an seinem sittlich reinen, einftlf}]en Leben-
swandel, an seiner aufrif}jtig@n, aufopferndm, a//gemeinen und besonderen Menschenliebe, an seinem -wa/_)r}mftﬁz—
natischen Philanthropismus, an seiner seltenen sowohl sittlichen und intellektuellen, als korperlichen, praktischen, ge-
schaftlichen Tiichtigkeit, wozu denn zumal eine unermiidliche Beharrlichkeit, eine unerschopfliche Arbeitskraft und eine
ganzliche Furchtlosigkeit, eine seltene Behendigkeit und Schirfe des Geistes, besonders in allen arithmetischen und math-
ematischen Verhiltnissen, und eine Fiille von gesundem Menschenverstand und mannigfaltigster Erfahrung des Lebens,
der Geschifte, der Menschen gehort.“ Ebd., S. 961 f.

36 Weuster (wie Anm. 10), S. 47.

37 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 67.
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land Fabriken, Arbeitersiedlungen, Armenschulen, Armenhiuser, Gefing-
nisse, militirische Einrichtungen und lernte so die Folgen der Industrialisie-
rung, nimlich die wirtschaftliche, geistige und sittliche Verarmung grofier
Teile der englischen Bevélkerung, kennen. Er war der festen Uberzeugung,
dass mit der Ausbreitung der Industrialisierung in Deutschland auch diese
Folgen erwartbar seien, wenn nicht Gegenmafinahmen ergriffen wiirden.
»oeine sehr eindrucksvolle Schilderung des englischen Industrieproletariats
im Janus (1845) war ein Gegenstiick zu Friedrich Engels’ kurz zuvor erschie-
nenem Buch Die Lage der arbeitenden Klasse in England, das Huber rezen-
siert hatte. Huber war in England nicht zum prinzipiellen Gegner des Kapi-
talismus geworden und wurde es auch spiter nicht. Er urteilte in erster Linie
vom Christentum her und sah weder in einer Vergesellschaftung der Produk-
tionsmittel noch in einem umfassenden staatlichen Fiirsorgesystem, sondern
schlicht zunichst in der Nichstenliebe und im ,guten Willen und verstindi-
gen Sinn’ die Grundbedingung fiir die Lésung der sozialen Frage.s® Bereits
frith, schon als junger Journalist in Paris interessierte sich Huber fur die sozi-
alen Zustinde. Auch auf seinem weiteren Lebensweg beschiftigte er sich
stets mit den sozialen Zustinden der Armen, dem Paupersimus.

3. Der Sozialpolitiker und Genossenschaftler Huber

Frith engagierte sich Huber auch karitativ, sowohl ideell als auch finanziell.
Hatte er zunichst den ,Pauperismus in seiner ganzen Bandbreite im Blick“
so fokussierte er aufgrund der Eindriicke auf seiner Englandreise von 1844
yseine Aufmerksamkeit auf das Fabrikproletariat, ohne dass ihm die aufler-
halb des Industriesystems existierende Armut im Ganzen oder im Einzelfall,
der ihm begegnete, gleichgiltig geworden wire.““> Huber gilt als der erste
Hochschullehrer, der in seinen universitiren Veranstaltungen tber die soziale
Frage seiner Zeit las.

1846 schrieb er ,liber die innere Colonisation“ in der Zeitschrift ,Janus“. Er
appellierte an das Gewissen insbesondere der Adligen und Fabrikanten, und
forderte sie auf, aus Nichstenliebe zur sozialen Tat zu schreiten. Deutlich
skizzierte Huber die grofe Gefahr, die von einer hoffnungslosen Verarmung
der Arbeiter ausgehe und die die gesamte Kultur bedrohe. Er betonte die Be-
deutung der Familie, die dem Menschen als erstes ein Gemeinschaftserlebnis
erlaube, sowie den Stellenwert eines christlichen Familienlebens. Erste Ge-
danken zu Siedlungsgenossenschaften wurden formuliert, die an die eng-
lischen Gartenstidte erinnern. Bei der Finanzierung der Arbeiterhduser in-

38 Ebd., S. 69.
39 Ebd,S. 32
40 Ebd.
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mitten schoner Girten sollten die Fabrikanten und Aristokraten Unterstitzung
geben. Sind erst die Kolonien errichtet, sollen Konsumvereinigungen errichtet
werden.*" 1848 fasste er diese Gedanken noch einmal in der Broschiire ,Die
Selbsthiilfe der arbeitenden Klassen durch Wirtschaftsvereine und innere An-
siedlung® zusammen und entwickelte weitere Details zur Verwirklichung. Er
trat damit an die Offentlichkeit und iiberreichte auch eine Schrift dem Kénig
— ohne dass von konservativer Seite her ein Echo kam. Als politischer Roman-
tiker Giberschitzte er die Bereitschaft des Adels, an der Behebung der sozialen
Frage, die ja vor allem eine Arbeiterfrage war, mitzuwirken.

Huber unterschied drei Genossenschaftstypen: die 6konomische, die indus-
trielle und die latente Assoziation. In diesen latenten Genossenschaften, die
von Angehorigen der Oberschichten gegriindet und/ oder geleitet wurden,
war das ,genossenschaftliche Element ,latent’ vorhanden [...], etwa in For-
men des Miteigentums, der betrieblichen Mitverantwortung, der Gewinnbe-
teiligung und des betrieblichen Wohnungsbaus.“* Die latente Genossen-
schaft war nach Huber so lange angemessen, ,wie die Arbeiter noch nicht in
der Lage waren, Genossenschaften auf der Basis solidarischer Selbsthilfe zu
errichten und selbstindig zu verwalten. In dieser Genossenschaftsform oblag
die Fihrung den besitzenden Klassen, die auch das Betriebskapital auf-
brachten: Der ,aristokratische Fihrungsstil® dominierte. In dem Mafe, in
dem die Arbeiter in der ,latenten Assoziation® das lernten, was ihnen bisher
zur volligen Selbstverwaltung und Selbstindigkeit fehlte, ging diese mit der
Erfillung ihrer pidagogischen Aufgaben entweder in eine ,6konomische’
oder in eine ,industrielle Assoziation’ iber.“ Die industrielle oder auch pro-
duktive Genossenschaft (Produktivgenossenschaft) steht der 6konomischen
oder auch distributiven, konsumtiven Genossenschaft (Konsum- und Woh-
nungsbaugenossenschaft) zur Seite.

Besser verstindlich wird der latente Genossenschaftstyp, wenn man bedenkt,
dass die von Huber bevorzugten Baugenossenschaften und inneren Kolonien
in Form von Siedlungsgenossenschaften vor grofien Finanzierungsproblemen
standen.** Auch dachte er an das Wirken einzelner Unternehmer — wie z.B.
Robert Owen —oder anderer Personen, die ihr soziales Wirken ganz in den
Dienst der unteren Schichten stellten.* Huber musste aber auch erkennen,

41 Vgl Faust (wie Anm. 22), 8. 179 [

42 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 154. Sie schreiben weiter: , Diese Vorstellung widersprach zumindest auf den ersten
Blick dem Selbsz‘bi/fegedanéen, weshalb auch Schulze-Deltizsch schrieb, das Asxozz'atiomprinzip erscheine ihm in der la-
tenten Association so versteckt, dass er es gar nicht entdecken konne.“ Ebd.

43 Finis (wie Anm. 9), S. 40 .

44 So kamen Wohnungsbaugenossenschaften erst zu einer gewissen Bliite, nachdem das Genossenschaftsgesetz 1889 die
Moglichkeit der beschrinkten Haftpflicht der Mitglieder einriumte und zudem aus den finanziellen Riicklagen der eben-
Sfalls 1889 gegriindeten Alters- und Invalidititsversicherung zinsgiinstige Kredite dem gemeinniitzigen Wohnungsbau
gewdhrt wurden. Vgl. etwa Kanther/Petzina (wie Anm. 2), 8. 175.

45 Vgl Weuster (wie Anm. 10), 8. 59.
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dass die besitzenden Klassen diese Aufgabe nicht iibernehmen wollten und
wandte sich nun an den Staat, der latente Assoziationen griinden sollte zur
Verbesserung der Lebenslage der Arbeiter sowie zur Stabilisierung des poli-
tischen Systems durch Integration des vierten Standes.

Unterstiitzung fiir seine Ideen erhielt Huber von liberalen und fiir die Demo-
kratie eintretenden Kriften: Die in Berlin gegriindete Gemeinniitzige Bauge-
sellschaft bat Huber, an den Vorstandssitzungen teilzunehmen. Die Mit-
glieder waren Fabrikanten, Bankiers, Gewerbetreibende und Beamte sowie
G. S. Liedke (1803-1852), dem Griinder der nach ihm benannten Sparkassen-
vereine, den Vorliufern moderner Genossenschaften.*® Huber unterstiitzte
die Baugesellschaft ideell — er beriet den Vorstand und berichtete dariiber
journalistisch — und materiell — er beteiligte sich mit 7.000 Talern (5.000 aus
dem vorgezogenen Erbe seiner Frau und 2.000 Taler aus seinen Ersparnis-
sen). Neben seinen Aktivititen, die dem inzwischen von Huber verfeinerten
genossenschaftlichen Selbsthilfekonzept entsprachen, war er auch ehrenamt-
lich in der Armenfirsorge titig.

Die geringe Resonanz auf seine Lehrveranstaltungen in der Universitit, der
Pragmatismus seiner konservativen Kreise, die sich in den Revolutionsjahren
in Berlin mit dem konstitutionellen System abgefunden hatten und sich als
Partei neben anderen im Berliner Abgeordnetenhaus betitigten, der man-
gelnde Erfolg bei seinen journalistischen politischen Titigkeiten: Alles dies
fihrte Huber dazu, die Entlassung aus dem Staatsdienst zu beantragen. Die
ihm verbliebene Zeit von 1852 bis 1969 verbrachte er in einem kleinen Ort bei
Wernigerode im Harz. Auch von dort aus fithrten ihn Reisen ins europiische
Ausland, auf denen er Wohltitigkeitsanstalten und Genossenschaften be-
suchte. Insbesondere nahm er an groflen internationalen Wohltitigkeitskon-
gressen sowie an inlindischen Foren des sozialen Diskurses, Volkswirtekon-
gressen, Handwerkertage teil, um auf sein Anliegen genossenschaftlicher
Selbsthilfe insbesondere bei der Lésung der Wohnungsfrage hinzuweisen.
Auch wertete er sie publizistisch aus. ,In Wernigerode rief er selbst eine Rei-
he von Unternehmungen wie Vorschufiverein, Lehrlingsschule, Herberge zur
Heimath, Arbeitsschulen u. s. w. mit groflen personlichen Opfern ins Leben,
welche dem Handwerkerstande dienen und im Sinne der Innern Mission wir-
ken sollten, und hat mit grofler Treue und Hingabe bis an sein Lebensende
daran gearbeitet. Seine Hauptaufgabe sah er aber darin, in der Presse und
durch personliche Einwirkung von auflen hin fir die Gedanken der Associa-
tion und innern Mission einzutreten und zur thatsichlichen Durchfihrung
derselben anzuregen.“’

46 Vgl. Faust (wie Anm. 22), 8. 182.
47 Elvers, 1881 (wie Anm. 3), 8. 5 (bzw. 8. 256 f.).
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Selbstverstindlich machte er auch Bekanntschaft mit dem zweiten groflen
Genossenschaftspionier: Hermann Schulze-Delitzsch. Mit ihm diskutierte
er die Unterschiede in den genossenschaftlichen Konzeptionen, die Huber
vor allem in der Frage der Fremdhilfe sah, in der Zielgruppe (Handwerker
und/ oder Arbeiter), in der christlichen Fundierung des genossenschaftlichen
Konzepts, in der Frage nach der genossenschaftlichen Bildungsarbeit, die
durch Uberschiisse aus den genossenschaftlichen Geschiftsbetrieben finan-
ziert werden sollte sowie in dem Desinteresse Schulzes gegeniiber Konsum-
und Wohnungsbaugenossenschaften.

Huber untersuchte die Moglichkeiten genossenschaftlicher Organisationen
der Industriearbeiter und konzentrierte sich auf zwei Modelle: Auf die erwei-
terte Konsumgenossenschaft in Anlehnung an die Konsumgenossenschaft in
Rochdale, die vom gemeinsamen Einkauf zur eigenen Produktion der Giiter
kommen und zudem Wohnungen erstellen wollte, und auf die Baugenossen-
schaft, deren Titigkeit ebenfalls nicht auf den Wohnungsbau beschrinkt
bleiben sollte.** Leider kam es aber zum Bruch zwischen diesen wichtigen,
aber auch in der politischen Einstellung sehr gegensitzlichen Protagonisten
der Genossenschaftsbewegung: Ferdinand Lassalle (1825-1864) veroffentlich-
te gegen den Willen von Huber dessen Privatbrief an den Herausgeber der
deutschen Gemeinde-Zeitung, einem der konservativen Gegner Schulzes, in
dem er sich ,nicht nur recht abschitzig tiber Schulzes Reden vor den Berliner
Arbeitern geduflert, sondern ihn auch politischer Beeinflussung durch das
grofie Fabrikkapital verddchtig.“?

4. Schlussbemerkung

Kanther und Petzina kennzeichnen Victor Aimé Huber als klassenlos-
Jfreischwebenden’ Intellektuellen und betonen seine unzweifelhafte Nichtzu-
gehorigkeit zur Bourgeousie.’® Damit heben sie die prinzipielle Unabhingig-
keit seines Denkens und Schreibens hervor. Sie meinen, in ,Huber eine
tragische Figur zu sehen, ist insofern berechtigt, als die deutschen Fihrungs-
schichten der 1850er und 1860er Jahre seine an sie gerichteten sozialen Forde-
rungen nicht erfillten, zu seinen Lebzeiten keine genossenschaftlichen Un-
ternehmen nach seinem Modell gegriindet wurden und seine posthume
Rezeption aus verschiedenen Griinden stark defizitir blieb."

International galt Victor Aimé Huber bis zu seinem Tod als ,anerkannte

48 Vgl Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 145.
49 Faust (wie Anm. 22), S. 257.

50 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 20.

51 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), S. 21.
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Fihrerpersonlichkeit des deutschen Genossenschaftswesens.”> Huber war
einer der wichtigen geistigen Wegbereiter der Genossenschaftsbewegung in
Deutschland. Er studierte die genossenschaftlichen Aktivititen in anderen
Lindern vor Ort. Seine Erfahrungen und Einsichten bei der Untersuchung
des Pauperismus in Spanien, Frankreich, England und Deutschland wurden
von ihm in unzdhligen Zeitungsartikeln und sonstigen Publikationen ver-
breitet. Er trug so mafigeblich zur Verbreitung des genossenschaftlichen Ide-
engutes bei. Insbesondere seine Beschreibungen der englischen Konsumge-
nossenschaft, die die Rochdaler Pioniere 1844 griindeten, wurde in vielen
Lindern Europas bekannt. Auf eine Umfrage, die Robert Schloesser® im
Mirz 1925 fiir den Reichsverband deutscher Konsumvereine an Konsumge-
nossenschaftsorganisationen der meisten Linder Europas richtete, werden
immer wieder die Publikationen von Victor Aimé Huber genannt, welche
diese Genossenschaft international bekannt machte und Delegationen aus
den jeweiligen Lindern zu eigenen Besuchen animierte.

Sabine Hindelang bezeichnet die Genossenschaftskonzeption von Victor
Aimé Huber als ein umfassendes sozialreformerisches Programm. Geschei-
tert ist Huber nach Hindelang daran, ,daf er keine soziale und politische
Basis zur Realisierung seiner Anschauungen finden konnte. Er stand viel-
mehr zwischen allen politischen Fronten5*

Und trotzdem hat Huber auch fiir uns heute wichtige Botschaften. Nach wie
vor aktuell ist seine Ansicht, dass Wohnen tber die individuelle Bedeutung
der Wohnung hinaus auch soziale und kulturelle Dimensionen beinhaltet.
»Wie vor 150 Jahren, gilt auch heute noch, dass eine qualitativ hochwertige
Wohnung in einem gepflegten Haus, das wiederum von einem gepflegten
,Wohnumfeld‘umgeben ist, positives Sozialverhalten, d. h. iberhaupt soziales
Verhalten, begiinstigen kann.S Denn als Hauptursache fiir den zunehmenden
Pauperismus macht Hubert einerseits die schlechten Wohnverhiltnisse aus.*®
Der heute noch relevante Gedanke gilt hier der kollektiven Selbsthilfe im
Wohnungsbau. Dariiber hinaus und damit wieder ganz aktuell erscheint Hu-
ber, wenn er 1868 in einem Aufsatz in der Augsburger Allgemeinen Zeitung
schreibt: ,Die sociale Frage ist vor Allem eine Bildungsfrage fiir alle dabei
betheiligten sociellen Elemente.”

52 Ebd, S. 8.

53 Vgl Robert Schloesser: Holyoakes Geschichte der Rochdaler Pioniere. Deutsch in neuer Bearbeitung, Koln 1928. Bere-
its 1888 wurde durch Hermann Héntschke das Buch von Georg Jacob Holyoake, einem Oweniten, der auf einer seiner
Vortragsreisen den Pionieren von Rochdale den Amtaﬂ 2ur Grzindung der Komumgenaﬁemc/mfz‘gab, ins Deutsche iiber-
setzt und verdffentlicht.

54 Hindelang (wie Anm. 6), S. 319.

55 Kanther/Petzina (wie Anm. 2), §. 181.

56  Kanther/Petzina (wie Anm. 2), §. 181.

57 Vgl. Kanther/Petzina (wie Anm. 2), 8. 146.
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BurcuarD BOscHE

Heinrich Kaufmann (1864 —1928), Griinder
und Vaterfigur des Zentralverbandes deutscher

Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK)

Die Heinrich-Kaufmann-Stiftung wurde 1928 von den Konsumgenossen-
schaften der damals so genannten Hamburger Richtung geschaften, um dem
Grinder und Vordenker des Zentralverbandes deutscher Konsumgenossen-
schaften e.V. ein bleibendes Andenken zu sichern. Die Nazis haben die Stif-
tung bald nach ihrer Grindung aufgeldst und ihr Vermégen an das Gemein-
schaftswerk der deutschen Arbeitsfront iberwiesen, um eben dieses Gedenken
zu verhindern. Aber schon in den 1950er Jahren wurde die Stiftung neu er-
richtet und verfiigt heute tiber ein Stiftungsvermégen, das das bei der Grin-
dung tbertriftt.

Aufgewachsen in Siidschleswig

Heinrich Kaufmann wurde am 23. November 1864 in Bredegatt im stidschles-
wigschen Angeln geboren." 1864 war das Jahr des deutsch-ddnischen Krieges,
infolge dessen das dinische Herzogtum Schleswig in preulische Hinde
tberging. 1873 siedelte die Familie Kaufmann nach dem nahe gelegenen
Schorrehy tber, wo sie eine Gastwirtschaft mit Tanzsaal, Kegelbahn, Kri-
merladen und angeschlossener Landwirtschaft erworben hatte. In dieser rein
lindlichen Umgebung gab ihm der elterliche Betrieb die Gelegenheit zum
Einblick in die Ablaufe von Handel und Gewerbe. Die Familie lebte in wirt-
schaftlich guten Verhiltnissen, so dass auf eine gute Erziehung der Kinder
Bedacht genommen werden konnte.

1 August Kasch: Heinrich Kaufmann, Hamburg [1930]; Erwin Hasselmann, Geschichte der deutschen Konsumgenos-
senschaften, Frankfurt am Main [1971]
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Ausbildung zum Lehrer

Die oft erbarmliche Stellung der Volksschullehrer zu Beginn des 19. Jahrhun-
derts war inzwischen deutlich aufgewertet worden, so dass die Moglichkeit,
Lehrer zu werden, fiir Kinder vom Lande zunehmend attraktiv wurde. Kauf-
mann besuchte die dreiklassige Schule in Bojum und hatte das Gliick, dass er
sechs Jahre von einem Lehrer Behrends unterrichtet wurde, der seine beson-
dere Begabung erkannte, ihn férderte und ihm Privatstunden in Mathematik
gab. So ergab sich zwanglos der Entschluss, selbst Lehrer zu werden.

Von 1881 bis 1883 besuchte er das Priparandum in Apenrade und anschliefend
bis 1887 das Lehrerseminar in Hadersleben. Seine erste Lehrerstelle fand er in
Kiel, wo er von 1887 bis 1891 an einer Knabenschule unterrichtete. Zum Ein-
stieg bekam er eine siebente (zweite) Klasse mit 8o Schiilern. Der politische
Druck, der von der preuflischen Schulaufsicht ausging, veranlasste ihn, im
liberaleren Hamburg eine Stelle zu suchen, wodurch er an die private Paf-
mannsche Schule kam, eine damals hoch geachtete Schule aus alter kirch-
licher Tradition. Hier arbeitete er bis 1894. In dieser Zeit bekam er Kontakt
zur Hamburger Arbeiterbewegung.

Abendschule und Freie Volksbithne

Viele aktive Arbeiter suchten ihr Wissen zu vervollstindigen und besuchten
in ihrer knappen Freizeit Abendschulen, um etwas zu lernen in Rechnen,
Schreiben, im Deutschen, in Geografie und in Nationalokonomie. Kaufmann
unterrichtete im Barmbek-Uhlenhorster Bildungsverein, der seine Riume
damals in einem vorsintflutlichen Kellerlokal hatte. Unter seinen Schiilern
waren Menschen, die spiter wichtige Funktionen bei den Konsumgenossen-

schaften und ihren Verbanden iibernechmen sollten, z.B. Henry Everling, Fer-
dinand Vieth, Friedrich Himpel und August Miiller.

Kaufmann beteiligte sich in der Zeit auch an der Griindung der Freien Volks-
bithne, wo er zusammen titig war mit Helma Steinbach und Adolph von
Elm. Vorgefithrt wurden Stiicke verfemter Autoren, wie Hauptmanns ,, Vor
Sonnenaufgang” oder ,Die Weber”. August Kasch schreibt dazu, dass die Auf-
fihrungen unter Verhiltnissen erfolgten, die stark an Darbietungen von
Schmierentheatern erinnerten und doch gewaltigen Erfolg hatten.”

2 Kasch, Heinrich Kaufmann, S. 9.
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Redakteur und Geschiftsfithrer des Harburger SPD-Blattes

Im Herbst 1894 tat Kaufmann den entscheidenden Schritt in seiner poli-
tischen Biografie und wurde Geschiftsfihrer und Redakteur des sozialdemo-
kratischen Volksblattes fiir Harburg und Wilhelmsburg. Er tat diesen Schritt,
obwohl die Stelle nicht sicher und mit erheblicher Gehaltseinbufie verbunden
war. Zu seiner neuen Titigkeit bemerkte Kaufmann: ,Da ich bereits von
meinem Vater, der in einem Engros-Geschift gelernt hatte, in die einfache
Buchfihrung eingefithrt war und mich auch spiter mit Buchfihrung be-
schiftigt hatte, da ich ferner einige Jahre die recht komplizierte Kassenfiih-
rung der Freien Volksbiihne geleitet hatte, so traute ich mir auch die geschift-
liche Leitung einer Zeitung zu, von der redaktionellen Titigkeit ganz zu
schweigen.® Der Tageszeitung der Harburger Arbeiter wurden keine guten
Uberlebenschancen prognostiziert, da sie gegen den Willen des Parteivor-
standes und damit ohne dessen finanzielle Unterstiitzung gegriindet worden
war. Aber Kaufmann rechnete genau und richtig und zeigte sich als tberle-
gender und wagemutiger Geschiftsmann. Die Zeitung prosperierte, konnte
sich nach einiger Zeit gar ein Kopfblatt fiir Lineburg zulegen.

Kontakt zu den Konsumgenossenschaften

Bereits wihrend seiner Titigkeit als Lehrer im Barmbek-Uhlenhorster Bil-
dungsverein zeigte Kaufmann eine starke Neigung zum Genossenschaftswe-
sen, fur das er eifrig Propaganda machte. Dabei schlug ihm viel Unverstind-
nis entgegen, denn nicht zuletzt im Hamburger Stidtegebiet hatte die
»2Produktivgenossenschafts-Seuche®, wie man damals formulierte, schmerz-
liche Opfer gefordert.* Immer wieder warnten die Vertreter der SPD vor dem
genossenschaftlichen ,Irrweg®. Und sie machten dabei keinen Unterschied
zwischen den verschiedenen Formen und Zweigen des Genossenschaftswe-
sens. Kaufmann lief} sich davon nicht beeindrucken, sondern trat insbesonde-
re fir die Konsumgenossenschaftsbewegung ein.

Fir Harburg und Umgebung bestand schon seit den 1860er Jahren ein Kon-
sumverein, der von Handwerkern und Beamten ins Leben gerufen worden
war. Er fristete aber nur eine sehr bescheidene Existenz, da insbesondere die
Arbeiter sich entsprechend den Beschliissen ihrer Partei kaum beteiligten.
Kaufmann jedoch wurde unverziiglich Mitglied dieses Konsumvereins, nach-
dem er seine Stelle bei der Harburger Zeitung aufgenommen hatte. Der Har-

3 Ebd.

4 Vgl. die Beschreibung der Sclrwierigkeilen der Nordhauser Kaumbakarbeiter—Geno.v.vemfbaft bei Hasselmann, Ge-
schichte der deutschen Konsumgenossenschaften, 1971, S. 327 f. ; in Hamburg war eine Produktivgenossenschaft der Bicker
in Konkurs gegangen
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burger Konsumverein war 1894 beteiligt gewesen bei der Griindung der
Grofieinkaufsgesellschaft deutscher Consumvereine, der GEG. Der Ge-
schiftsfithrer des Harburger Konsumvereins war Aufsichtsratsmitglied der
GEG und durch ihn kam Kaufmann nun mit leitenden Konsumgenossen-
schaftlern in Verbindung. Im Harburger Konsumverein wurde Kaufmann

nach kurzer Zeit Mitglied des Aufsichtsrats.

Angekettet und in Striflingsuniform

Seine Titigkeit fir die Zeitung, die Partei und den Konsumverein machte
Kaufmann in Harburg bald zu einer prominenten und bei den Gegnern der
Arbeiterbewegung durchaus verhassten Personlichkeit. Wie es damals tiblich
war, stand er unter Beobachtung der preufiischen Regierungsorgane und
wurde immer wieder wegen Pressevergehen unter Anklage gestellt und auch
mehrfach verurteilt. Als schlieflich die Summe der Strafen vier Monate Ge-
fingnis betrug, musste Kaufmann sie in Hameln verbiiffen. Besondere Erre-
gung 16ste dieser Gefingnisaufenthalt dadurch aus, dass entgegen der tib-
lichen Praxis bei den Haftbedingungen Kaufmanns Status als politischer
Redakteur nicht respektiert wurde, sondern er wie ein Krimineller behandelt
wurde. Man steckte ihn in Striflingsuniform, lief ihn Rohrstiihle flechten
und schnitt ihm wie ,einem Zuchthiusler, Haupt- und Barthaar ab“’ Als er
wihrend seiner Haftzeit in Stade in einem Beleidigungsprozess als Zeuge
aussagen musste, wurde er, an andere Striflinge angekettet, mit einem Sam-
meltransport zum Gericht gebracht.®

Als er schliefflich wieder an seine Harburger Wirkungsstitte zurtickkehren
konnte, wurde er von den Arbeitern begeistert begriifit und seine Zeitung
widmete ihm ein Willkommensgedicht, indem es u. a. hief3:

SwAus dem kerkerbleichen Antlitz

Blitzt uns entgegen des alten Adam

Ungebeugter, ungebesserter Geist,

Und die freibeitsfrohen Mienen kiinden

Alte Streitlust, neuen Kampfesmut. ..

Tausend ehbrliche Briider,

Kampfgefihrten,

Mitfiihlende, froherregte Herzen,

Jubeln dir entgegen. ..

Willkommen!7

5 Kasch, Heinrich Kaufmann, §. 11
6 Ebd.
7 Ebd.
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Wechsel zur Grofieinkaufsgesellschaft Deutscher Consumvereine
(GEG)

Waurde sein Eintreten fur die Konsumgenossenschaften zunichst von der
Harburger Sozialdemokratie toleriert, so nahm dies jedoch ein Ende, als er
im Jahre 1900 die regelmiflige Mitarbeit am Wochenbericht der GEG iber-
nahm. Man versuchte, ihm die Mitarbeit am Blatt der GEG zu untersagen,
und als er dies nicht akzeptierte, wurde er vor die Wahl gestellt, entweder auf
die Mitarbeit am Wochenbericht zu verzichten oder seine Stellung am Partei-
blatt aufzugeben. Fiur Kaufmann gab es dabei nur eine Entscheidung: Den
Verzicht auf die Titigkeit bei der Harburger Parteizeitung. Ab Januar 19or
trat Kaufmann véllig in den Dienst der GEG, wo er den Wochenbericht in eine
konsumgenossenschaftliche Fachzeitschrift verwandelte, spiter umbenannt
in Konsumgenossenschaftliche Rundschau.

Kaufmann kam zu einem Zeitpunkt zur GEG, als das deutsche Konsumge-
nossenschaftswesen zunehmend in Bewegung geriet. Adolph von Elm war es
mit der von ihm vorangetriebenen Griindung der Hamburger , Produktion”
maf3geblich zu verdanken, dass die Gewerkschaften eine positive Haltung
zur Griindung von Konsumgenossenschaften einnahmen und dass auch die
Position der SPD sich von strikter Ablehnung tiber Neutralitit bis hin zur
wohlwollenden Unterstiitzung wandelte. Allein im Jahre 1899 sind zahlreiche
Konsumgenossenschaften gegriindet worden, die spiter zum Teil betricht-
liche Grofe erreichen sollten, so neben der Hamburger die Berliner Genos-
senschaft, die Kieler, die Hannoveraner und die Frankfurter.

Griindung des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine e.V.

(ZdK)

Das rasche Wachstum bescherte den Konsumgenossenschaften innerhalb des
Allgemeinen Genossenschaftsverbandes, insbesondere aus dem Kreise der Kre-
ditgenossenschaften, zunehmenden Widerstand. Im Hintergrund stand da-
bei der Konflikt zwischen Kleinhindlern und Kleingewerbetreibenden einer-
seits und den Konsumgenossenschaften andererseits, aber auch der Vorwurf
der sozialdemokratischen Beeinflussung bei den Konsumgenossenschaften
wHamburger Richtung”. Auf konsumgenossenschaftlicher Seite wurde dieser
Streit mafigeblich durch Heinrich Kaufmann tiber den von ihm redigierten
Waochenbericht gefihrt. Der Streit eskalierte 1902 auf dem Kreuznacher Ge-
nossenschaftstag des Allgemeinen Verbandes.* Nachdem die Verbandsleitung
die Aufnahme der Mannheimer Konsumgenossenschaft mit dem Argument

8 5. Hasselmann, Geschichte der deutschen Kamumgenoﬂen:c/yaﬂen, S. 283ﬂ
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abgelehnt hatte, dass diese in ihre Satzung die Verpflichtung aufgenommen
habe, ihren Beschiftigten tarifliche Arbeitsbedingungen zu gewihren, wur-
den in Kreuznach von der Verbandsmehrheit handstreichartig die GEG, der
Verband sdchsischer Consumvereine und 98 Konsumgenossenschaften ausge-
schlossen. Es war Kaufmann, der die organisatorische Arbeit tibernahm, fiir
die ausgeschlossenen Genossenschaften und fiir die im Allgemeinen Verband
verbliebenen Konsumgenossenschaften, die mit ihnen sympathisierten, im
Jahre 1903 in Dresden den Zentralverband deutscher Konsumvereine e.V. zu
grinden. 302 Mitgliedsgenossenschaften zihlte der Verband auf seinem
Griindungskongress, am Ende des Griindungsjahres waren es bereits 627 Ge-
nossenschaften mit iiber einer halben Million Mitgliedern.

Die Griindung der eigenen konsumgenossenschaftlichen Organisation war
nicht Kaufmanns Ziel gewesen. Er trat vielmehr im Sinne von Schulze-De-
litzsch fiir einen einheitlichen genossenschaftlichen Verband aller Genossen-
schaftsrichtungen ein. Aber nachdem die Spaltung aufgezwungen war, ergriff
er die Chance, die konsumgenossenschaftliche Bewegung mit einem eigenen
Verband voranzubringen, befreit von allen Riicksichtsnahmen auf die tbrigen
Genossenschaftsrichtungen. Die GEG unterstiitzte die Grindung des Zen-
tralverbandes, jedoch mit der Bedingung, dass die Zentrale in Hamburg sein
musse. Kaufmann schied daraufthin bei der GEG aus und nahm die Abteilung
»ochriftleitung® mit, insbesondere den Verlag und die Redaktion des Wochen-
berichts. Kaufmann wurde Sekretir des Z4K und ging daran, ihn zu einer
schlagkriftigen Organisation zu formen.

Politische Neutralitit der Konsumgenossenschaften’

Kaufmann betonte immer wieder, wie auch sein engster Mitstreiter Adolph
von Elm, die parteipolitische Neutralitit der Konsumgenossenschaften.
Zweifellos bestand bei den Konsumgenossenschaften Hamburger Richtung
eine Nihe zur Sozialdemokratie. Fur die Programmatik war es jedoch wich-
tig, dass es ihnen um die Organisation aller Konsumenten ging, nicht nur um
die einer politischen Richtung oder einer gesellschaftlichen Klasse, weshalb
das Prinzip der Neutralitit immer wieder deutlich herausgestrichen wurde.
Dies geschah durchaus zum Missvergniigen vieler deutscher Sozialdemo-
kraten, aber auch auf internationaler Ebene war diese Position keineswegs
unumstritten. Insbesondere die belgischen Konsumgenossenschaften bestan-
den darauf, Teil der sozialistischen Bewegung zu sein und mit ihren materi-
ellen Mitteln diese auch zu finanzieren oder anders zu unterstiitzen. Fir
Kaufmann wie fiir von Elm war die Neutralititsposition dabei keineswegs

9 Die politische und religiése Neutralitit der Konsumgenossenschaften findet sich schon in der Rochdaler Grundsitzen:
Hasselmann, Geschichte der Konsumgenossenschaften, S. 22, 391
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nur Reaktion auf die Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes, die den Ge-
nossenschaften jede politische Betitigung unméglich machten und sie auf
ihre wirtschaftliche Zielsetzung beschrinkten, die eventuell politisch han-
delnden Vorstinde gar mit Strafen bedrohten. Gerade bei von Elm, der die
Neutralititsdebatte nicht nur bei den Konsumgenossenschaften sondern auch
bei den Gewerkschaften fithrte, wird deutlich, dass es dabei um ein grundle-
gendes politisches Konzept der mdéglichst vollstindigen Organisation der
Konsumenten ging.

Wegbereiter des Flichentarifvertrages

Selbstverstindlich wurde Kaufmann dadurch den Vorwurf der Nihe zur So-
zialdemokratie nicht los. Dies umso weniger, als er sich von Anfang an dafir
einsetzte, fiir die Beschiftigten der Konsumgenossenschaften akzeptable Ar-
beitsbedingungen zu gewihrleisten. Es fing mit den Bickern an. Parallel zum
Griindungskongress des ZdK tagte in Dresden der Kongress des Verbandes
der Bicker und Berufsgenossen Deutschlands.” Bei dieser Gelegenheit wurde
eine Untersuchung tber die Arbeitsbedingungen im Backgewerbe prisen-
tiert, die belegte, dass neben den driickenden Arbeitsbedingungen, insbeson-
dere in den — noch absolut vorherrschenden — handwerklichen Betrieben, es
praktisch nur die konsumgenossenschaftlichen Groflbickereien waren, die
akzeptable Arbeitsbedingungen boten.” Der Bickerverband wurde so inner-
halb der Gewerkschaften zu einem Propagandisten fiir die konsumgenossen-
schaftliche Organisation. Fir den Béickerverband waren die Konsumgenos-
senschaften mit ihren Bickereien eine entscheidende Organisationsbasis,
herrschten hier doch annihernd industrielle Arbeitsbedingungen und hatten
die Betriebe vielfach eine Grofle, die die gewerkschaftliche Organisation
ohne Probleme ermdéglichte. Die Nihe der Bickerorganisation zu den Kon-
sumgenossenschaften hat sich trotz mancher Konflikte iber viele Jahrzehnte
gehalten und wurde nach 1945 von der Gewerkschaft Nahrung — Genuss -
Gaststitten fortgefithrt, obwohl nun die meisten Gewerkschaftsmitglieder
bei den Konsumgenossenschaften in der neu gegriindeten Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen organisiert waren.

Heinrich Kaufmann setzte sich dafiir ein, tarifliche Lohne und Arbeitsbedin-
gungen fir die Beschiftigten in den Genossenschaftsbickereien in ganz
Deutschland zu schaffen.” Und so begannen bereits kurz nach der Grindung

des ZdK die Tarifverhandlungen mit dem Bickerverband, die sich jedoch

10 Verband der Bicker und Berufsgenossen Deutschlands, Protokoll der 9. ordentlichen Generalversammlung, Hamburg
[r903]

11 Die genossenschaftliche Brot-Produktion, Zusammengestellt nach Umfragen unter den Arbeitern der Konsum- und
Genossenschaftsbickereien, Hamburg [1903];

12 Kasch, Heinrich Kaufmann, S. 15
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angesichts der sehr unterschiedlichen Arbeitsbedingungen in den verschie-
denen Regionen Deutschland als ausgesprochen schwierig darstellten. Gleich-
wohl konnte im Jahr 1904 bereits der erste Tarifvertrag fiir das ganze Reich
abgeschlossen werden. Wihrend damals die Gewerkschaften, wenn ihnen
tiberhaupt der Abschluss von Tarifvertrigen gelang, meist Firmen— oder be-
stenfalls 6rtliche Tarifvertrige abschlossen, war dies nach dem Druckertarif
der zweite wichtige Wirtschaftsbereich mit einem nationalen Tarifvertrag.
Die Konsumgenossenschaften unter der Fithrung Kaufmanns — sekundiert
durch Adolph von Elm — haben mit ihrer Entwicklung des Flichentarifver-
trages Tarifgeschichte geschrieben. Dies war allerdings begleitet durch hef-
tige Konflikte mit den gewerkschaftlichen Organisationen der Beschiftigten
der Konsumgenossenschaften. Vieles an den vorbildlichen Arbeitsbedin-
gungen beim Konsum wurde bald als selbstverstindlich genommen und nicht
selten wurde die Ablehnung teurer Neuregelungen durch die Spitze des ZdK
als Ausdruck eines ,Herr-im-Hause-Standpunktes® gegeiflelt. Die urspriing-
lich durchaus grofie Nihe Kaufmanns zu den Gewerkschaften ist dabei prin-
zipiell wohl erhalten geblieben, aber in manchem Einzelfall hat es Verlet-
zungen gegeben, die nur mihsam vernarbten.

Wie mit dem Béckerverband, so wurden auch mit den gewerkschaftlichen
Organisationen weiterer Kategorien der Konsumbeschiftigten reichsweit
Flichentarifvertrige abgeschlossen. Es ist sicher keine Ubertreibung, dass
der ZdK mit dem Flachentarifvertrag — neben den Buchdruckern — die Bahn
gebrochen hat. Und wenn man die Diskussion auf den Genossenschafts- und
Gewerkschaftstagen vor dem ersten Weltkrieg tiber die Tarife des ZdK nach
verfolgt, dann findet man manche Fragestellung, die in der heutige Diskussi-
on tber die Flichentarifvertrige brandaktuell ist. Nachlesen kann man all
dies in einer Dissertation, die der 1945 in Tokio hingerichtete Richard Sorge
im Jahre 1919 bei der Universitit Hamburg eingereicht hat.

Avantgarde der betrieblichen Altersversorgung

Zur Avantgarde wurde der Zentralverband deutscher Konsumvereine unter
Kaufmanns Fihrung auch im Bereich der betrieblichen Altersversorgung.13
Bereits auf dem Griindungskongress des ZdK in Dresden war beschlossen
worden, eine Versorgungseinrichtung fiir die Beschiftigten der Konsumge-
nossenschaften zu schaffen. Nach nur zwei Jahren Vorbereitungszeit konnte
im Jahre 1905 die Pensionskasse des Zentralverbandes deutscher Konsumwereine
gegriindet werden. Diese Kasse hat tibrigens alle Stiirme der Zeit tiberdauert
und ist heute unter der Bezeichnung Hamburger Pensionskasse von 19os einer

13 1905 — 1955, 50 Jahre Pensionskasse der deutschen Konsumgenossenschaften, Hamburg [1955]
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der grofiten deutschen Versicherer fiir betriebliche Altersversorgung. Kauf-
manns Biograph August Kasch schreibt dazu: ,,In der Pensionskasse aber hat er
sich ein dauerndes Denkmal gesetzt. Solange ein gesichertes Alter, geschiitzte Wit-
wen und Waisen mit Dank den ibnen gewdhrten Schutz erkennen, wird ein grofier
Teil dieses Dankes Heinrich Kaufmann zu gelten haben.”

Verlagsgesellschaft deutscher Konsumvereine

Aus der bei Griindung des ZdK von Kaufmann mitgebrachten ,Schriftlei-
tung® der GEG wurde ein grofles Verlags- und Papierverarbeitungsunterneh-
men, die Verlagsgesellschaft Deutscher Konsumwvereine mbH. Hier erschienen die
Konsumgenossenschaftliche Rundschau, das Konsumgenossenschaftliche Volksblatt,
zahllose Broschiiren und Bucher und nicht zuletzt das Jahrbuch des Zen-
tralverbandes deutscher Konsumuvereine, das Jahr fur Jahr in zwei oder gar drei
Binden herausgegeben wurde und uns noch heute einen geradezu enzyklopa-
dischen Uberblick iiber die Entwicklung der Konsumvereinsbewegung gibt.
Daruber hinaus versorgte die Verlagsgesellschaft die Konsumvereine mit Pa-
pierwaren aller Art, nicht zuletzt mit Tuten fiir die losen Waren. Und es war
der Stolz des ZdK, aufgrund der hochmodernen Einrichtung die von regulir
tariflich bezahlten Arbeitern hergestellten Tiiten billiger liefern zu konnen,
als die Tuten aus der Zuchthausproduktion.

Ein weiteres wichtiges Anliegen war Kaufmann das Revisions- und Kontroll-
wesen. Er sorgte dafiir, dass bald alle konsumgenossenschaftlichen Regio-
nalverbidnde eigene hauptamtliche Revisoren beschiftigten, von denen be-
richtet wird, dass ihre Titigkeit zur Festigung der gesamten Bewegung
auflerordentlich beigetragen habe.

Griindung der Volksfiirsorge

Die Erfahrungen mit der Griindung der Pensionskasse kamen Kaufmann zu-
gute bei den Vorbereitungen fiir die Griindung der Volksfiirsorge gewerkschaft-
lich-genossenschaftliche Versicherungs-Aktiengesellschaft.'* Diese Griindung war
eine Reaktion auf die Erfahrung, dass die privaten Lebensversicherungsge-
sellschaften bei Kleinlebensversicherungen, wie sie vorrangig Arbeiter ab-
schlossen, diesen auflerordentlich ungiinstige Bedingungen anboten, wih-
rend die Versicherungsgesellschaften geradezu astronomische Profite
kassierten. Die Griindung der Volksfiirsorge fand unter schwerem Stérfeuer
der interessierten Kreise der Versicherungswirtschaft statt, an deren Spitze
tibrigens der spitere Putschist Wolfgang Kapp stand. Der wichtigste Vorwurf

14 Kasch, Heinrich Kaufmann, S. 18; Ein halbes Jahrhundert Volksfiirsorge. Werden und Wirken eines Volksversich-

erungsunternehmens, Hamburg 1962
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lautete dabei, dass die Volksfiirsorge nur dazu dienen solle, fiir die Sozialdemo-
kratie Gelder zu sammeln, um damit den Umsturz der Gesellschaft zu finan-
zieren.” Kaufmann gehérte dem Vorstand der Volksfiirsorge bis zu seinem
Tode an. War schon die Grindung angesichts des massiven politischen Wi-
derstandes nicht einfach, so kam die neue Versicherungsgesellschaft bereits
nach kurzer Zeit in heftige Turbulenzen, als zwei Jahre nach der Griindung
der erste Weltkrieg ausbrach und die Frage Lebensversicherung auf einmal
eine ganz andere Bedeutung bekam. Insbesondere aber war der grofie neben-
amtliche Funktionirsapparat aufgrund der Einberufung vieler seiner Mit-
glieder an die Front in seiner Funktionsfihigkeit bedroht. Aber es gelang, die
Krise zu iberwinden und so besteht die Vo/ksfiirsorge als eine der Schépfungen
Heinrich Kaufmanns bis heute.

Tod in den Sielen

Kaufmanns Identifikation mit den Konsumgenossenschaften gestattete ihm
keine Schonung, obwohl sich schon Mitte der 1920er Jahre die Zerriittung
seiner Gesundheit zeigte. Sein Biograph Kasch schreibt: ,Kaufmann glaubte
jedoch, durch rucksichtsloses Trotzbieten der Gefahr am besten entgehen zu
konnen. Nur nicht nachgeben, nur nicht schwach zeigen! Der Verfasser war
vor und nach dem Stockholmer internationalen Kongress Kaufmanns Reise-
begleiter. Die Erinnerungen an diese Tage gehoren zu den erschiitternsten
seines Lebens, weil sie ihm die Gewissheit gaben, dass die Tage des alten
Kampfgefihrten vieler Jahre gezihlt seien. Dieser aber bot Wind und Wetter
die Stirn, als sei er ein gliicklicher Dreifliger, wihrend ihm auf kleinster Wan-
derung bereits die Krifte verlieRen.® Am 2. Juli 1928 starb Heinrich Kauf-
mann im Alter von 64 Jahren.

15 Ein halbes Jahrhundert Volksfiirsorge. Werden und Wirken eines Volksversicherungsunternehmens, Hamburg 1962,

S.53
16 Kasch, Heinrich Kaufmann, S.19
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ULricH BAucHE

Von der Wirtschafts- und Sozialstatistik
zur Genossenschaftsgriindung:

Raphael Ernst May (1858-1933)

Im Dezember 1895 erschien in Hamburg ein Buch mit dem Titel: Die wirth-
schaftliche Entwickelung. Jahres Bericht der Firma Alexander Jahn & Co,
Hamburg, herausgegeben vom Inhaber R. E. May und mit faksimilierter
Widmung an den Hamburger Senator Dr. Johannes Versmann.!

Ein lokaler Firmenbericht, wie es scheint ? Nein, ganz und gar nicht! Sondern
hinter dem unscheinbaren Titel breitet sich eine grofle Analyse der deutschen
Wirtschaft aus, gewonnen aus statistischen Erhebungen und Trendverglei-
chen und mit Ausblicken auf die Weltwirtschaft. Als Haupttendenz wurde
dabei in vielen Bereichen Zentralisierung wahrgenommen. In 18 Kapiteln
wurden Themen der Wirtschafts- und Sozialentwicklung sehr breit gefichert
behandelt. Unter Kapitel sechs heifit es: Die Zunahmen der Sparkassenein-
lagen und wem sie gehéren. Das Kapitel elf ist tiberschrieben: Konsumver-
eine, Genossenschaftswesen, Produktions- und Konsumtionsgenossen-
schaften, Zentralisation beider, Produktion der Arbeiter mit dem Kapital der
Arbeiter. Einleitend in dieses Kapitel heif’t es: ,Die Consumvereine haben
gerade in letzter Zeit einen ausserordentlichen Aufschwung genommen.
Wenn die Colonialwaaren-Zeitungen auch durch Aufzihlen aller Misser-
folge der Consumvereine von ihnen abzuhalten versuchen, tiberwiegen doch
bei weitem die Erfolge. Naturlich giebt es auch schlecht geleitete Consumver-
eine und solche mit ungeniigendem Capital. Gehen aber nicht auch Kaufleu-

1 R. E. May: Die wirthschaftliche Entwickelung. Jahres Bericht der Firma Alexander Jahn & Co, Hamburg, gedruckt
bei H. O. Persiehl Hamburg, 1895, 263 S. ,Vorwort: Diese Arbeit gehért keinem Princip und keiner Partei. Sie greift hi-
nein in’s volle Menschenleben und zeigt an der Hand der Thatsachen, wie unabhingig von grauen Theorien und ebenso
grauen Befiirc}]lungen die Dinge sich gextalten. Einegenaue Rub‘ricirung liess sich nicht inne halten. ,Weil Alles sich zum
Ganzen webt — Eins in dem andern wirkt und lebt“. Wo wir citiren, beginnen wir damit oft schon vor demjenigen Puncte
der augenblicklich interessirt und hiren auch nicht immer mit demselben auf. Wir citiren soweit, wie auch das Vorherge-
hende oder Nachfolgende fiir die von uns, sei es dahin oder spiter, behandelten Fragen von Interesse ist.
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te hieran zu Grunde!? Es scheint heute ausser Frage, dass den Consumverei-
nen die Zukunft gehort.

Es folgen Zahlen, die der Autor May vom Friedrich Schenck, dem Anwalt
des Allgemeinen Verbandes der Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften,
uibermittelt bekommen hatte.3

May restimiert dann: ,Die Zunahme des Interesses der Arbeiter an den Ta-
gesfragen und damit die Zunahme der Aufklirung durch die Tagesliteratur
ist ein viel zu deutlich zu beobachtender Vorgang, als dass es nothig wire ihn
mit Zahlen zu belegen. Wie lange kann es da noch dauern, muss man sich
fragen, bis der Arbeiter tiber seine Interessen ebenso gut unterrichtet ist als
der Kaufmann, der Capitalist, der Landwirth tber die seinigen.

Nun gut, kénnte man sagen, die Erkenntnis des ihm zum Cooperativarbeiter
noch Fehlenden wird er bald haben, tiichtige kaufménnische Leiter, tiichtige
technische Betriebsleiter kann er anwerben so gut wie irgend eine Actien
Gesellschaft — wenn er das nothige Capital hat, welches diesen Biirgschaft
genug ist fiir die pinktliche Auszahlung ihres Salirs, und wenn er das néthi-
ge Capital hat, das der Betrieb erfordert. — Wenn? Ist denn dieses Capital
nicht vorhanden? Ihr habt keine Capitalkraft? Funf Milliarden Capital allein
in den deutschen Sparkassen. Das ist keine Capitalkraft? Das Capital habt
Ihr aufgespeichert fiir den Fall, dass Thr krank werdet, dass Ihr alt werdet,
dass Eure Witwen es brauchen [...] es sterben doch nicht alle Versicherten in
einem Jahre. So gerade ebenso sollt Thr es machen. Versichert Eure Coope-
rativgenossenschaften gegenseitig, und wenn ein Unternehmen dauernd
schlecht geht [...] macht Ihr die eine Bude zu. Wenn schon cooperativ und
wenn schon genossenschaftlich, warum denn nicht gleich griindlich coope-
rativ .und griindlich genossenschaftlich? Was die Trust’s kénnen mit dem
Capital der Capitalisten, das konnen auch die Arbeiter mit dem Capital der
Arbeiter.“

Wer war dieser Raphael Ernst May, der hier so suggestiv die Arbeiter an-
sprach? Die angesprochenen Arbeiter, das waren damals, fiinf Jahre nach
dem Ende des Sozialistengesetzes die Mitglieder und Fihrer der im steilen
Aufstieg befindlichen Organisationen der Gewerkschaften und der Sozial-
demokratischen Partei. Sie galten im Wilhelminischen Staat und bei der be-

2 FEbd., S. 142.

3 Dem Allgemeine‘r Verband der aufSe/b:t/Ji/ e berubenden Erwerbs- und Wirt.rr/mﬁ:genonen:c}yty‘?en, Sitz Berlin,
gegriindet 1859 von Hermann Schulze-Delitzsch, gehdrten noch 1895 die meisten Konsumvereine an. May zitiert den
damaligen Verbandsanwalt Friedrich Schenck aus dessen Jahresbericht 1894: , Zur Errichtung und zum Gedeihen einer
Arbeiter-Produktiv-Genossenschaft ist nicht nur allein ein fiir die erste Errichtung und fiir den Betrieb bis zum vorauss-
ichtlichen Absatz der ersten Erzeugnisse ausreichendes Capital erforderlich, sondern auch Geschiftskenntnisse und genos-
senschaftlicher Geist unter den Mitgliedern, sowie eine gewisse kaufméinnische Bildung und unbedingte Zuverlissigkeit
des Charakters der Leiter ist nothwendige Voraussetzung fiir den Bestand und die Entwickelung.”

4 May, 1895 (wie Anm. 1), 8. 150 ff-
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sitzbiirgerlichen Klasse als Aufrihrer, Umstiirzler, als Klassenfeinde. Der
Kontakt zu ihnen oder gar eine Unterstlitzung ihrer Organisationen wurden
allen, die zum damaligen Establishment gehoren wollten, generell bei Strafe
der Achtung unterbunden. Wohlhabende jiidische Kaufleute zihlten aber
nur bedingt zu dem, was man damals als ,die gute Gesellschaft, heute als
Establishment nennt. In Hamburg war die Ausgrenzung der Juden aus dem
gesellschaftlichen Umgang der Grofiburger christlicher Konfession sehr
ausgepragt.

Raphael Ernst May wurde 1858 als jungster seiner Geschwister in London
geboren.®

Der Vater, Simon May, besafl als wohlhabender Textilgrofthindler in Ham-
burg das Burgerrecht und war seit 1862 Vorstandsmitglied in der Jidischen
Gemeinde gewesen. Er starb aber, als der Sohn erst acht Jahre alt war. Da-
durch kam dieser zu Verwandten nach Frankfurt am Main, wo er die ji-
dische Oberrealschule mit Mittlerer Reife beendete und dann eine Kauf-
mannslehre abschloss. Nach verschiedenen in- und auslindischen Stationen
als Kaufmann, heiratete er in London und lie§ sich kurz danach, 1889 in
Hamburg nieder. Als Kompagnon und spiter Alleininhaber in Firma Ale-
xander Jahn & Co. betrieb er hauptsichlich Zuckerimport. Seine Erfolge im
risikoreichen Termin-Warengeschift erreichte er vornehmlich durch ein
weit gespanntes Netz von Informationsmoglichkeiten.

Uber den AnstoR, seine Kenntnisse in Zeitungen zu veréffentlichen, berich-
tete er in einer autobiografischen Schrift: , Einer meiner Angestellten wohnte
in meiner Nihe. Es war daher nicht auftillig, dass er mich hiufig vom Biiro
nach Hause begleitete. Eines Tages fiel mir auf, dass die ,Hamburger Bérsen-

5 Ein deutliches Beispiel fiir diese Haltung bot die Zeitung ,Hamburger Nachrichten vom 26. Januar 1897 gegen den
Aufruf biirgerlicher Personlichkeiten anlisslich des Hafenarbeiterstreiks: ,Wir finden es unverantwortlich, daff Univer-
sititsprofessoren und Geistliche ibre Zugehorigkeit zur biirgerlichen Gesellschaft und ihre Verpflichtung gegen dieselbe de-
rart verleugnen konnen, um die sozialdemokratische Arbeiterpartei in dem revolutiondren Kampf zu unterstiitzen, den sie
ohne jede duflere Not, ganz aus frivolem Machtkitzel, als ,Kraftprobe® den Arbeitgebern aufgedringt hat. Man sollte
Minner, welche die Stellung, die sie als Vertreter der Wissenschaft im Staate einnehmen, auf solche Weise kompromit-
tieren, aus derselben ausschlieflen, schon um den Verdacht zu entkriften, daff man mit ibnen sympathisiere. Wir halten es
iiberhaupt fiir unerldsslich, dass die biirgerliche Gesellschaft jede Begiinstigung ihrer Todfeindin, der Sozialdemokratie, in
dieser Form ahndet. Es muﬂ den Vertretern des ,Sozialismus der gebildelen Stande” zum Bewusstsein geémdzt werden,
da/( die F&rderung der sozialdemokratischen Bestrebungen fdr Jeden unerlaubt ist, der der biirgerlichen Gesellxcbaﬂ ange-
hirt. Wer unter Aufrechterhaltung seiner Stellung als Mitglied derselben die Sozialdemokratie unterstiitzt, verdient keine
andere Behandlung wie Derjenige, der in einer belagerten Festung mit dem Feinde konspiriert. Obwohl die soziale Frage
keine rechts-, sondern wie der Hamburger Streik neu beweist, eine Macht- undKrieg&fmge ist, sind die Kriegsgesetze auf
derartige Handlungen leider nicht anwendbar. Aber die gelindeste Strafe, welche, solange ein Sozialistengesetz nicht
besteht, von der biirgerlichen Gesellschaft selbst verhingt werden mufs, ist die Exkludierung.” Zitat nach Herbert Masche:
Die soziale Bedeutung des Hamburger Hafenarbeiterstreiks von 1896/97, Hamburg 1934 (staatsrechtliche Dissertation
Hamburg 1929), S. 71.

6 Zur Person Raphael Ernst May siehe Ulrich Bauche: May, R. E. In: Institut fiir die Geschichte der deutschen Juden
(Hrsg.): Das Jiidische Hamburg. Ein historisches Nachschlagewerk, Gottingen 2006, S. 186 f. — Salomon Wininger: Grofie
Jiidische National-Biographie, Nendeln 1979 (Nachdruck der Ausgabe Cernaufi 1925-36), Bd. 4, 8. 303 f- — Max Mendel;
Josef Rieger: Die ,Produktion® in Hamburg. Geschichte einer genossenschaftlichen Verbrauchervereinigung von der
Griindung bis zum fiinfundzwanzigsten Geschiftsabschlufl, Hamburg 1924, S. 115.
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halle, die wirtschaftliche bzw. Handels-Beilage des , Hamburgischen Corre-
spondenten®, Artikel brachte, die Gedankenginge enthielten, die ich auf dem
Heimwege meinem jungen Mann gegeniiber entwickelt hatte. Dass diese Ar-
tikel von ithm waren, bestitigte mir denn gelegentlich der Redakteur des
Blattes. Da sie Interesse gefunden hatten, kam ich auf die Idee, meine wirt-
schaftlichen Gedanken in Wochen-, Monats- und Jahresberichten meiner
Firma zu duflern, die nun immer starker von Handelskammern, in- und aus-
lindischen Zeitungen usw. erbeten wurden [...]. Das Interesse, das meine
Berichte allgemeinwirtschaftlichen Inhalts — ich nenne sie so, um sie von den
Warenberichten zu unterscheiden — in weiten Kreisen fanden — auch dass
Professoren der Nationalokonomie an deutschen Universititen mit mir zu
korrespondieren suchten, veranlasste mich, mich mehr und mehr mit volks-
wirtschaftlichen Fragen zu beschﬁftigen.“7

Nach dem sehr umfangreichen Jahresbericht 1895 folgte unter gleichem Titel
»2Die wirtschaftliche Entwickelung®, die Fortsetzung 1896. Darin ging May u.
a. auf die Steigerung und gleichzeitige Differenzierung gewerkschaftlicher
Organisationen ein und empfahl u. a. die Schaffung einer internationalen
Organisation der Hafenarbeiter.® Die Veréffentlichung fiel in den Groflen
Hamburger Hafenarbeiterstreik, der vom November 1896 bis Februar 1897
mit erbitterter Hirte und auf Seiten der Arbeiter mit groflen Opfern gefithrt
wurde. Aus der dabei diskutierten Frage der Streikunterstiitzung durch Drit-
te in Geld oder in Sachgiitern entwickelte May als wichtige Aufgabe einer
komplexen Arbeitergenossenschaft die Schaffung eines Notfonds, der vor
allem bei Arbeitskimpfen Not leidenden Genossen helfen kénnte.

May sah in der einsetzenden Diskussion um Neuorientierung in den Ham-
burger Gewerkschaften unmittelbar nach dem Streik die Gelegenheit, seinen
Genossenschaftsplan einzubringen.? Noch im Februar suchte er dafiir als er-
sten Ansprechpartner Heinrich Birger vom Verband der Handlungsgehilfen,
einer der neun Mitglieder im Vorstand des Hamburger Gewerkschaftskar-
tells und auflerdem Mitglied eines kleinen, auf Lebensreform orientierten
Konsumvereins, Sparklub ,Hilfe“ genannt.”® Diesem Verein gehérte auch

Ferdinand Wolff an, Bankkaufmann und Anhinger der Siedlungs-Genos-

7 R.E. May: Briefwm 16. Februar 1928 an die Preu/fisrbe Staatsbhibliothek, Dokumenten—Sﬂmmlung Darmstaedter,
Berlin, S. 6 f, ms. Abschrift in Staatsarchiv Hamburg, Jiidische Gemeinden 754. — Die Adressen der Firma Alexander
Jahn & Co., Zucker-Commission, Hamburg-Altstadt, Grimm 26, und der Wobhnung R. E. May, Grindelallee 41, laut
Hamburger Adressbuch 1892.

8  May, Brief Februar 1928 (wie Anm. 7), §. 8.

9 Fiirdas Folgende ebd., S. 8—22.

10 Christian-Heinrich Biirger (1867-1910), Kaufmannsgehilfe, erfolgreicher Organisator mehrerer Gewerkschaften, seit
1894 Schrififiibrer des Hamburger Gewerkschafiskartells, bereitete zu der Zeit sein Buch: Die Hamburger Gewerkschaften
und deren Kampfe von 1865 bis 1890, Hamburg 1899, vor. Vgl. Riidiger Zimmermann: Biographisches Lexikon der OTV
und ihrer Vorliuferorganisationen, Bonn 1998 (net edition Ses=libary, URL: http://library.fes.de/fulltext/bibliothek/
#it00205/00205b17. htm#LOCEQEIS, letzter Zugriff 28.07.2010)
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senschaftsbewegung des bekannten Nationaldkonomen Franz Oppenheimer,
mit dem May wiederum freundschaftlich verbunden war."”

Als Burger Aktivitit vermissen lief, wandte sich May im Mirz 1897 an den
sozialdemokratischen Reichstagsabgeordneten und Tabakarbeiterfunktionir
Adolf von Elm, den er wirklich tiberzeugen konnte. Dieser brachte der den
tbrigen Vorstand des Gewerkschaftskartells in die Diskussion mit May.” Es
folgten dann Versammlungen Ende Juli und Anfang August 1897 mit Vertre-
tern der Gewerkschaftsvorstinde und der Leitungen der Sozialdemokra-
tischen Partei, insgesamt 64 Personen. Dabei bekannte sich der Chefredak-
teur des ,Hamburger Echo, Otto Stolten, sehr deutlich gegen den Plan und
nahm an keinen weiteren Beratungen mehr teil. In der Partei bestanden mas-
sive Vorbehalte gegen die Genossenschaften als Kraftvergeudung und Ablen-
kung vom politischen Kampf.® Am Ende dieser Versammlungen wurde eine
neunkopfige Vorbereitungsgruppe gewihlt und May dazu kooptiert, um die
Statuten fir die zu griindende Genossenschaft zu erarbeiten.™

Noch bevor ihre Beratungen einsetzten, reiste May nach England, und ,stu-
dierte dort die Genossenschaftsbewegung an den alten Quellen®, beginnend
mit einem Besuch bei dem Generalsekretir der Co-operative Union, J. C.
Gray in Manchester.” Die offenbar wichtigen Erkenntnisse aus dieser Reise
betrafen hauptsichlich eine verinderte Idee des Notfonds, der nun als ver-
pflichtende personliche Riicklage aus der Gewinnausschiittung bei der Ge-
nossenschaft angelegt werden sollte. Der Besuch in Rochdale, der Wiege der
Konsumgenossenschaften, brachte die Anregung, den Wohnungsbau in die

Aufgaben der Genossenschaft einzubeziehen. Aus England noch berichtete
May mehrmals brieflich an Adolf von Elm.

11 Ferdinand Wolff (4. Februar 1861 Hamburg — 14. Mai 1916 ebd.) Bankkaufmann, war vom 5. Mai 1899 an Vor-
standsmitglied der ,Produktion, vgl. Mendel/Rieger, 1924 (wie Anm. 6), S.116 f. — Franz Oppenheimer (1864 Berlin—
1943 Los Angeles). Arzt und bedeutender Sozial- und Wirtschaftswissenschaftler, Propagandist fiir Siedlungsgenossen-
schaften. Dieser schrieb auf Mays Veranlassung mehrere Artikel iiber Arbeitergenossenschaften fiir die Hamburger
Tugeszeitung ,Generalsanzeiger im Mirz und April 1899, siehe May, Brief Februar 1928 (wie Anm. 7), S. 32 f-

12 Adolf von Elm (1857-1916), vgl. Mendel/Rieger, 1924 (wie Anm. 6), 8. 114 f. — Franz Osterroth: Biographisches
Lexikon des Sozialismus, Hannover 1960, S. 75 f- — Arnold Sywottek: Der einzig richtige Gradmesser fiir die Macht der
Arbeiterklasse sind ihre Organisationen. In: Volker Plagemann (Hrsg.): Industriekultur in Hamburg. Des Deutschen
Reiches Tor zur Welt. Miinchen 1984, S. 161-165.

13 Zur Haltung der Sozialdemokratischen Partei und des ,Hamburger Echo“ zur Genossenschaftsfrage ausfiihrlich May,
Brief Februar 1928 (wie Anm. 7). vgl. dazu: Werner Abrens: Das sozialistische Genossenschaftswesen in Hamburg 18go—
1914. Ein Beitrag zur Sozialgeschichte der Arbeiterbewegung. Phil. Diss., Hamburg 1970.

14 Dieser so genannten May-Kommission aus Funktiondren des Hamburger Gewerkschaftskartells gehorten an der
Bicker O. Allmann, Adolf von Elm, der Handlungsgehilfe Max Josephsohn, der Bildhauer und Stuckateur Gustav Lehne,
der Handlungsgehilfe Gustav Segnitz, die Schneiderin Helma Steinbach, der Seemann Albert Stérmer, der Schneider
Heinrich Stiihmer, sowie der Zigarrenarbeiter H. Thomas als Vertreter des Altonaer Gewerkschaftskartells.

15 Manchester war seit 1852 das Zentrum der britischen Arbeitergenmxemcbaﬁen mit der Zeiz‘xr/]rg'ft w1he Ca—opemtor“
seit 1860 und mit der 1862 gegriindeten Grofieinkaufsgesellschaft ,Co-operativ Wholesale Society”. 1872 begannen dort
genossenschaftseigene Produktionsbetriebe. Vgl. W. Kulemann: Die Genossenschaftsbewegung, 1. Bd.: Geschichtlicher Teil.

Darstellung der Entwicklung in allen Kulturlindern sowie der internationalen Beziehungen, Berlin 1922, §. 134-140.
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Mit ihm gemeinsam formulierte May dann den Statutenentwurf, der in der
genannten Kommission in Abschnitten beraten und Ende Mirz 1898 abge-
schlossen wurde. Er umfasste 134 Paragraphen und war erginzt durch einen
von May formulierten Kommentar. Mit der Namensgebung Konsum-, Bau-
und Sparverein ,,Produktion waren die Zwecke der zu griindenden Genos-
senschaft genannt. Den Titel ,Produktion® hatte May in der Absicht vorge-
schlagen, die Eigenproduktion an Bedarfsgiitern als Ziel zu setzen. In
seinem Wirtschaftsbericht von 1897 formulierte er erstmalig die Eigenpro-
duktion als notwendige Erginzung der Konsumgenossenschaften. Die Ab-
stimmung mit allen im Hamburger Gewerkschaftskartell vereinten mehr als
40 Organisationen, sowie mit den Kartellen von Altona und Wandsbek ergab
eine Uberwiegende Zustimmung. Mit Riicksicht auf die Reichstagswahlen
1898 verzogerte sich die Griindungsversammlung bis zum Januar 1899.

Von Elm hat die Griindung der ,,Produktion® in dem ,Bericht des Hambur-
ger Gewerkschaftskartells 1898/1899“ dargestellt, sich selbst dabei als den Ide-
engeber erscheinen lassen, seinen wichtigen Berater zwar erwihnt, aber nicht
den Namen May genannt.” Sicher war die Griindung der ,,Produktion das
Werk der Hamburger Gewerkschaften. In ihren Mitgliedschaften galt die
Maxime: Die Befreiung der Arbeiter kann nur das Werk der Arbeiter selbst
sein. Sich auf den dominierenden Rat und Einfluss eines wohlhabenden
Kaufmanns, eines Bourgeois, zu stiitzen, erschien in mehrfacher Hinsicht
angreifbar. Die Eitelkeit von Elms kam dazu.

Als in dem Jahresbericht der ,,Produktion® anlisslich des zehnjihrigen Beste-
hens die Entstehungsgeschichte vom Vorstandsmitglied Josef Rieger darge-
stellt wurde, hatte von Elm ihm den Kartellbericht als Grundlage gegeben.”
Rieger fiigte bei dem erwihnten wichtigen Berater den Namen May hinzu.
Dennoch kam dessen Anteil auch in diesem Text zu kurz. Auch noch in der
Schrift zum 25-jdhrigen Jubildum der ,Produktion® 1924 wiederholte Rieger
diese Diktion.”

16 May berichtete iiber die Firmenbenennung: ,Auch von Elm hat die Idee nicht gleich ganz erfasst. In seinen Briefen

nach England z. B. ist nirgend die Rede vom Aufbau der Produktion auf Basis des gesicherten Absatzes an die organisi-
erten Konsumenten. Bei Abfassung der Statuten habe ich nirgendwo die Firma der Genossenschaft erwihnt und erst, als
sieganzﬁrtig waren, gesagt: ,Ich denke, wir nennen sie Konsum-, Bau- und Sparfuerein »Produktion®. Von Elm nahm

das ganz gleichgiiltig auf- Das Anormale, einen Konsumverein , Produktion” zu nennen, fiel ibm gar nicht auf.“ May Brief
wvom 6. 3. 1928 an Ernst Gerson, S. 17, Staatsarchiv Hamburg, Jiidische Gemeinden 754. — Den Begriff, Eigenproduktion®
préagte May in seiner Verdffentlichung: Wirtschafts- und handelspolitische Rundschau fiir das Jahr 1897, Hamburg. Die
Absicht, Kamumgiiter in eigener Regie einer Konsumgenossenschaft zuproduzieren, stiefs auf die entschiedene Ablehnung
durch den neuen Anwalt des Allgemeinen Verbandes der auf Selbsthilfe berubenden Erwerbs- und Wirtschaftsgenossen-
schaften, Dr. Hans Criiger, dem May die Statuten der ,Produktion” iibermittelt hatte. May, Brief 16. 2. 1928 (wie Anm.

7h S 4f

17 Bericht iiber die Thatigkeit des Hamburger Gewerkschaftskartell fiir die Zeit von 1898-1899, Hamburg r9oo, S.

87-93: Zur Griindung des Konsum-, Bau- und Sparvereins , Produktion". — Von Elm informierte May, dass er ibn darin

nicht mit Namen nennen wollte. In wértlicher Rede wiedergegeben in May, Briefvom 6. 3. 1928 (wie Anm. 16), S. 22.

18  Konsum-, Bau- und Sparverein , Produktion“e.G.m.b.H.: Geschiftsbericht fiir das ro. Geschiftsjahr 1908 mit einem

Riickblick auf die zehnjihrige Entwicklung der Genossenschaft von 1899~1909, Hamburg 1909, S. 6-14.

19 Mendel/Rieger 1924 (wie Anm. 6), S. 15.
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Aus den Jahren 1927/28 gibt es drei lingere Briefe an unterschiedliche Emp-
finger, in denen May schliefllich nach 30 Jahren seinen Anteil an der Grin-
dung der ,Produktion nach den bei ihm vorhandenen Quellen richtig zu
stellen versuchte.*® Seine Zurticksetzung hatte May offenbar in all dieser Zeit
nicht verschmerzt, obwohl er eindeutig tiberzeugt war, dass seine Anregungen
damals nur von Adolf von Elm in der Hamburger Arbeiterbewegung durch-
gesetzt und zum Erfolg gefithrt werden konnten.” Und Raphael Ernst May
blieb der ,Produktion und den Arbeitergenossenschaften weiterhin verbun-
den. Er gehorte von der Griindung der Genossenschaft vermutlich bis zu
seinem Tod als Mitglied an, und er war in den Aufsichtrat fiir die Periode
1904/05 gewihlt worden und auch mehrmals in den Mitgliederausschuss.

Bei der Versammlung geladener Arbeiterfunktionire im August 1897 hatte
der Tischler Friedrich Lesche in der Diskussion zu bedenken gegeben, dass
der Konsum der Arbeiter gering sei im Verhiltnis zu dem der Wohlhabenden
und Reichen, und er frage, ob sich dann eine eigene Produktion tiberhaupt
lohne.”” Das Argument machte in diesem Kreis Eindruck, denn die These
Lassalles vom ,ehernen Lohngesetz“ und auch diejenige von Marx tber eine
relative und absolute Verelendung der Massen gehérten zur sozialdemokra-
tischen Uberzeugung. May war mit seiner damals aus dem Stegreif gegebenen
Widerlegung unzufrieden und er fiirchtete Verluste in der Zustimmung der
Gewerkschaftsvertreter. Er setzte sich mit den gangigen Thesen auseinander
und verglich sie mit dem statistischen Material des Konsums europdischer
Linder. Er kam zu dem rechnerischen Ergebnis, ,dass in Deutschland der
Verbrauch der Massen wenigstens sechsmal so grof ist, als derjenige der
Wohlhabenden und Reichen und dass er selbst in Hamburg noch zweimal so
grofl“ sei. Dieses Resultat teilte May in dem Kommentar zu den Statuten der
,Produktion” mit.?

Die umfangreichen Recherchen und die Widerlegung alter Auffassungen
veroffentlichte May in einer der meist renommierten Zeitschriften, in ,Gu-
stav Schmollers Jahrbuch fiir Gesetzgebung und Verwaltung®, 1899 unter dem

20 R.E. May: Brief'vam 29. Dezember 19277 an Senator Mendel, Gescl)dfty"ﬁ}]rﬂrder wProduktion, anlisslich des Todes
von Josef Rieger, Staatsarchiv Hamburg, Jiidische Gemeinden 754. — Brief vom 16. 2. 1928 an die Preuflische Staatsbiblio-
thek (wie Anm. 7). — Briefvom 6. 3. 1928 an Ernst Gerson als Antwort zu dessen Stellungnabme zu Mays Darstellung der
Gm'ndung der ,Produktion, (wie Anm. 16).

21 May, Brief16.2.1928, 8. 29 (wie Anm. 7): Denn was von Elm mir mal unter vier Augen gesagt, aber nie bewiesen hat:
sich bin Ihnen ja zu ewigem Dank verpﬂitbz‘et& das empfinde ich auch gegen ibn. Es lebte zur Zeit der Griindung der
wProduktion®, als ich mich mit der Idee derselben an ihn wandte — ausser Legien, der bald damufmit der Generalkommis-
sion der Gewerkschaften Deutschlands” nach Berlin verzog, in weiten Kreisen der Arbeiterschaft des Hamburg-Altonaer
Stidtegebiets kein Arbeiterfiihrer, mit dem ich die ,Produktion® so gut hitte ins Leben rufen kinnen, wie mit Adolf von
Elm, ja, nachdem ich spater alles kennen gelernt habe, was in diesen Kreisen an ,Kipfen® vorbanden war, machte ich
bezweifeln, ob ich ohne von Elm sie iiberhaupt hétte ins Leben rufen kinnen.”

22 Dazu May, Briefvom 16. 2. 1928, (wie Anm. 7) S. 12 . Friedrich Lesche (1863 Gottingen — 1933 Hamburg), Tischler,
Funktiondr des Holzarbeiterverbandes, iiber lange Zeit im Aufsichtsrat der ,Produktion, Kurzbiografie. In: Mendel/
Rieger, 1924 (wie Anm. 6), §. 123.

23 May, Brief16.2.1928 (wie Anm. 7), §. 13.
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Titel: Das Verhiltnis des Verbrauches der Massen zu demjenigen der ,kleinen
Leute, der Wohlhabenden und Reichen und die marxistische Doktrin.24
Dieser 44 Seiten zihlende Aufsatz war auch schon ein Ergebnis der damals
begonnenen Zusammenarbeit von May mit dem zunichst noch in London im
Exil lebenden Berliner Sozialdemokraten Eduard Bernstein.® Dieser hatte in
der theoretischen Zeitschrift der deutschen Sozialdemokraten ,Die Neue
Zeit“ im April 1898 eine 1865 von Karl Marx formulierte These zum Konsum
der Gesellschaftsgruppen als fiir nicht mehr giiltig erklart. Bernsteins Kritik
an einzelnen Kernaussagen von Marx und an August Bebels Zuversicht zu
einem baldigen Ende des Kapitalismus explodierten just 1898 zum lange an-
haltenden Revisionismus-Streit. May sah seine Veréftentlichung als eine Un-
terstiitzung Bernsteins.*®

Dieser kam erst 1901 nach Deutschland zuriick und wurde ein Jahr spiter
sozialdemokratischer Reichstagsabgeordneter fiir Breslau. Zu gleicher Zeit
engagierte sich Bernstein auch in der Diskussion um Genossenschaften und
ihre Unterstiitzung durch die Sozialdemokraten. Seine Unterschrift steht un-
ter dem Programm des ,Vereins fir Soziales Genossenschaftswesen® 1902 zu-
sammen mit Heinrich Braun, Adolf von Elm, Raphael Ernst May, Max

Steinschneider und drei weiteren.?”

Das Programm ,Was wir wollen!“ in der Monatsschrift ,Der Genossen-
schafts-Pionier” erkldrt: ,Der Verein betreibt keine Parteipolitik, er be-
schrinkt sein Wirken darauf, die den Massen als Produzenten und Konsu-
menten gemeinsamen Interessen theoretisch zu entwickeln und praktisch zu
tordern und sucht die Gesetzgebung nur soweit zu beeinflussen, als durch
dieselbe die Ziele der genossenschaftlichen Organisation — im weitesten Sinn
des Begriffes — leichter zu erreichen sind.

May arbeitete mehrere Jahre an der Zeitschrift als Redakteur. Seit dem Jahre
1900 hatte er seine kaufminnische Titigkeit eingestellt und sich nur noch
seiner schriftstellerischen Arbeit auf Grundlage der Statistikauswertung ge-
widmet. Er war auflerordentlich produktiv und in manchen Bereichen Weg
weisend. Als die wichtigsten Werke sind zu nennen die 1915 erschienene Un-
tersuchung: ,Die Kosten der Lebenshaltung und die Entwicklung der Ein-

24 R. E. May: Das Verhiltnis des Verbrauches der Massen zu demjenigen der ,kleinen Leute®, der Wohlhabenden und
Reichen und die marxistische Doktrin. In Gustav Schmollers Jahrbuch fiir Gesetzgebung und Verwaltung, 23. Jg. (1899),
8. 271-314.

25 Zu Bernstein, vgl. Francis Ludwig Carsten: Eduard Bernstein 1850-1932. Eine politische Biographie, Miinchen
1993

26 Bernstein fuerteidigte May und dessen Berec/ynungen in dem sozialdemokratischen Zentm/argan WVorwarts®. May
wiederum dringte den Herausgeber Schmoller zu baldiger Verdffentlichung seines Aufsatzes, um Bernstein Schiitzenhilfe
zu leisten. May, Brief16.2.1928 (wie Anm. 7), 8. 13 f.

27 ,Der Genossenschafts-Pionier”. Organ fiir soziales Genossenschaftswesen. Hrsg. vom Verein fiir soziales Genossen—
schaftswesen, Berlin, VI. Jg. Nr. 17, 18. September 1902.
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kommensverhiltnisse in Hamburg seit 1890, und kurz darauf ,Die deutsche
Volksernihrung®, erschienen 1916, in zweiter Auflage 1923.2*

Um auf den Konsum-, Bau- und Sparverein ,Produktion zu Hamburg zu-
rickzukommen, May hatte nicht nur fiir das wirtschaftliche Konzept, son-
dern auch anfangs in der praktischen Umsetzung wesentlichen Anteil. Er
schildert von Elms recht eigenmichtige Personalfithrung aus dessen Position
des Vorsitzwenden im Aufsichtsrat heraus.*® Aber fir den Vorstandsposten
des Kassierers, genauer des Finanzkaufmanns, setzte May seinen Vorschlag
mit dem ihm bekannten jiidischen Bankkaufmann Ferdinand Wolft durch .3
Dieser bewihrte sich in seiner Arbeit fir die ,Produktion® hervorragend.
May restimierte spiter: ,Alles hingt von den Menschen ab. Auch von ihrem
Charakter. Und in der Beziehung hat es die Genossenschaft schwerer mit den
Angestellten und Arbeitern als die Privatwirtschaft — schon weil sie sie nicht
so leicht wieder los werden kann. Aber auch so ist fraglich, ob sie in alle
Ewigkeit gegentiber der Privatwirtschaft lebensfihig bleiben wird. Es war
wohl eines der Motive, aus denen heraus ich die ,,Produktion® ins Leben rief,
dass ich das Los der Arbeiter und die volkswirtschaftlichen Verhiltnisse ver-
bessern wollte, aber nicht das alleinige und nicht die Hauptsache. Die Haupt-
sache war, dass die Arbeiterschaft davon abkam, auf den Umsturz durch po-
litische Macht zu warten und die Hinde in den Schof zu legen. Und das ist
auch erreicht worden dadurch, dass sie fiir den Aufbau ,von unten auf ge-
wonnen wurde — wie es Heinrich Kaufmann (in seinem Harburger sozialde-
mokratischen Blatt) nannte, der einzige sozialdemokratische Redakteur, den
ich fir unsere Sache gewinnen konnte — und dass vielleicht dadurch, dass er
von Elm zu Dank verpflichtet war.* Das war 1928 geschrieben worden.

Am 7. Jul 1933 starb Raphael Ernst May. Die nationalsozialistische Herrschaft
zeigte bereits ihr brutales Gesicht: Die Genossenschaften waren unter der
Kontrolle ihrer Feinde ,gleichgeschaltet®, die Juden aus dem 6ffentlichen Le-
ben ausgegrenzt worden. Die Beerdigung auf den Judischen Friedhof in
Ohlsdorf fand unter diesen Umstinden mit nur einer kleinen Trauergemeinde
statt, an der vermutlich die damals noch lebenden jidischen Mitstreiter Ernst

Gerson, Max Josephsohn und Max Mendel teilnahmen

28 R. E. May: Die Kosten der Lebenshaltung und die Entwicklung der Einkommensverhiltnisse in Hamburg seit 1890.
In: Kosten der Lebenshaltung in deutschen Gro/Zsz‘ddten, Bd. I: Ost und Norddeutschland, Leipzig 1915, 8. 260—524. —
Ders.: Die deutsche Volksernihrung, Berlin 1916, in 2. Auflage 1923.

29  May Brief an Max Mendel vom 29. 12. 19277, Durchschrift im Staatsarchiv Hamburg, Jiidische Gemeinden 754.

30 Briefan Gerson vom 6.3.1928 (wie Anm. 16). Der Birsenmakler Ernst Gerson war mit May durch den Zuckerhandel
bekannt und er hatte aktiv die Griit’na’ung.worbemitungenfdr die ,Produktion® unterstiitzt. Dabei empfab[ er Ferdinand
Wolff, fiir dessen Einstellung May eintrat.

31 Brief May vom 16.2.1928 (wie Anm. 7), S. 32.

32 Nathan Max Nathan: Raphael Ernst May. Ein Gedenkblatt. In: Hamburger Familienblatt fiir die israelitischen
Gemeinden Hamburg, Altona, Wandsbek und Harburg, 7. Juli 1933, S. 3 f.
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DerLEF GRUMBACH

Die Edeka und die ,nationale Revolution“ — eine
Genossenschaft im Kampf um die eigenstindige
Wirtschaftsform

»Es ist ein erhebendes Gefiibl, sich sagen zu diirfen:

Aus eigener Kraft, mit deinen Ellenbogen und deinem Verstand
bist du etwas geworden und bist von niemandem abhingig.

Und dieser Trieb zur Selbstindigkeit steckt in jedem Deutschen.”

Fritz Borrmann, Generaldirektor der Edeka, 1926

»oegeln auf neuem Wasser!“ — die freiwillige ,,Gleichschaltung®

der Edeka

»Wir kommen zurtick!** hat Fritz Beckhardt im April 1933 gesagt. Nach den
Boykottaktionen am 1. April 1933 hatte Beckhardt seinen Edeka-Laden in
Wiesbaden-Sonnenberg schliefSen missen. Doch der sich als Deutscher emp-
findende Jude, Kampflieger im Ersten Weltkrieg, Mitglied des ,Reichsbunds
judischer Frontsoldaten (RjF), war tiberzeugt, dass es ,,auch nach 1.000 Jah-
ren noch Juden am Rhein geben® wiirde. So erzihlt es die Familieniberliefe-
rung. Deshalb hatte der Mitbegriinder der Edeka in Mainz sein Geschift
auch nicht verkauft, sondern an einen Edeka-Kollegen, Mitglied der NSDAP,
verpachtet. Pfeifter hief der neue Mann hinter seiner Ladentheke. Beckhardt
Ubernahm zunichst den Grofhandel eines zeitig ausgewanderten Kollegen,
setzte sich als Mitglied der Leitung des RjF fiir die Rechte der Juden im

Reich ein. 1937 wurde er wegen ,Rassenschande® denunziert und zu einer

1 Fritz Borrmann: Grundsitzliches iiber die Bedeutung des mittelstindischen Einzelhandels. In: Sie oder wir — Auf~
satze, Reden und Berichte fiir die Erbaltung der Individualwirtschaft von Fritz Borrmann Berlin 1929, S. 2528, hier S.
26.

2 Zitiert nach telefonischer Auskunft des Sohnes, Kurt Beckhardt, im Dezember 2007 — weitere Informationen iiber
Fritz Beckhardt auf http.//de. wikipedia.org/wiki/Fritz_Beckhardt (letzter Zugriff 12. Juli 2010).
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Gefingnisstrafe verurteilt: Auf deren Verbuflung folgte , Schutzhaft” im KZ
Buchenwald, von wo er im Dezember 1940 wegen seiner Verdienste im Ersten
Weltkrieg entlassen wurde. Beckhardt emigrierte noch im Dezember 1940

tiber Portugal nach England.

Schon am 31. Mirz 1933, als andere politische oder gesellschaftliche Krifte
noch daran glaubten, der braune Spuk sei bald wieder beendet, heifdt es in der
Edeka-Handelsrundschau: ,,[...] der Edeka-Verband hat es fiir seine selbst-
verstindliche Pflicht angesehen, den Kampf gegen Warenhiuser, Grof¥filia-
len, Einheitspreisliden und Konsumvereine tatkriftig zu organisieren und zu
fiihren [...], weil er es nicht zulassen durfte, dass der kaufminnische Mittel-
stand [...] in den von jenen Wirtschaftsformen erzeugten Sumpf versank. So
ist der Edeka-Verband nicht nur als Vorldufer, sondern als ein aktiver Mitar-
beiter der nationalen Revolution zu bezeichnen.® Die Warenhiuser waren
zum allergrofiten Teil in jiidischem Besitz, die Konsumvereine standen SPD
und KPD nahe. Fir die Edeka handelte es sich um Konkurrenz, fiir die
NSDAP um politische Feinde, denn Antisemitismus und Antikommunismus
gehorten zur Grundausstattung der ,nationalen Revolution. Wenn Gliede-
rungen der Edeka erklirten, die ,ungeheuren Aufgaben der Regierung Hitler
mit allen Kriften nachdrucklich unterstitzen® zu wollen, nehmen sie das in
Kauf. Den pauschalen Ausschluss judischer Mitglieder aus der Genossen-
schaft hat ihr Generaldirektor, Fritz Borrmann (1869—1942), zwar abgelehnt;
Fritz Beckhardt hat das wenig geholfen.

»ochon Ende Mirz haben wir im ,Edeka-Einkéufer' auf die Bedeutung des
Kampfbundes fir den gewerblichen Mittelstand aufmerksam gemacht und
unsere Mitglieder aufgefordert, Mitglieder der ortlichen Kampfbiinde zu
werden.S So bestitigt die Edeka auf ihrem Verbandstag im Juni 1933 ihr friith-
zeitiges Engagement fiir die ,nationale Revolution®. Diese 6rtlichen Kampf-
bunde fir den gewerblichen Mittelstand haben die Boykott-Aktionen gegen
judische Geschifte, Kaufhiuser und Konsumgenossenschaften am 1. April
organisiert. Threm Hass und ihrer Tatkraft musste Beckhardt weichen.

Am 18. April vollzog die Edeka freiwillig die Gleichschaltung mit der neuen
Macht. Fritz Borrmann, der michtige Generaldirektor der Edeka Zentralor-
ganisation, blieb im Amt, mit ihm auch Paul Kénig, Direktor des Verbands.
Nur das Amt des Vorsitzenden wurde mit dem NSDAP-Mann Fritz Losch,
Edeka Augsburg, besetzt. Auf dem Verbandstag der Edeka im Juni 1933 bringt

Borrmann den Antrag ein, ,die Gleichschaltung [zu] legalisieren, die im Ein-

3 Edeka-Rundschau Nr. 13 vom 31. Mérz 1933, zitiert nach Kuno Bludau: Nationalsozialismus und Genossenschaften,
Hannover 1968, §. 33.
4 Ebd.

5§ Bericht iiber den 26. Edeka Verbandstag 1933 in Frankfurt/M. am 20. Juni 1933, S. 5.
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vernehmen mit dem Reichskampfbund bzw. dem Reichsstand des Deutschen
Handels bereits vorgenommen ist”, also ,das vom Reichsstand des Deutschen
Handels eingesetzte Prisidium™ anzuerkennen. Fritz Losch erklirte in
Richtung ,Vater Borrmann® ,Der Steuermann des Edeka Verbandes wird
nach wie vor dieser altbewihrte Kdmpe fiir unsere Sache sein. (Stirmischer
Beifall.) Ich bin berufen, ihm treu an der Seite zu stehen, werde ihn beim
Segeln auf neuem Wasser unterstitzen.” Losch erklirte auch, ,nie anders ge-
dacht [zu haben] als nationalsozialistisch“ und unterstreicht das Vertrauen der
neuen Machthaber in die Edeka mit den Worten, ,daf} ich in unserer Edeka-
Bewegung gerade vom nationalsozialistischen Standpunkt aus eine Einrichtung
kennenlernte, sah und vertrat, die das Grundprinzip und die Grundlagen des
Nationalsozialismus in Vollendung bedeutet: (Bravo!) Gemeinnutz geht vor Ei-

gennutz! (Stiirmischer Beifall.)®

Das in der Edeka-Rundschau Nr. 26 gedruckte Foto von der Tagung zeigt
Lésch in NS-Uniform am Rednerpult, im Hintergrund Hakenkreuzfahnen,
weitere Edekaner in Uniformen im Saal.

»Wir kommen zurtick!“ — Erstmals kehrte Fritz Beckhardt 1948 nach Wiesba-
den zurtick. Sein Kollege Pfeiffer hatte den Nationalsozialismus, wie die ge-
samte Edeka, gut Gberstanden. Den Laden an seinen rechtmifigen Eigentii-
mer zurlickgeben wollte er nicht. Bekam Beckhardt Unterstiitzung ,seiner
Genossenschaft? Fehlanzeige. Bis 1950 zog sich die Auseinandersetzung hin.
»oie sind ja 16 Jahre gar nicht da gewesen®, so etwa beschied ihm die Edeka-
Zentrale kaltschniuzig, als der stolze Edekaner 1951 um eine kleine Ehrung
zu seiner 25-jahrigen Mitgliedschaft gebeten hatte. Eine Urkunde zum Jubi-
lium wurde ihm von Verbandsdirektor Paul Kénig verweigert. Irgendjemand,
wer genau, das erinnert sein Sohn Kurt Beckhardt nicht mehr, hat die Urkun-
de spiter dann doch noch unterschrieben.

Die Edeka, die Zeit des Nationalsozialismus, ihr spiterer Umgang damit —
die Geschichte Fritz Beckhardts wirft nur ein Schlaglicht auf ein prekires
Verhiltnis. Ein anderes: Als die Edeka 1957 ihr 50-jahriges Jubildum feierte
und eine Festschrift herausgab, druckte sie das Foto aus der Edeka-Runschau
26 von 1933 erneut — fein sduberlich retuschiert: keine Fahne, keine Uniform
ist zu sehen, nur zivile Anziige.? Passend zur optischen Retusche klagte die
Edeka ,die Vormachtstellung des Kampfbundes des gewerblichen Mittel-
stands an und erklirte, es grenze ,an ein Wunder, dafl die Edeka-Organisa-

Bericht iiber den 26. Edeka Verbandstag 1933 in Frankfurt/M. am 20. Juni 1933, S. 51.
Bericht (wie Anm.5), S. 43

Bericht (wie Anm. 5), §. 34.

Ebd.

o o NN o
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tion im Strudel dieser politischen Kdmpfe am Leben blieb“.® Sie erklirte sich
zum Opfer des NS-Systems. Als die Edeka 2007 ihr 100-jihriges Jubildum
teierte, gab sie in dem Jubildumsband im Einzelnen sogar Verbindungen mit
dem NS-System zu, erklirte diese jedoch zu rein individuellen Angelegen-
heiten einzelner Mitglieder. Kein Wort zu ihren Retuschen aus dem Jahr
1957, Fritz Lésch findet keinerlei Erwdhnung. Wie verbreitet die nationalso-
zialistische Ideologie innerhalb der Edeka war, aus welchen strukturellen
Problemen heraus sich Edekaner frihzeitig der NSDAP zuwandten, von ihr
Hilfe bei der Loésung ihrer wirtschaftlichen Probleme erwarteten, bleibt bei
diesem Herangehen an die eigene Geschichte im Dunkeln. Diesen Zusam-
menhingen soll in dieser journalistischen Recherche nachgegangen werden.
Eine eingehende wissenschaftliche Beschiftigung mit dem Thema kann sie
nicht ersetzen, bestenfalls kann sie dazu anregen. Zu den genannten Zusam-
menhingen gehéren auch Geschichten wie die folgende aus Eutin. Dort
wehte die Hakenkreuzfahne schon 1932 vor der Zentrale der Edeka-
Genossenschaft,” wurden NSDAP-Wihler mit den Wagen der Edeka zu
den Wahlurnen gefahren.”” Zur Finanzierung der 6rtlichen Parteigruppe
wurde mit dem Briefkopf der Edeka bis nach Hamburg hinein so aggressiv
um Spenden fir die Partei geworben, dass die Gauleitung Hamburg sich
veranlasst sah, die Genossen in Eutin aufzufordern, den Spuk zu unterbin-
den. Hamburger Unternehmen sollten schliefflich die Hamburger Parteior-
ganisation unterstiitzen.”

»Aus der Not geboren” — die Einkaufsgenossenschaft von Kolo-
nialwarenhiindlern

Heute ist die Edeka-Gruppe — vor der Metro-Gruppe, Rewe, Lidl, Aldi und
Tengelmann — mit 38 Milliarden Euro Umsatz Deutschlands Lebensmittel-
hindler Nummer 1. Mit dem Zukauf der Discounter-Kette ,Netto“ hat sie
den Einstieg in dieses in Deutschland einzige noch auf Wachstum program-
mierte Marktsegment organisiert, mit der Ubernahme der , Plus“-Kette von
Tengelmann 2007 riickt sie auch in diesem Segment auf einen Spitzenplatz
vor. Begonnen hat die Geschichte der Edeka am 21. Oktober 1907. An diesem
Tag wurde in Leipzig der ,Verband deutscher kaufminnischer Genossen-
schaften gegrindet.

10 Vgl. Bludau (wie Anm. 3), S. 49. Bludau dokumentiert das Foto im Anhang 8. 157. — Edeka 1907 — 1957, Hamburg,
Berlin 1957, S. 77.

11 Edeka 1907 — 1957 (wie Anm. 9), §. 76.

12 Vgl Lawrence D. Stokes: Kleinstadt und Nationalsozialismus. Ausgewdhlte Dokumente zur Geschichte von Eutin
1918-1945, Neumiinster 1984, §. 284.

13 Ebd. S. 286.

14 Ebd., S.303f
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Schon zuvor hatten sich hier und da Kolonialwarenhindler zu regionalen
Einkaufsgenossenschaften zusammengeschlossen. Als Vorldufer der Edeka
kann man die ,Einkaufsgenossenschaft der Kolonialwarenhindler im Halle-
schen Torbezirk zu Berlin“ — kurz ,E. d. K.“ — bezeichnen, die 1898 entstand
— als Reaktion auf eine wachsende Konkurrenz auf dem Lebensmittelmarkt.
Denn mit Einfithrung der Gewerbefreiheit und mit der industriellen Revolu-
tion waren die Stidte gewachsen, mit ihnen die Zahl der Einzelhandelsge-
schifte. Neben Vollsortimentern entstanden Spezialgeschifte, wie fur Tabak.
ADb 1840 entwickelten sich aus der Arbeiterbewegung Einkaufs- und Kon-
sumvereine. Aus dieser Bewegung gingen 1894 die GEG, die ,Grofleinkaufs-
gesellschaft deutscher Consumvereine®, 1903 der ,Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften ZdK hervor. 1910 begannen die Konsumgenos-
senschaften mit der Eigenproduktion von Waren, GEG entwickelte sich zu
einem Markennamen. Um die Jahrhundertwende gab es neben Einzelhandel
und Konsumgenossenschaften zusitzlich bereits tog Warenhiduser mit grof3-
en Lebensmittelabteilungen.

Wo andere offensiv am Markt agierten, blieben viele Kaufleute eigenbrotle-
risch und sehnten sich zurtck nach alten Zeiten. Schon in den 1870er Jahren
entstanden Vereine wie beispielsweise der ,Verein zum Schutz des Handels
und Gewerbes” in Breslau, erste, indirekte Vorldufer des spiteren Kampf-
bunds fiir den gewerblichen Mittelstand. Zentrale Absicht dieser Vereine war
nicht, sich der neuen Konkurrenz zu stellen. Sie riefen nach dem Staat, ihr
Ziel war: Die konkurrierenden Unternehmensformen sollen politisch be-
kiampft, in ihren Moglichkeiten eingeschrinkt, mit Sondersteuern belegen
werden.” Erst in den 1880er Jahren begannen die Kaufleute, sich um die Ver-
besserung ihrer wirtschaftlichen Lage zu kiimmern, griindeten sie hier und
da regionale Einkaufsgenossenschaften wie spiter auch die ,E. d. K. Aus
ihnen heraus wuchs die Idee, sich auch auf dieser Ebene zusammenzuschlie-
fen, einen Dachverband der Einkaufsgenossenschaften zu grinden. Nach
anfinglichen Problemen und einem Scheitern waren schliefilich 13 von ihnen
dabei, als im Oktober 1907 in Leipzig der ,,Verband deutscher kaufméinnischer
Genossenschaften gegriindet wurde. Am 25. November 1907 wurde fiir das
operative Geschift die ,,Zentraleinkaufsgenossenschaft des Verbandes deut-
scher kaufminnischer Genossenschaften® gegriindet, aus dem alten , E. d. K.
des Berliner Vereins entstand der Name Edeka fiir gesamte Gruppe.

Aus dem gemeinsamen Biiro von Verband und Zentrale in Berlin wurde jetzt
das Einkaufsvolumen aller einzelner Genossenschaften zusammengefasst
und bei Preisverhandlungen in die Waagschale geworfen. Persil, Dr. Oetkers

15 Die Angabe bezieht sich auf den Umsatz mit Lebensmitteln im Geschiftsjahr 2009. Der Gesamtumsatz der Edekas-
Gruppe belief sich in 2009 auf 42,1 Milliarden Euro. Siehe: http.//www.edeka.de/EDEKA/Content/Unternehmen/
Profil/ZahlenFakten/index.jsp (letzter Zugriff: 20. Dezember 2010)
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Puddingpulver oder Maggi konnten so giinstig angeboten und gemeinsam
beworben werden. Die Edeka-Handelsrundschau informierte die Mitglieder
tiber die aktuellen Angebote und Angelegenheiten, auch eigene Fabriken, wie
fir Nudeln, wurden spiter aufgebaut, Eigenmarken entwickelt. Die Kon-
sumgenossenschaften bildeten dabei das gleichermafien bedrohliche wie
leuchtende Vorbild. Fritz Borrmann 1913 iiber die Aufgaben jedes einzelnen
Edeka-Mitglieds: , Er muss von seinen Gegnern lernen. Aufler der Reklame
haben diese einen in die Augen springenden Luxus voraus. Man sehe sich die
neuen Verkaufsliden der Konsumvereine an. Die verstehen die Forderungen
des Zeitgeistes und tragen ihnen Rechnung. Die grofte Masse des Publikums
kauft nun einmal nach dem Augenschein und isst mit den Augen. An die
Stelle der weilgescheuerten Ladenplatte auf der Ladentafel ist die Marmor-
platte, anstelle von Holz ist Glas und Nickel getreten. Nach auflen zeigt der
Laden nicht mehr die kleinen Augen in Form von Zimmerfenstern, sondern
grofle michtige Spiegelscheiben schlieflen die riesigen Fensterausschnitte ab.
Die Auslagen in den Schaufenstern sind nicht selten Kunstausstellungen im
kleinen.“*

»Oie oder wir“ — Fritz Borrmann, die treibende Kraft der Edeka

Die treibende Kraft der Edeka von Anfang an war der Berliner Kaufmann
Fritz Borrmann. Geboren 1869, begann Borrmann 1883 eine Lehre und machte
sich 1897 als Kolonialwarenhindler selbstindig. Er war schon Mitbegriinder
der ,Berliner Einkaufszentrale der Kolonialwarenhindler und baute die
Edeka zusammen mit deren erstem Verbandsdirektor, Karl Biller, zielstrebig
auf. 1921 wurde er Billers Nachfolger als Generaldirektor der Edeka, fihrte
den Verband, die Zentrale und den 1908 gegriindeten Edeka-Verlag in Perso-
nalunion. Borrmann blieb tiber das Jahr 1933 hinaus bis 1937 im Amt und starb
1942 mit 72 Jahren. Sein Nachfolger Paul Kénig, auch schon vor 1933 mit
Borrmann im Vorstand, blieb bis 1966 Chef der Edeka.

»9ie oder wir tiberschreibt Borrmann seine 1929 im Verlag der Edeka publi-
zierten Bekenntnisse aus gut 20 Jahren. Es ging ihm demnach bei seinem
Engagement nicht nur um die Konkurrenzfihigkeit der selbststindigen Ein-
zelhindler, sondern auch um Héheres. ,Mit der Erhaltung des Mittelstandes”,
so schrieb er in einem Beitrag im Jahr 1913, ,,begehen wir eine nationale Tat.“”
Wie die Schutzvereine Ende des 19. Jahrhunderts appelliert er an berufsstin-
disches Denken, tritt in der Handelsrundschau auf gegen die wachsende Zahl
von vorwiegend in jiidischem Besitz befindlichen Warenhiusern, aber auch
gegen Filialbetriebe und Spezialgeschifte, die die Gewerbefreiheit nur

16 Vgl. Sebastian Kretschmer: Der institutionelle Wandel der Edeka-Gruppe, Aachen 2006, S. 87-89.
17 Borrmann: Der Kolonialwarenkleinhandel (1913). In: Sie oder wir (wie Anm. 1), S. 3150, hier §. 43.



,benutzen”® und, genauso wie die Konsumgenossenschaften, zu einer immer
michtigeren Konkurrenz fiir den Kolonialwarenhindler heranwuchsen: ,Wie
der Bazillus am Kérper des Menschen, so nagen sie an der Existenz des Ko-
lonialwarenkaufmanns. Arbeiter, Angestellte und Beamte folgen in den letz-
ten Jahren ebenfalls diesem verderblichen Beispiel und treiben gegenwirtig
auch Handel’? — gemeint sind auch die Einkaufsvereine, die sich in Betrieben
und Behorden bilden. Borrmann nennt die Konkurrenz abschitzig , Kaufleu-
te neuen Stils* oder ,Pseudo-Kaufleute®,** will die Zulassung zum Kauf-
mannsberuf erneut beschrinken, in die Hand des eigenen Berufsstands le-
gen.

Er engagierte sich auch in der Reichspartei des deutschen Mittelstands, kurz:
Wirtschaftspartei. 1921, im Jahr, in dem er an die Spitze der Edeka trat, war
er ihr Generalsekretir (1921-1922), 1924 und 1928 zog er fir sie in den Reichs-
tag ein. In der Handelsrundschau der Edeka rief Borrmann immer wieder zur
Wahl der Wirtschaftspartei auf. Wie ,Der Mittelstand®, eine Beilage der
»Welt-Rundschau®, Tageszeitung unter anderem fiir ,deutsches Volkstum®
berichtet, bristete er sich damit, ,dass durch seine Zugehoérigkeit zur Wirt-
schaftspartei auch die der Edeka angeschlossenen Mitglieder sich mehr und

« 21

mehr fiir die Ideen der Wirtschaftspartei interessierten®.

Diese sich selbst als ,nationalgesinnt® bezeichnende Splitter-Gruppierung
mit spiterem Trend zur NSDAP machte gleichermaflen gegen Grofikapital
und sozialistische Bestrebungen mobil, setzte sich fir ,deutsches Recht und
deutsche Freiheit“* ein. Sie kimpfte gegen den Versailler Vertrag und for-
derte ,die allmihliche Abkehr von den entarteten Formen des Parlamentaris-
mus, forderte ,die Befreiung der noch unter Fremdherrschaft schmachtenden
Gebiete®, den ,,Anschluf Deutsch-Osterreichs“ sowie die ,Wiedererwerbung
deutscher Kolonien“.? Sie wollte ,Raum schaffen, dafl Menschen Personlich-
keiten werden konnen, willig zum Folgen, fihig zum Fihren“4. 1930 beteili-
gte sie sich in Thiiringen an der ersten Landesregierung, in der auch die
NSDAP vertreten war, 1932 dagegen stiitzte sie als Ziinglein an der Waage
noch die Regierung Briining.

18  Borrmann, Grundsétzliches. In: Sie oder wir (wie Anm. 1), 8. 27. (Beitrag in der Edeka Rundschau Nr. 24, 1924, §.
988.)

19 Borrmann, Kolonialwarenkleinbhandel. In: Sie oder wir (wie Anm. 1), S. 32.

20 Ebd, S 33.

21 Ebd.

22, Der Mittelstand” vom 26.6.1925, zit. nach: Martin Schumacher: Mittelstandsfront und Republik 1919—1933, Diis-
seldorf 1972, S. 66, Anmerkung 31.

23 Werner Fritsch: Art. Richtlinien der Wirtschaftspartei des deutschen Mittelstands”, 1922. In Lexikon zur Parteienge-
schichte. Die biirgerlichen und kleinbiirgerlichen Parteien und Verbinde in Deutschland (1789—1945), 4 Bde., hrsg. v.
Dieter Fricke u.a., Koln 1983-1986, 8. 721-738, hier S. 727.

24 Ebd.

70



Wer iiber diesen Teil der Geschichte etwas in der Festschrift der Edeka zu
ihrem 100-jihrigen Bestehen lesen will, wird enttiuscht. Die ,Wahl von Ver-
bandsdirektor Fritz Borrmanns in den Reichstag verbucht die Festschrift
zwar als ,politischen Erfolg* der Edeka, fiir welche Partei und mit welchen
politischen Zielen Borrmann agierte, tibergeht sie mit Schweigen.

»Dankbar anerkennen, dass sich die NSDAP ...“ — der Weg der
Edeka an die Seite der NSDAP

1914 machten 72 Mitgliedsgenossenschaften schon einen Umsatz in Héhe von
zehn Millionen Mark?® — ein Volumen, fiir das es sich lohnte, die Edeka-
Bank zu grinden — auch sie stand unter der Leitung Borrmanns. 1920 trat die
Edeka dem , Allgemeinen Verband der auf Selbsthilfe beruhenden Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften bei. Kuno Bludau weist darauf hin, dass
den Edeka-Genossenschaften damit Zugang zu den Geldmitteln der Volks-
banken und Kreditgenossenschaften des , Schulze-Delitzsch-Verbandes” er-
oftnet wurde. Zugleich stellt er fest, dass sich die Genossenschaftsbewegung
durch das neu aufkommende, mittelstindische Genossenschaftswesen diffe-
renziert. Entstanden die Genossenschaften des Schulze-Delitzsch-Verbandes
und die Konsumgenossenschaften im Sog der politischen Bewegung des 19.
Jahrhunderts, hatten diese noch das Ziel einer Umgestaltung der Gesell-
schaftsordnung vor Augen, ging es den genossenschaftlichen Organisationen
der Einzelhindler allein um die Sicherung ihrer selbststindigen, wirtschaft-
lichen Existenz.””

1931 machten 430 Genossenschaften der Edeka mit knapp 27 ooo Geschiften
einen Umsatz von 268 Millionen Reichsmark, 145 Millionen wurden tber die
Edeka-Zentrale abgewickelt. Den Gesamtumsatz aller 28 ooo Mitglieder der
Edeka-Genossenschaften beziffert der Verband auf ,mindestens 1,6
Milliarden®.?® Insgesamt bestimmten nach wie vor kleine, selbststindige Ein-
zelhindler das Marktgeschehen, die nicht einer Genossenschaft wie der Ede-
ka oder auch des 1927 in Koln gegriindeten ,Revisionsverbands West“ (ReWe)
angehoren. Die meisten Einzelhindler, ob Mitglied einer Genossenschaft
oder nicht, kimpften auf einem engen und von Wirtschaftskrisen geprigten
Markt ums Uberleben. ,\Wir wissen, unser Berufsstand ist tibersetzt*, erklirte
Borrmann auf dem auflerordentlichen Verbandstag zum 25-jihrigen Bestehen
der Edeka im Oktober 1932 in Berlin, ,aber die Ubersetzung geht nicht von
dem historischen Kleinhandel aus, sondern sie ist durch die groflkapitali-

25 Wilhelm Mommsen: Deutsche Parteiprogramme, Miinchen 1960, S.543.
26 100 Jahre Edeka. Gemeinsam gewac/y:en, Hamburg 2007, §. 28.

27 Ebd, S 1y

28 Vgl Bludau (wie Anm. 3), 8. 18.

71



stischen Warenhduser, Filialbetriebe und Konsumvereine herbeigefiihrt.
(Allgemeine Zustimmung.) Diese Unternehmen, die uns unsere Existenz
rauben, wurden von der Gesetzgebung und Verwaltung bisher bevorzugt.“*?
So war und blieb es Ziel der Edeka und Borrmanns politischer Arbeit, die
wachsende Konkurrenz der Lebensmittelabteilungen in den Kaufhiusern
und der Konsumgenossenschaften politisch und wirtschaftlich einzuschrin-
ken. Diese Teile ihrer politischen Bestrebungen deckten sich mit Punkt 16 des
»25-Punkte-Programm® der NSDAP vom 24. Februar 1920 — ,Schaffung eines
gesunden Mittelstandes™°. Obwohl wir hier keine Aussagen tiber jeden ein-
zelnen Edekaner treffen konnen, lidsst sich mit aller Vorsicht formulieren: Die
NSDAP gewann fir die Edeka und die Durchsetzung ihrer wirtschaftliche
Ziele an Bedeutung. Die Partei setzte sich ,iberproportional aus den Mittel-
schichten zusammen™", iiberdurchschnittlich viele kleine Handler und Selbst-
stindige wihlten am Ende die Partei. Wurde aber auch Fritz Borrmann zum
tiberzeugten Nationalsozialisten? Der Historiker Sven Tode vom Hamburger
yInstitut fiir Firmen- und Wirtschaftsgeschichte® verneint dies.>* Tode hatte
tir die Edeka das fachwissenschaftliche Lektorat der Schrift zum 100-jih-
rigen Jubildum tbernommen. Seine These: Fritz Borrmann wohl, nicht aber
die Edeka insgesamt, habe Anfang der 1930er Jahre der NSDAP noch kri-
tisch gegentibergestanden. Als Borrmanns Wirtschaftsspartei die Regierung
Briining noch stiitzte, sei Borrmann in der Edeka von rechter Seite unter
Druck geraten. Als die Wirtschaftsspartei bei den Wahlen 1932 ins Bodenlose
gefallen sei, habe der Edeka-Verband unter Fiihrung Borrmanns dann offizi-
ell den Versuch unternommen, wie Borrmann noch vor den Wahlen in der
Handelsrundschau berichtet, ,durch leitende Personlichkeiten unserer Ge-
nossenschaften, die als Funktionire bei der NSDAP titig sind, Berufsgenos-
sen auf die Kandidatenliste der Reichstagswahl zu bringen.“ Im selben Be-
richt erhebt er aber auch seine ,warnende Stimme“: ,Die Unzufriedenheit
unserer Berufsgenossen hat sich zu einer Verurteilung des ganzen parlamen-
tarischen Systems gesteigert. Eine ginzliche Wandlung der wirtschaftlichen
Verhiltnisse, ja man kann sagen, ‘alles Heil‘ wird von der kommenden Regie-
rung oder Diktatur erwartet. Ist das Skepsis gegentiber der NSDAP oder
spricht hier enttduschte Liebe? Sven Tode betont, dass Borrmann stets De-
mokrat geblieben sei und nur ein Ziel verfolgt habe: die Interessen des Mit-
telstands zu wahren. Um dieses Ziel zu erreichen, habe Borrmann mit jeder
politischen Kraft das Bindnis gesucht, sei es das Zentrum, die DNVP oder
auch die NSDAP. Doch die ,volkische® Partei lehnt eine besondere Vertre-

29  Bericht iiber den 24. Edeka Verbandstag 1932 in Hannover, Berlin 1932, §. 24.

30 Bericht iiber den 25. Edeka-Verbandstag (aufierordentlicher Jubiliums-Verbandstag), Berlin 1932, S. 30.
31 http://www.documentarchiv.de/wr/1920/nsdap-programm.html (letzter Zugriff 20. Dezember 2010)
32 Detlev ]. K. Peukert: Die Weimarer Republik, Franmkfurt 1987, S. 234

33 Diese und weitere Zitate von Sven Tode: Gespriche mit dem Autor am 7. November 2007 und am 21. April 2009.
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tung von Standesinteressen ab, sagt ,nein“ zum Ansinnen des Edeka-Ver-
bands. Borrmann, der spiter, wie viele seiner Kollegen aus der Wirtschafts-
partei, der NSDAP beitreten wird, muss aber, so weiterhin in seinem Bericht,
»dankbar anerkennen, daf} sich die NSDAP, die nach dem 31. Juli d. J. die
grofite und ausschlaggebendste Partei sein wird, die Mittelstandsforderungen
zu eigen gemacht hat“3* Im Januar 1933 forderte die Edeka generell Einrich-
tungssperren fiir Konsumgenossenschaften und Kaufhiuser, progressive
Sondersteuern und einen ,allgemeinen Bediirfnis- und Befihigungsnachweis
zur Errichtung und Fihrung von Einzelhandelsbetrieben®

»wUrgermanisch und heimatberechtigt” — die Edeka wihrend der
NS-Zeit

Nach der Ernennung Hitlers zum Reichskanzler wurden die Konsumgenos-
senschaften wegen ihrer Nihe zu SPD, KPD und Arbeiterbewegung tatsich-
lich massiv eingeschrinkt, spiter schlieflich aufgelést und von der ,Deut-
schen Arbeitsfront tGbernommen. Schon ab Mitte Mirz wurden erste
Lebensmittelabteilungen in Kaufhiusern geschlossen.® Zwar hegte Borr-
mann anfangs noch Zweifel, ob die NSDAP gentigend Spielraum fiir seine
genossenschaftliche Struktur lassen wiirde. Immerhin hatte die Partei der
Edeka 1932 aus einer undifferenziert skeptischen Haltung gegentiber der Ge-
nossenschaftsidee die kalte Schulter gezeigt. Doch schnell wurde deutlich,
dass die Partei sehr wohl unterscheiden konnte zwischen Konsumgenossen-
schaften, die sie bekdmpfte, und mittelstindischen Genossenschaften. ,Die
Konsumgenossenschaften sind NSDAP-Leuten hiufig ein Dorn im Auge,
weil sie eben aus der Arbeiterbewegung heraus gegriindet wurden und viele
ihrer Funktionare Sozialdemokraten und Kommunisten waren®, so Sven
Tode. Die Einkaufsgenossenschaften dagegen, so Tode, gehorten zum Mit-
telstand, den die Nationalsozialisten auch als Gegengewicht zu judischen
Groflunternehmen eine Zeit lang durchaus gewollt und gefoérdert hitten.

Die Zweifel Borrmanns erwiesen sich also schnell als unbegriindet. Borr-
mann bezeichnete die Einkaufsgenossenschaften nunmehr als ,urgermanisch
und heimatberechtigt®. ,Infolge ihres ethischen Charakters, so die Edeka
Handelsrundschau, ,konnten die [Einkaufs-] Genossenschaften auch am

leichtesten in die neue Wirtschaft des Nationalsozialismus eingegliedert wer-
den.“%

34 Edeka Deutsche Handelsrundschau 22. 7. 1932, zit. nach Heinrich Ublig: Die Warenhduser im Dritten Reich, Koln
und Opladen 1956, §. 195.

35 Ebd.

36 Vgl Ebd., S. So. Spéter mussten diese Beschliisse jedoch revidiert werden, weil die Bevilkerung schliefSlich versorgt
werden musste.

37 Zit. nach dem Manuskript der Festschrift zum roo-jihrigen Bestehen. Die Zitate wurden in der Endfassung nicht
iibernommen.
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Die Umsitze der Konkurrenz gingen 1933 und in den Jahren darauf deutlich
zuriick. Die der Edeka schossen zwar nicht in den Himmel, auch einzelne
Edekaner mussten weiter um ihre Existenz firchten. Doch die Edeka insge-
samt entwickelte sich recht stabil. Ab 1934 stiegen die Umsitze der Gruppe.
,Im Gleichschritt in die Holle“ lautet die Uberschrift, unter der die Jahre 1933
bis 1945 in der Edeka-Festschrift 2007 dargestellt werden. Neben der so ge-
nannten Anpassung an den Nationalsozialismus werden hier die Eingliede-
rung der Edeka in ,das Organisationsschema des Reichsnihrstands™®, die
Vernichtung der Juden und schliellich eine Reihe von Erfolgsmeldungen be-
handelt. So expandierte die Edeka im Saarland und im annektierten Oster-
reich.

Erfolge vermeldet die Edeka aber nicht nur im Zusammenhang mit der ter-
retorialen Expansion. Bemerkenswert scheint die Bilanz der 1930 gegriinde-
ten ,,Spar- und Arbeitsgemeinschaft der Jungkaufleute des Deutschen Kolo-
nialwaren- und Feinkost-Einzelhandels e.V.“ (Spara). Der Verein, der der
Nachwuchsférderung diente und beim Schritt in die kaufménnische Selbst-
standigkeit helfen sollte, datierte in seiner Festschrift zu seinem 75-jahrigen
Bestehen 2005 die Auszahlung des ersten Darlehns auf den 7. Januar 1933.3
Dann geschah, folgt man der Chronik, fast sieben Jahre nichts, was berich-
tenswert gewesen wire. Nicht die ersten 100 oder die auch ersten 500 Schritte
in die Selbststindigkeit werden vermeldet. Der nichste interessante Stichtag
ist erst der 31. Dezember 1938, also der Jahreswechsel nach den Novemberpo-
gromen. Trotz des [“Jberangebots, unter dem die Kaufleute noch immer lei-
den, machten sich laut Chronik bis Ende 1938 731 Jung-Edekaner mit Hilfe
der Spara selbststindig.*® Die zeitliche Nihe der Reichspogromnacht und ei-
ner Welle von darauf folgenden , Arisierungen® springt ins Auge. Belege fiir
einen Zusammenhang hat der Autor nicht gefunden, denn fiir die , Arisie-
rung“ eines winzigen Lebensmittelgeschifts interessiert sich die Forschung
kaum. Es wire wiinschenswert, dass die historische Forschung und auch die
Edeka selbst in der Aufarbeitung ihrer Geschichte der Frage nach einer mog-
lichen Rolle der Edeka bei ,, Arisierungen” von Lebensmittelgeschiften nach-
gehen wiirden.

1939 erlebte die Edeka ihre ,Bliitezeit“.#" Diesen Ausdruck wihlt nicht die
Edeka selbst, sondern die ,Konsumgenossenschaftliche Rundschau® des
Z.dK. Ruckblickend aus dem Jahr 1953 berichtet diese, dass die Edeka 1939 525
Genossenschaften mit etwa 37 ooo Mitgliedern hatte und einen Umsatz von
347 Millionen Reichsmark machte (gegentiber 430 Genossenschaften mit 267

38 100 Jahre Edeka (wie Anm. 25), S. 35

39 75Jahre Edeka-Juniorengruppe e.V., Hamburg 2005, §. 11.
40 Ebd., S. 12.

41 Konsumgenossenschaftliche Rundschau 1953, §. 271.
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Millionen im Jahr 1931).#* Die Edeka selbst iiberbietet diese Darstellung noch
und erkldrt in ihrer Festschrift 2007 stolz, 1939 ,mehr als 45 ooo Mitglieders
gehabt zu haben. Das bedeutet: Die Edeka hat den Héchststand ihrer Mit-
glieder in der Zeit des Nationalsozialismus, bis zum Beginn des 2. Weltkriegs
erreicht, was sicher auch mit der Expansion in den ,angeschlossenen Gebie-
ten” zu tun hat. Doch eine solche Aussage findet der Leser der Festschrift
nicht. Stattdessen vermeldet diese Uberraschend eine Seite weiter unter der
Jahreszahl 1963: ,Edeka erreicht mit 42 382 Einzelhindlern ihren hochsten
Mitgliederstand.“#+

»-.. im Grunde das Spiegelbild der Gesellschaft“ — Verpasste
Aufarbeitung der Geschichte

Entgegen der hier nur knapp skizzierten Entwicklung stellte sich die Edeka
nach 1945 als Opfer des Nationalsozialismus dar. Die Geschichtsfilschung
geht so weit, dass sie fir ihre Festschrift 1957 das Foto vom Verbandstag 1933
retuschiert hat. Genossenschaftliche Prinzipien hitten dem Fihrerprinzip
weichen mussen, die gesamte Organisation sei ins NS-System integriert wor-
den. Doch gerade diese Eingliederung erwies sich als ,vorteilhaft“ fiir die
Edeka. Zu diesem Schluss kommt eine von der Edeka geférderte Dissertation
tiber den Strukturwandel, denn nur so konnte sie sich innerhalb des NS-Systems
ungebremst entwickeln und sich mit moglichen Konkurrenten, wie etwa der
»Wirtschaftsgruppe Grofs- und Einzelhandel, auf Augenhdhe auseinanderset-

Zen.

In ihrer Festschrift zum 1oosten Geburtstag im Jahr 2007 verzichtete die
Edeka darauf darzustellen, was sich einzelne Vertreter und am Ende die
Mehrheit ihrer Fithrung von der Politik der NSDAP versprochen haben und
in welcher Weise die Erwartungen erfillt oder enttiuscht wurden. Sie nennt
zwar Borrmann als NSDAP-Mitglied, erwihnt sogar die Arisierung einiger
Wein-Kellereien im Badischen, nennt aber zum Ausgleich auch einen Kauf-
mann, der sich dem Widerstand angeschlossen hat und individualisiert so das
Problem. Edeka-Sprecherin Marliese Kalthoft erklirt, die Edeka habe sich
damals gleichschalten miissen, um die nackte Existenz des Genossenschafts-
verbands zu retten. Im Ubrigen verweist sie auf die etwa 28 0oo respektive im
Jahr 1939 45 ooo individuell verantwortlichen Edekaner, die nicht im Rahmen
einer Konzernstrategie ,gefiihrt“ werden konnten: ,Die Edeka-Gruppe war

42 Ebd.

43 100 Jahre Edeka (wie Anm. 25), S. 121.

44 Ebd., S. 122.

45 Kretschmer (wie Anm. 15), 8. 164. Der Absatz folgt neben wverschiedenen Aﬁ/s’erungen der Edeka vor allem

Kretschmer.
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im Grunde genommen das Spiegelbild dieser Gesellschaft.“® Dass diese
Aussagen lediglich einen Teil der Wahrheit treffen, dass Losch und Borr-
mann immerhin gewidhlte Reprisentanten des Genossenschaftsverband wa-
ren, ist das eine. Das andere: Dass sich die Edeka auch im 1oosten Jahr ihres
Bestehens nicht offensiv und ehrlich mit der Gesamtheit ihrer Geschichte
auseinandergesetzt hat. Anders als womoglich noch 1957 macht sich heute
nicht angreifbar, wer sich seiner Geschichte stellt, Verantwortung tibernimmt
und seine Lehren aus ihr zieht, sondern derjenige, der auch iiber sechzig Jah-
re nach dem Sieg tiber den Nationalsozialismus glaubt, er kénne sich um die
Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle in dieser Zeit mit ein paar Allge-
meinplitzen herummogeln. In der Festschrift 2007 findet sich immerhin
Borrmanns in der Handelsrundschau publizierte Aufforderung: ,Benutzt den
Ladentisch als Kanzel fiir die Aufklirungsarbeit und helft dem Fihrer, das
Vaterland vom Ausland unabhingig zu machen.“’

So haben Fritz Borrmann und sein Nachfolger Paul Kénig die Edeka stabil
und gestirkt durch die NS-Zeit mandvriert, wihrend die Kaufhiuser arisiert
und beschrinkt, die Konsumgenossenschaften in die Deutschen Arbeitsfront
einverleibt wurden und nach dem Krieg erst wieder um ihr Eigentum und die
Wiederzulassung ringen, sich neu organisieren mussten. Die Edeka-Genos-
senschaften machten im letzten Kriegsjahr 1945 noch einen Umsatz in Hohe
von 125 Mill. RM, 200 Genossenschaften verbliecben der Edeka nach
Kriegsende in den Westzonen.** ,Die Edeka-Geschifte in Ostpreuflen sind
tir immer verloren.“ Der Verband steigerte seinen Umsatz aber auch ohne

sie auf 628 Mill. DM im Jahre 1950°° und auf 727 Mill. DM im Jahr darauf.s'

Obwohl seine Genossenschaft ihn tief gekridnkt hat, ist auch Fritz Beckhardt
wieder dabei. Zunichst fihrte er den vom NSDAP-Mann Pfeiffer zurtcker-
oberten Laden in Sonnenberg, 1955 eréffnete er an gleicher Stelle einen der
ersten modernen Selbstbedienungsliden. In den 1960er und 1970er Jahren
stellte sich der Edeka-Verband einer beispiellosen Konzentration auf dem Le-
bensmittelmarkt. Die Zentrale wird zur Aktiengesellschaft, die das Geschift
mit Hilfe von sieben Regionalgesellschaften abwickelte. Die Zahl der Genos-
senschaften wurde auf zehn reduziert, ihrer Funktion auf die des Gesell-
schafters bzw. Aktionirs beschrinkt. Mit der Ubernahme der Netto-Liden
stieg die Edeka ins einst so bekimpfte Discounter-Geschift ein, mit Uber-
nahme der Spar wurde sie Deutschlands Lebensmittelhidndler Nr. 1. Lingst

46 Gesprich mit dem Autor am 20. September 2007.

47 100 Jahre Edeka (wie Anm. 25), S. 34.

48 Ebd., S. 47.

49 Ebd.

5o Ebd, S§. 50

51 Konsumgenossenschaftliche Rundschau (wie Anm. 38), S. 271.
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bilden nicht mehr nur einzelne Geschifte die Basis der Genossenschaften,
sondern wiederum kleine Ketten. Die Zahl der Edekaner, die zwei, drei oder
noch mehr Geschifte betreiben, steigt deutlich.’ Sie sehen in der Edeka-
Gruppe vor allem einen umfassenden Dienstleister.

52 Vgl Kretschmer (wie Anm. 14), S. 197.

77



ArMIN PETER

Gustav Dahrendorf und Cornel J. Bock

als Initiatoren der deutschen Verbraucherpolitik

Die ,Konsumgenossenschaftliche Rundschau®, das seit 1904 erscheinende
Verbandsorgan des Zentralverbandes deutscher Konsumgenossenschaften
(ZdK), erschien in der ersten Ausgabe des Jahres 1951 mit dem Titel ,Der
Verbraucher®. Der Herausgeber, Erwin Hasselmann, Vorstandsmitglied des
ZdK und Genossenschaftshistoriker, begriindete, warum der alte vertraute
Titel in den Untertitel verbannt wurde: ,Wir sind nun einmal, mégen unsere
Gegner sagen, was sie wollen, die einzige organisierte Verbraucherbewegung.
Und wenn wir im Namen der organisierten Verbraucher sprechen, vertreten
und verteidigen wir dabei auch das allgemeine Verbraucherinteresse.“ Hassel-
mann erinnerte an die Redlichen Pioniere von Rochdale, die in der Mitte des
19. Jahrhunderts den Anspruch der Verbraucher auf Mitbestimmung in Wirt-
schaft und Gesellschaft angemeldet hitten.” Es soll nicht untersucht werden,
ob der hier erhobene Anspruch berechtigt war. Gesellschaftliche Bewegungen
haben viele Viter und Miitter. Es ist jedoch erlaubt, Gustav Dahrendorf und
Cornel J. Bock als bedeutende Initiatoren der deutschen Verbraucherpolitik
hervorzuheben.

Verbraucherschutz, Verbraucherinformation und Verbraucherpolitik haben
heute einen hohen Stellenwert in der 6ffentlichen Diskussion. Die Medien —
Boulevardblitter, Illustrierte, die Verbraucher-Magazine der TV-Programme
— sehen sich als Ratgeber und Stimme der Verbraucher, und die Sprecher der
regionalen Verbraucherzentralen kommen oft ins Bild, wenn es um die Ver-
braucher geht. In Jahr 2007 fand der 1. Deutsche Verbrauchertag in Berlin
statt, der alle zwei Jahre wichtige verbraucherpolitische Themen auf die Agen-
da bringen soll. ,Der miindige Verbraucher fillt nicht vom Himmel“ - so
charakterisierte Professor Edda Miiller, bis 2007 Vorsitzende der Verbrau-

1 Efrwin] Hfasselmann]: ,Der Verbraucher* stellt sich vor. In: Der Verbraucher. Konsumgenossenschaftliche Rund-
schau vom 6. Januar 1951, Nr. 1, 5. Jg., S. 1f.
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cherzentrale Bundesverband, die Aufgabe ihrer Organisation.” Der damalige
Bundesprisident Horst Kéhler sprach auf dem Verbrauchertag tiber neue Di-
mensionen der Verbraucherpolitik im 21. Jahrhundert, die im Zeichen der
Sicherung von Umwelt- und Sozialstandards stehen miisse. Er rief den Ver-
brauchern zu: ,Wir haben Macht, unsere Macht ist die Nachfrage.® Der an-
wesende damalige Bundeslandwirtschaftsminister Horst Seehofer lief8 sich
seit wenigen Jahren auch Verbraucherminister nennen. Die Europdische Ge-
meinschaft hat selbstverstindlich eine Verbraucherkommissarin.

Der Verbraucherzentrale Bundesverband e. V. (vzbv) ist seit dem Jahr 2000
die Dachorganisation fiir Verbraucherschutz und Verbraucherpolitik in
Deutschland. In ihr sind die Vorlduferorganisationen Arbeitsgemeinschaft
der Verbraucherverbinde (AgV), die Stiftung Verbraucherinstitut und der
Verbraucherschutzverein aufgegangen. Unter diesem Dach arbeiten die 16
Verbraucherzentralen der Linder und 25 Verbinde, darunter auch der ZdK.
Dieses Verbrauchernetzwerk umfasst mehr als acht Millionen Einzelmit-
glieder. Die in den letzten Jahrzehnten gewachsene Professionalitit der Ver-
braucherberatung wird in Folgendem deutlich: Allein die Hamburger Ver-
braucherzentrale im ,Haus des Verbrauchers“ an der Kirchenallee hat 100
teste und freie Mitarbeiter und ein Budget von drei Millionen Euro, das zu 65
Prozent aus staatlichen Mitteln (EU, Bund, Land) kommt. Gegriindet wurde
sie vor 50 Jahren als erste Verbraucherzentrale von zwolf Frauen, darunter Dr.
Elsbeth Weichmann als Griindungsvorsitzende; sie hatte die moderne Kon-
sumentenbewegung in den USA wihrend ihres Exils mit ihrem Ehemann
Professor Herbert Weichmann, dem spiteren Hamburger Birgermeister,
kennen gelernt. Sie wollte den Verbraucher ins Zentrum stellen: daher Ver-
braucher-Zentrale.*

Der Verbraucherzentrale Bundesverband sieht seine Wurzeln in den Kon-
sumgenossenschaften seit 1844 (Rochdale), den Raiffeisen-Genossenschaften
seit 1854, im Katholischen Deutschen Frauenbund seit 1903, dem Hausfrauen-
Bund seit 1915, der Grindung des Bauhauses in Weimar 1919. Auf seiner
Website heifdt es dazu: ,Die aus der Arbeiterbewegung des 19. Jahrhunderts
hervorgegangenen Konsumgenossenschaften kann man als die ersten Ver-
braucherorganisationen im engeren Sinn verstehen. Sie nehmen Verbraucher-
interessen wahr, indem sie sich aktiv in das Marktgeschehen einschalten.
Der Verband erinnert auch an die amerikanischen Wurzeln, so an den Ro-

2 Interview ,Der miindige Verbraucher fillt nicht vom Himmel*, Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 9. Juli 2007,
8. 13.

3 Artikel ,Die Macht als Verbraucher nutzen®, ankfurterﬂ//gfmeine Zeitung wvom r0. Juli 2007, S. 11.

4 Verbraucherzentrale Hamburg: so Jahre Verbraucherzentrale Hamburg 1957-2007. Text u. Redaktion Detlev
Brockes, Hamburg 2007.

s Internet-Selbstdarstellung des vzvb: Verbraucherschutz in Deutschland — ein historischer Uberblick http://www.
vzbv.de/go/wir/geschichte/index. html (letzter Zugriff August 2010)
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man des sozialkritischen Autors Upton Sinclair ,The Jungle®, der in den
Fleischfabriken Chicagos spielt, wo schon mal ein unglicklicher Arbeiter im
Warstkessel mitverarbeitet wurde; von Sinclair stammt auch der Roman ,,Co-
op. A novel of living together “ (1936). Sinclair war 1967 im Alter von 89 Jahren
zugegen bei der Unterzeichnung des Wholesale Meat Act durch Prisident
Johnson im Weiflen Haus.

Die Verbandsorganisation der Verbraucher wird auf den u. a. von dem Kolner
Sozialwissenschaftler Professor Gerhard Weisser 1949 ins Leben gerufenen
»otindigen Ausschuss fiir Selbsthilfe” zurtickgefiihrt. Dieser Ausschuss be-
miubhte sich um die Linderung der Nachkriegsnot und wurde auch von den
Genossenschaften aller Sparten getragen, darunter dem ZdK. Einer der Un-
terausschiisse, dessen Leitung noch nicht berufen war, widmete sich der ,Ge-
meinniitzigen Konsumentenberatung®® Das Bundesernihrungsministerium
hatte die Griindung einer ,Verbrauchergemeinschaft e. V. angeregt, die je-
doch wegen Bedenken der Konsumgenossenschaften, der Gewerkschaften
und anderer Organisationen nicht zustande kam, weil das ernidhrungspoli-
tische Leitbild nicht konsensfahig war.”

Der Verbraucher ist ein schwieriges, nicht widerspruchsfreies Wesen. Seine
Interessen sind nicht mit eindeutigen Schwerpunkten festgelegt. Die Men-
schen sind Auch-Verbraucher, und als Individuen sind sie wenig organisati-
onsfihig. Generell dominiert das Produzenteninteresse gegentiber dem Ver-
braucherinteresse.® Nicht nur im Stindigen Ausschuss, auch in Politik,
Publizistik und Presse wurde die Frage diskutiert, wer legitimiert sei, Ver-
braucherinteressen zu vertreten. Die Konsumgenossenschaften galten zwar
als erfolgreiche Selbsthilfeeinrichtung der Verbraucher, auch ihr wirtschafts-
politisches Engagement wurde gewiirdigt, doch die Fihigkeit, Verbraucher-
interessen objektiv zu vertreten, wurde wegen ihrer wirtschaftlichen Eigenin-
teressen hidufig in Frage gestellt.” Die Grindung einer reinen
Verbraucherorganisation wurde nicht weiter verfolgt zugunsten der Schaf-
fung eines Verbinde-Verbandes. Heute unternimmt die Organisation ,Food
Watch“den Versuch, den Verbraucher direkt zu organisieren.

Die Arbeitsgemeinschaft der Verbraucherverbinde e. V. (AgV) in Bonn wur-
de 1953 gegriindet. Unter ihren zunichst sieben Mitgliederorganisationen war
die Konsumgenossenschaftsbewegung ,deren ilteste und gewichtigste® und

6 Standiger Ausschuss fiir Selbsthilfe (Hrsg.): Der erste deutsche Selbsthilfetag am 22. u. 23. September 1950 in Frankfurt
a. M., Géttingen 1951.

7 [Vo] Artikel ,Mitarbeit der Vfrbmufbencbaft“. Aujgaben und Wir/eung:mo"g/if}]kfiten des Verbraucherausschusses
beim Bundeserndhrungsministerium. In: Der Verbraucher (wie Anm. 1). 8.3-5.

8  Josef Bock: Der Verbraucher in soziologischer Sicht. In: Josef Bock;. Karl Gustav Specht (Hrsg.): Verbraucherpolitik,
Koln u. Opladen 1958, S. 25-49.

9 Erika Becker: Verbraucherzusammenschliisse. In: Bock; Specht, S. 70-87, hier S. 77.
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zweifellos die michtigste und leistungsfahigste Verbraucherorganisation.
In der ersten Entwicklungsphase der AgV spielte sie eine wichtige Rolle. Das
kam auch darin zum Ausdruck, dass Gustav Dahrendorf ihr erster Vorsitzen-
der, Dr. Cornel J. Bock ihr erster Geschiftsfithrer wurde. Der spitere lang-
jahrige Geschiftsfihrer Johannes M. Jaschick kam aus der Konsumgenos-
senschaft Koln. Nicht nur der ZdK war Griindungsmitglied, sondern auch
die Frauengilde der Konsumgenossenschaften, die sich in ihren zentralen und
ortlichen Gliederungen intensiv fiir die Aufklirung und Bildung der Ver-
braucherInnen einsetzte. Sie wurde in ihrer praktischen Arbeit unterstitzt
durch die 1951 gegriindete Hauswirtschaftliche Beratung der Grofleinkaufs-
gesellschaft deutscher Konsumgenossenschaften (GEG), eine Versuchs- und
Lehrkache, die den ,bedarfswirtschaftlich gerichteten Konsumgenossen-
schaften und ihrer Eigenproduktion das Wort redete.”

Auf dem fiinften (bzw. 34.) Ordentlichen Konsumgenossenschaftstag des
ZdK im Minchener Deutschen Museum hielt Gustav Dahrendorf seine
wegweisende Rede ,Der Verbraucher in der Wirtschaft“. Die Berichterstat-
tung tber diesen Kongress im ,Verbraucher” stand unter dem Motto: ,Das
Parlament der Verbraucher hat getagt“.”* Der damalige Bundeswirtschaftsmi-
nister Ludwig Erhard diskutierte vor dem ZdK-Hauptausschuss mit Gustav
Dahrendorf und Carl Schumacher tiber die verbraucherpolitischen Vorstel-
lungen des ZdK. Faszinierend am Vortrag des Vorsitzenden der GEG-Ge-
schiftsleitung war die Einbettung des Verbrauchers in den Gesamtzusam-
menhang der Wirtschafts- und Sozialpolitik.

Gustav Dahrendorf war nicht nur eine in genossenschaftlicher Hinsicht Gber-
zeugende Personlichkeit, er war auch ein Politiker. Geboren 1901 in Ham-
burg, wurde er nach Volksschule, Kaufmannslehre und autodidaktischen
Studien schon mit 23 Jahren Redakteur des ,Hamburger Echo®; er war Mit-
glied der Hamburgischen Birgerschaft und wurde am Ende der Weimarer
Republik als jingster Abgeordneter Mitglied der SPD-Reichstagsfraktion.
Nach einer ersten Verhaftung 1933 machte er eine Managerkarriere in der
privaten Wirtschaft, konspirierte mit den Minnern des 20. Juli, wurde zu
sieben Jahren Zuchthaus verurteilt. In der sowjetischen Besatzungszone
stemmte er sich vehement gegen die SED-Zwangsvereinigung. Seit 1946 war
er im Vorstand der Hamburger Konsumgenossenschaft ,Produktion” und als
Politiker von 1947 bis 1949 als Vizeprisident des Wirtschaftsrates des Vereini-
gten Wirtschaftsgebiets titig. Als GEG-Vorstand seit 1948 und als GEG-

10 Becker (wie Anm. g), §. 73. — Erwin Hasselmann: Geschichte der deutschen Komumgeno:xemcbaf/en, Hamliurg;.
Frankfurt a. M. 1971, 8. 597

17 Fritz Klein: Bedarf.rdﬂkung und Ver/}mu(}j&/enkung; GEG errichtet eine bauswirmcbaﬂlicbe Bemtung.mte/[e. In:
Der Verbraucher (wie Anm. 1), 8. 2f. — Oswald von Nell-Breuning: Die Aufgabe einer Verbraucherbewegung in unser
Zeit, Hamburg 1965, §. ro.

12 Der Verbraucher (wie Anm. 1), 7. Juli, H. 27, 8. 313-316, 318-323.
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Vorsitzender und ZdK-Vorsitzender in Personalunion war er der maf3geb-
liche Gestalter der sich nach dem Kriege neu formierenden
konsumgenossenschaftlichen Gruppe. Uber seinen frithen Tod im Jahre
1954 sagte Burchard Bosche anlisslich der fiinfzigsten Wiederkehr seines To-
destages, viele vertriten die Auffassung, dass es zum spiteren Zusammen-
bruch des co op Konzerns nicht gekommen wire, hitte Gustav Dahrendorf
Gelegenheit gehabt, linger fir die Konsumgenossenschaften zu wirken.™*

In seinem Miinchener Vortrag entwirft Dahrendorf das Bild eines wirtschaft-
lichen Kosmos mit dem Verbraucher als Sonne, der durch seine méglichst
rationalen, aufgeklirten Entscheidungen alles lenkt und bewegt, aber den-
noch wenig beachtet wird. Er sieht den Verbraucher nicht in einer isolierten
Rolle. ,Es ist die Aufgabe der Wirtschaftspolitik, sich an den Bedarfsiufle-
rungen der Verbraucher zu orientieren und zugleich eine soziale Gerechtig-
keit bei der Einkommensverteilung anzustreben.“ Die Vollbeschiftigung der
Arbeitnehmer sei daftir die Voraussetzung. Als Vertreter der Verbraucher
hitten die Konsumgenossenschaften mit ihren mehr als zweieinhalb Millio-
nen Mitgliederhaushalten nicht eine dogmatisch-theoretische, sondern eine
realistische Politik zu verfolgen ,aus den Erfahrungen des realen Lebens, die
wir als aktive Triger von Wirtschaftsunternehmen der Konsumenten tiglich
machen.“® Unter diesem Blickwinkel schligt er die Briicke z. B. zur Wettbe-
werbspolitik, zur Agrar- und Ernidhrungspolitik (die damals elementar wich-
tig war), zur Preispolitik von Industrie und Handel, zur Binnenhandelsstruk-
tur usw. Der Handel und die Produktion in der Selbsthilfe und
Selbstverwaltung der Verbraucher in einer ,gebindigten Marktwirtschaft
seien ein Beitrag, ,die Welt 6konomisch und sozial optimal“ zu verindern.”

Die verbraucherpolitische Stafettenstab wurde von Dr. Cornel J. Bock tiber-
nommen (er nannte sich in den 1950er Jahren Josef Bock), geboren 1915 als
Sohn eines Konsum-Geschiftsfithrers in Wiirselen. Er leitete seit 1951 die
Volkswirtschaftliche Abteilung des ZdK und trat 1957 in seinen Vorstand ein.
Er wire Nachfolger Carl Schumachers als Vorsitzender geworden, wenn nicht
1967 der Bund deutscher Konsumgenossenschaften (BdK) mit Oswald Paulig
als Prisidenten gegriindet worden wire. Bock wurde Vorstandsmitglied des
BdK und trat 1973 in den Ruhestand. Auch er war politisch engagiert. Nach
dem Krieg leitete er im Fihrungskreis um Jakob Kaiser die politische und

13 Walter G. Oschilewski: Gustav Dahrendorf— Ein Kiampferleben, Berlin-Grunewald 1955.

14 Burchard Bische: Eine grofie genossenschaftliche Unternehmerpersonlichkeit. In: Gustav Dahrendorf— Hamburger
Biirgermeister des 20. Juli 1944, hrsg. von der Heinrich-Kaufmann-Stiftung des ZdK, Norderstedt o. J. [2004], S. 47-53,
hier S. 52.

15 Gustav Dahrendorf: Der Mensch das Maf§ aller Dinge, Reden u. Schriften zur deutschen Politik 19451954, hrsg. von
Ralf Dahrendorf;, Hamburg 1955, S. 267.

16 Dahrendorf (wie Anm. 15), S. 270, 280.

17 Ebd., §. 268.
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soziale Bildungsarbeit des Adam-Stegerwald-Hauses und war Generalsekre-
tar der CDU/CSU-Sozialausschusse. Er war verwurzelt in den christlichen
Konsumgenossenschaften der Kélner Richtung. Der Geistes- und Sozialwis-
senschaftler entfaltete eine rege publizistische Titigkeit u. a. in der theore-
tischen Begrindung der soziologischen und ordnungspolitischen Grundlagen
der Verbraucherarbeit in dem gemeinsam mit Professor Karl Gustav Specht
herausgegebenen Standardwerk ,Verbraucherpolitik® und als Herausgeber
der Schriften des Philosophen Aloys Miiller. Er war beseelt von ,,praktischen
pidagogischen Absichten”® und ein Mann von groflem organisatorischen
Geschick. Sein Wirken fir den Aufbau der Verbraucherorganisationen wur-
de u. a. durch die Ehrenmitgliedschaft der AgV gewiirdigt.

Der ZdK war in den 1950er und 1960er Jahren auch auflerhalb der AgV ein
profilierter Sprecher der Verbraucher. Seine Stellungnahmen z.B. zur Wett-
bewerbspolitik oder zu den in der EWG entstehenden heftig umstrittenen
Agrar-Marktordnungen oder seine institutionellen Forderungen, beispiels-
weise zum Warentest, wurden von der Presse in prominenter Nachbarschaft
zum DGB oder den Industrieverbinden wiedergegeben. Die Griindung der
Stiftung Warentest 1964 durch die Bundesregierung war tibrigens schon von
Gustav Dahrendorf mit seiner Idee eines ,,Konsumenten-Giitezeichens“ an-
geregt worden."

Cornel J. Bock und der ZdK luden in den frithen 1960er Jahren jihrlich zu
»Verbraucherpolitischen Gesprichen® ein, an denen namhafte Vertreter der
Politik, Wirtschaft und Verbraucherverbinden tber Verbraucherfragen dis-
kutierten, so 1963 in Bad Godesberg mit Professor Franz B6hm von der CDU
und Kite Strobel von der SPD.** Der ZdK, die Frauengilde und die Haus-
wirtschaftliche Beratung der GEG entwickelten ein Verbraucher-Studio,
eine Art Seminar fur Verbraucher, dem jedoch in der Konkurrenz mit den
Verbraucherzentralen kein nachhaltiger Erfolg beschieden war.

Der Verbrauchertag war ein Patent von Cornel J. Bock und der konsumge-
nossenschaftlichen Gruppe. Jedes Jahr kamen an verschiedenen Orten die
Delegierten aus den konsumgenossenschaftlichen Vertreterversammlungen
und Aufsichtsriten sowie der Frauengilde zusammen, um auf der Plattform
des Verbrauchertages in Arbeitsgruppen verbraucherpolitische Forderungen
zu entwickeln. Diese Form einer verbraucherpolitischen Basisdemokratie
wurde von der Presse und der Offentlichkeit stark beachtet. Als der Verbrau-
chertag einmal forderte, beim Bundwirtschaftsminister einen Staatssekretir

18  Oswald Paulig: Dr. Cornel J. Bock scheidet aus dem aktiven Dienst. In: Der Verbraucher 15. Juli 1973, Nr. 14.

19 Edda Miiller: Ein ,praktischer Idealist*. In: Dahrendorf (wie Anm. 14), S. 38—46, hier §. 43.

20 [So.]: Artikel wVerbraucherpolitisches Gesprich 1963“. In Der Verbraucher. Konsumgenossenschaftliche Rundschau
vom 25. Mai 1963, H. 21, 17 Jg., S. 403—406.
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tir Verbraucherfragen zu etablieren, wurde dies von einer fithrenden Wo-
chenzeitung als ,iberflissigste Forderung des Jahres“ bezeichnet.*Gut Ding
will Weile haben: Es bedurfte des Rinderwahnsinns, um auf Bundes- und
teilweise auch Landesebene das Landwirtschaftsministerium in Verbraucher-
ministerium umzutaufen. Beim BdK arbeitete bis in die spiten 198oer Jahre
der co op Verbraucherrat.

Cornel J. Bock hat wie Gustav Dahrendorf — mit einem Begrift Franz Béhms
— oft vom Verbraucher als dem ,vergessenen Sozialpartner” **gesprochen. Ihn
aufzuklaren und sachlich zu informieren, sein Bewusstsein als Wirtschafts-
biirger zu schirfen und fiir den umfassenden Verbraucherschutz einzutreten:
Das ist die Aufgabe der Verbraucherorganisationen. Sie hat viele Facetten,
die nicht dargestellt werden sollen. ,Haushilterische Vernunft‘ und ,ratio-
nales Marktverhalten“? sind die Leitlinien der Verbraucherarbeit, die heute
hundertmal effektiver ist als in der Mitte des vergangenen Jahrhunderts. Sie
gefordert und befliigelt zu haben, ist kein geringes Verdienst der deutschen
Konsumgenossenschaften und ihrer Reprisentanten.

21 Personliche Evinnerung des Referenten
22 J. Bock: Prei:bindung, Werbung, Verbraucher —Aufsdtze zur Verbmucberpa/iz‘ik, brsg. v. d. AgV, Bonn 1961, S. 41
23 Dabhrendorf1gss, S. 206
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RoswiTHA STROMMER

Lady Byron:

Eine Forderin frither Genossenschaften

Fillt heute der Name Byron, denken musisch Orientierte an George Gordon
Lord Byron (1788-1824), den berithmten Dichter der englischen Romantik,
mathematisch Interessierte an seine Tochter, Augusta Ada Byron Lovelace
(1815-1852), die zur Zeit des Biermeier bereits Vorarbeiten fiir unsere heutigen
Computersprachen leistete.1 Der Name von Byrons Gattin und Adas Mutter,
Anne Isabella Lady Byron (geb. Milbanke 1792-1860), ist hingegen nur einem
sehr kleinen Kreis geldufig.

Zu Lebzeiten Lady Byrons war dies ganz anders — bei ihren Zeitgenossen war
sie iberaus bekannt — und das aus Griinden, die ihr nicht immer lieb waren.

1816 verlief} sie — nach gerade einem Jahr Ehe — ihren Mann zusammen mit
ihrer erst 14 Tage alten Tochter mitten im strengen Winter. Die Gertichtebor-
se brodelte: Man erzihlt sich von den zahllosen Liebschaften des Lords — eine
davon mit Lady Caroline Lamb, von seiner Vorliebe fiir Kinder beiderlei Ge-
schlechts, von zwei Vergewaltigungsversuchen an seiner Frau im Wochen-
bett. Bis ins ferne Weimar donnerte der Skandal, den sogar Goethe
kommentierte,” die Anwilte beider Parteien lieferten einander Schlachten —
endlich, am Hohepunkt des Skandals, schiffte sich Lord Byron nach dem
Kontinent ein (25. April 1816), um nie mehr heimzukehren.

yLord Byron’s Wife“ — eine Scheidung im heutigen Sinn war damals ja nicht
moglich — blieb zuriick.

Jahre spiter wird sie sich zuriickerinnern. “I felt appalled at the desert which
seemed [...] spread before me [...]“3 Sie litt jetzt unter Schlaflosigkeit, afl kaum

17 1980 wird ihr zu Ebren eine Computerfpmcbe ,,Ada“genannt (’ug/. dazu Bettyﬂ/exandm Toole: Ada. The Enchant-
ress of Numbers. Prophet of the Computer Age, Mill Valley 1998, S. xvii.)

2 Vgl Ralph Milbanke, Earl of Lovelace: Astarte. A fragment of truth concerning George Gordon Byron, sixth Lord
Byron, recorded by his grandson, new edition with many additional letters, edited by Mary Countess of Lovelace, London
1921, S. 115. — Ansonsten zur Biographie Byrons: Benita Eisler: Byron. Child of passion, Fool of Fame, New York 1999.

3 Earl of Lovelace (wie Anm. 2), §. 55.
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etwas, klagte Uber starkes Kopfweh. Threm eigenen Kind brachte sie kaum
Interesse entgegen.*

In diesem verzweifelten Zustand lernte sie bei einem Urlaub in Lowestoft, an
der Suffolk Kiiste, im Juni 1816 den Reverend Dr. John William Cunningham
(1780-1861) kennen, der sich dort mit seiner Familie aufhielt. Dr. Cunning-
ham, seinen Zeitgenossen als sehr erfolgreicher Verfasser religioser Texte be-
kannt, war auch ein wesentliches Mitglied der Clapham-Gruppe, die sich um
den Sozialreformer William Wilberforce (1759-1833), besonders bekannt
durch seinen Kampf gegen die Sklaverei, scharte. In diesem Kreis wurde Lady
Byron mit zahlreichen wohlhabenden und einflussreichen Personlichkeiten
bekannt, die sich als ,Evangelicals“ einer stirker gemiitsmiflig orientierten
Religion verpflichtet sahen und sich der Durchfithrung zahlreicher Sozial-
programme widmeten.’

Es war William Cunningham, der der damals offensichtlich schwer depressi-
ven Frau in einem seiner Briefe am 3. Juli 1816 eine Art ,Arbeitsauftrag® er-
teilte: “May the gracious god continue to bless you, and, now that you are
withdrawn from one field of duty, make you a helpful and successful laborer
in every other.”

Es war dieser Ratschlag (Arbeit statt Passivitit, Hinwendung zum anderen
statt Selbstbeobachtung), den Lady Byron zu ihrem Lebensprinzip machen
wird: Sie wollte dem Beispiel des Herrn folgen “Who went about doing
good”,7 wollte die ihr so verhasste Popularitit, die sie aus der Trennung von
Byron erlangt hat, durch eine neue, graduierlich wachsende ersetzen, die ihr
aus verschiedenen Sozialprojekten erwachsen soll.

Zehn Jahre spiter, 1826, trifft sie dann auf einen Mann, der William Cun-
ningham in vielem gleicht. Auch er ist ein ,family-man“ mit stark religiésem
Hintergrund, auch er verfiigt tiber eine solide akademische Ausbildung, und
auch er interessiert sich fiir soziale Reformen. Es ist Dr. William King (1786—
1865), Arzt in Brighton und — so wird man es von einem heutigen Standpunkt
aus werten — bald schon Lady Byrons ,Lebensmensch®. Auch fiir ihn wird sie
zum maflgebenden Menschen. In seiner Autobiografie heifit es: ,On January
17th, 1821, I married: and on December 22nd I went to settle at Brighton,
where, in 1826, I became acquainted with Lady Anne Isabella Noel Byron.”

4 Eisler (wie Anm.2), §. 535.

5 Ebd,S. s536f

6 Lovelace-Byron Collection, Cunningham letters, July 3rd, 1816. Reproduced by permission of Pollinger Limited and
the proprietor.

7 Earl of Lovelace (wie Anm. 2), 8. 55, hier das Zitat.

8 1. W. Mercer: Co-operation’s Prophet. The Life and letters of Dr. William King of Brighton with a reprint of the
Co-operator, 18281830, Manchester 1947, S. 43.
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Freilich hatte die adelige Dame, die Dr. King 1826 begegnete, wenig gemein-
sam mit der verbitterten jungen Frau von 1816. In den zehn Jahren, seit sie
Cunningham und den Kreis um W. Wilberforce kennen gelernt hatte, hatte
sich einiges fur Lady Byron verdndert. Seit dem frithen Tod Byrons im grie-
chischen Freiheitskampf 1824 war sie nicht mehr eine Ehefrau, der ihr Mann
ins Ausland abhanden gekommen ist, sondern ,die Witwe Lord Byrons* —
und damit so etwas wie eine nationale kulturelle Einrichtung. Sie selbst un-
terstrich ihre Position im Lauf der Jahre optisch: Zum Witwenhiubchen trug
sie gerne Lavendelfarbenes und empfing in ihrem recht schlampig gefithrten
Haushalt, den sie nomadenhaft von einem Ort zum anderen zu verlegen
pflegte, immer wieder Literaten und literarisch Interessierte, die sie um ihre
Erinnerungen an Byron oder um ihre eigenen literarischen Ansichten befrag-
ten.?

Immer wieder klagte sie tiber schwer zu lokalisierende Beschwerden, die sie
durch hiufige Kuraufenthalte zu bekdmpfen suchte. Aus diesem Grund
wandte sie sich 1826 auch an Dr. King: er solle ihr in Brighton, in der Nihe
des Chain Pier, ein Haus suchen. Nicht umsonst wihlte Lady Byron damals
Brighton fiir einen Kuraufenthalt. 1750 hatte Dr. Richard Russell seine Arbeit
»on the medical uses of sea water” veréffentlicht und war 1754 nach Brighton
gezogen, um seine Theorie vor Ort zu erproben. Seit dieser Zeit erfreute sich
Brighton einer steigenden Anzahl von Badegisten, obwohl Baden im heuti-
gen Sinn noch fast unbekannt war: Fast niemand von den vornehmen Giisten
konnte schwimmen, sie wurden vielmehr mittels einer holzernen Maschine
von der Kiiste ins Meer gebracht und durften dann, begleitet von ,guides® ins
Wasser springen.™

Keineswegs alle Badegiste aber waren primir am Baden interessiert. Viele
kamen wegen der zahllosen Vergnigungen, die sich hier boten. Nicht nur,
dass man hier George IV seit seinen Kronprinzentagen bewundern konnte,
spiter dann auch in Begleitung seiner Gattin zur Linken, Mrs. Fitzherbert.
Zu sehen gab es auch viel besprochene Bauwerke wie den Marine Pavillon des
Kénigs, dessen Erbauung Unsummen verschlungen und dessen Mongolenstil
schon die Zeitgenossen amiisiert hatte. Der Chain Pier, in dessen Nihe Lady
Byron zu wohnen wiinschte, galt damals dank seiner vier ,,suspended bridges*
als Meisterwerk der modernen Architektur.rr Daneben boten sich den Gisten
‘Theaterbesuche, Pferderennen, Jagdvergniigen und ein eleganter Bummel auf
dem flachen Land, ,the Steyne®

9 Vgl dazu: Frederick Arnold: Robertson of Brighton. With some notices of his times and his contemporaries, London
1886 S. 163, 194.
10 Zum Badebetrieb in Brighton vgl. Lewis Melvill: Brighton. Its history, its follies and its fashions, London 1909 pas-

sim.

11 1896 wurde er allerdings in einem Unwetter zerstort.
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Es war hier auf der ,Steyne®, dass das neue, reiche Brighton mit dem alten,
durch den Ansturm der Badegiste vollig verarmten Brighton in Konflikt ge-
riet.

Auf dem Promenadeplatz der Steyne pflegten die Fischer nach alter Tradition
ihre Netze aufzuspannen, was den herumspazierenden Gisten nicht gefiel:
Bei ihrer Promenade verfingen sie sich in den Netzen und die ,, Barbaren®,
denen die Netze gehoren, beschimpften sie dafir, was starke Auseinanderset-
zungen zur Folge hatte, bei denen die reichen Badegiste gewohnlich tiber die
verarmten Fischer und ihre seit alters tradierten Rechte triumphierten.

Immer stirker fiihlten sich die Fischer von den Badegisten ins Abseits ge-
dringt: den Gattinnen der Fischer wurde ihr Markt verboten, die Fischer
selbst konnten immer weniger verkaufen, ihr Einkommen und damit verbun-
den ihr Lebensstandard sanken rapide. Vielen Fischern wurde Trunksucht
nachgesagt, ihre Héuser wurden von Generation zu Generation schmutziger.
Viele gaben endlich ihren ererbten und erlernten Beruf auf und wurden zu
ungelernten Arbeitern.

So teilte sich das Brighton der Biedermeierzeit in zwei ginzlich getrennte
Bezirke: ,The geography of the fine gentleman® und die ,terra incognita®, ,all
the inhabitants there barbarians, worse still, nobodies.“® ,Without making
too much of it, Brighton of the 1820s was a class-ridden society. The extremes
of rich and poor were paraded on the streets.”14 Zwischen diesen beiden
streng von einander getrennten Welten gab es ein wesentliches Bindeglied:
Dr. William King, jenen Mann, der Lady Byron bei ihrer Haussuche behilf-
lich war: Als Arzt mit Universititsabschluss aus Cambridge stand er den vor-
nehmen Kurgisten bei ihrer Behandlung zur Seite. Daneben arbeitete er aber
auch — und das mit groem Einsatz — als Armenarzt.

Noch 1853, als Dr. King sich schon Jahrzehnte als enger Freund bewihrt hat-
te, erinnert sich Lady Byron in einem Brief an Crabb Robinson® zuriick. Da-
mals, als sie ihn im Rahmen der Brightoner, District Society“ als deren ersten
Sekretir kennen lernte, so betont sie, war er ,the poor man’s doctor” und
empfahl sich ihr zundchst primir durch seine starke christliche Grundhal-
tung16. Auch Dr. King schien damals in dieser adeligen Dame, von der er
nach den Vorstellungen der Zeit sozial doch so deutlich getrennt war, eine

12 Vgl. dazu: Andy Diirr: Co-operation in Early Nineteenth Century Brighton. William Bryan. Cabinet Maker of West
Street, Brighton Polytechnic History Workshop, August 1982, S. 3.

13 ,Young Gentleman of the Nineteenth Century’, Brighton 1839, Diirr (wie Anm. 12), S. 8.

14 Ebd., §. 1o0.

15 Henry Crabb Robinson (1775-1867), bekannt mit allen wesentlichen Schriftstellern seiner Zeit, besonders den Ver-
tretern der Weimarer Klassik, beriibhmt durch seine 1869 verdffentlichten Tagebiicher.

16 Diary, Reminiscences, and correspondence of Henry Crabb Robinson, barrister -at-law, F.S.A., selected and edited
by Thomas Sadler, Ph.D. in three volumes, vol I, 2nd ed., London 1869, S. 423—425.
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verwandte Seele erkannt zu haben: Er machte sie auf die verzweifelte Lage
der Fischer und kleinen Handwerker — vor allem waren es hier (wiederum) die
Weber — aufmerksam. Denn schon zeichneten sich soziale Verinderungen ab,
die es nach den Vorstellungen Dr. Kings — und bald auch nach denen Lady

Byrons — mitzugestalten und damit zu kontrollieren galt.

Schon begannen Handwerker Versammlungen abzuhalten, schienen sich or-
ganisieren zu wollen, was den vermégenden Stinden mehr als unlieb war und
von ihnen argwohnisch beobachtet wurde.” Dr. King versuchte auf die Ar-
beiter bildend — und damit seiner eigenen Vorstellung nach auch besianftigend
— einzuwirken. Prinzipiell kannte er ihre Not nicht nur von Visiten, sondern
auch von seiner Arbeit in der Brightoner , District Society, die ihre Ziele wie
folgt definierte: , The encouragement of industry and frugality among the poor
by visits at their own habitations — the relief from real distress, whether ari-
sing form sickness or other causes, and the prevention of mendacity and
imposture.”t8 Zum ersten Mal wurde in dieser “District Society” , Selbsthil-
te“ und ,freiwillige Mitgliedschaft gefordert, was als erster Hinweis auf spa-
tere co-operative Bemthungen gelten darf.

1825 kam es dann zur Grindung einer ,Mechanics’ Institution®, spiter im
deutschen Sprachgebiet als Arbeiterbildungsverein bekannt. Derartige , Me-
chanics’ Institutions“ waren eine Lieblingsvorstellung der Zeit: In Schulstun-
den, Vorlesungen und durch Bibliotheken wollte man damals die Arbeiter mit
primir naturwissenschaftlichem Wissen ausstatten, da man davon ausging,
dass ein Grundwissen in den Naturwissenschaften ihre beruflichen Fihig-
keiten steigern wiirde.19 Ein idealisiertes Bild von derartigen Vereinen spricht
auch aus einem Brief, den Dr. King, ,Trustee“ und ,Vice-President der
Brightoner ,Mechanics’ Institution®,** 'n bester Absicht an den ,Brighton
Herald schrieb: Durch Belehrung sollen die Arbeiter aus ihrer Unbildung
herausgefiihrt, zur Wahrheitsliebe und zu Pflichtgefihl erzogen und damit
zu wertvolleren Mitgliedern unserer Gesellschaft gemacht werden.” Tatsich-
lich diirften viele von diesen Arbeitern weder richtig lesen noch gar schreiben
gekonnt haben, die ihnen hier angebotenen Vorlesungen — Dr. King** etwa
hielt eine tiber Algebra, ein anderer Brightoner Gentleman stellte seine bota-
nische Sammlung und die dazugehérenden Fachbucher zur Verfigung® —

17 Vgl. dazu die zahlreichen B‘riefe in der ,,Brig/}ton Gazette®, von denen sich einige auch bei Mercer (wie Anm. 8) ab-
gedruckt finden.

18  Mercer (wie Anm. 8), S. 4.

19 Vgl dazu: Richard D. Altick: The English Common Reader. A Social History of the Mass Reading Public 18o0-1900,
Chicago 1957, S. 188 1.

20 Vgl Diirr (wie Anm. 12), 8. 48.

21 Mercer (wie Anm. 8), §. 165.

22 Dr. King hat bereits 1823 eine private Schule fiir Kinder gegriindet. — Vgl. Diirr (wie Anm. 12), §. 48.

23 Vgl Mercer (wie Anm. 8), S. 8.
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mussen demnach den meisten von ihnen unverstindlich gewesen sein. Dem
entsprechend schliefit auch das ,Mechanics’ Institute® in Brighton bereits 1828
aus Mangel an Mitgliedern+

Ein gewisses Lesevermogen und eine gewisse Leselust mogen die hier gebo-
tenen Veranstaltungen bei einzelnen — hervorragenden — Arbeiterpersonlich-
keiten aber dennoch geweckt haben: Tatsichlich haben die Brightoner Hand-
werker ein Pamphlet fur sich entdeckt das ,, American Bootmaker’s Pamphlet*,
in das John Gay’s ,A Lecture on Human Happiness“ einfloss.” Hier wurde
scharf zwischen produktiven und nicht produktiven Gliedern der mensch-
lichen Gesellschaft unterschieden, was, so ein Brief'in der ,Brighton Gazette"
vom 17. Dezember 1829 nur als Angrift auf den Adel und damit als erster An-
satz einer neuen Jakobinerverschwérung gewertet werden kann.

Schon fiirchteten manche der vornehmen Leser des Magazins um ihren Be-
sitz und um ihre Sicherheit, da die von ihnen aus sicherer Entfernung beo-
bachteten Aktivititen der Arbeiter jedem zivilisierten Miteinander die Basis
raube.”®

Tatsichlich kam es in Brighton in kurzen Abstinden zu verschiedenen co-
operativen Griindungen, die in den Vertretern der hoheren Stinde den Ein-
druck erwecken mussten, dass die Arbeiterschaft einen neuen, bislang unbe-
kannten Anteil am Geschiftsleben fiir sich beanspruchte. Im April 1827
entstand die Brighton Co-operative Benevolent Fund Association, im Juni
1827 die Co-operative Trading Fund Association, im Dezember 1827 die
Brighton Co-operative Society, im Janner 1828 die Sussex General Co-opera-
tive Trading Association. Im August 1828 wurde eine Garden Society gegriin-
det, im September 1828 die Marine Co-operative Society, der im Juni 1829
eine Female Co-operative Society folgte™”

Dr. King gehort selbst keiner dieser co-operativen Gesellschaften an, schloss
sich in dieser Haltung Lady Byron an, die sich selbst bewusst im Hintergrund
hielt und peinlich darauf achtete, dass ihr Name mit keiner Institution in
Verbindung gebracht wurde, deren Aktivititen sie nicht véllig tiberblicken
konnte.?®

Sie beschrinkte sich prinzipiell darauf, das Co-operative Movement, wie Ho-
lyoake es ausdriickt, durch ,pen and purse“zu unterstiitzen.*

24 J.J. Dent: The Cooperative Ideals of Dr. William King, Manchester 1921, 8. 2.

25 Vgl. dazu: Diirr (wie Anm. 12), S. 27

26 Brighton Gazette, Nov. 15, 1827.

27 Vgl. Diirr (wie Anm. 12), 8. 35.

28 Vgl dazu ibre Briefe an Thomas Hirst, die George Jacob Holyoake 1892 in den ,Co-0p. News® vol. 23 herausgegeben
hat.

29  Einleitung Holyoakes (wie Anm. 27) zu den oben genannten Briefen.
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In ihren Briefen an Thomas Hirst, einen Vertreter der Huddersfield Co-ope-
rative Society, aber auch in deren Sitzungsprotokollen, die Holyoake in Aus-
ziigen 1892 herausbrachte, spiegeln sich ihr Einsatz fiir die damals gerade
entstehenden kleinen Genossenschaften.3o Lady Byron trat gerne als — mog-
lichst anonyme — Geldspenderin auf, schon um dem christlichen Leitsatz zu
gentigen, dass ,the left hand should not know what the right hand doeth®3
Sie half aus, um mit einer derartigen Geldspende das Entstehen einer Co-
operative zu ermdglichen oder um deren Mitgliedern in der ersten harten Zeit
nach der Griindung tber ihre Anfangsschwierigkeiten zu helfen32. Sie genoss
dafiir starke Popularitit, wurde — so sie sich einmal bei einer Versammlung
zeigte — mit Hochrufen begrifit.

Manchmal benitzte sie ihren Einfluss auch, um fiir ihr personlich bekannte
ehrliche und arbeitsame Menschen einen Arbeitsplatz zu finden, so etwa fiir
einen Buchdrucker, indem sie einen Teil der Druckkosten eines bestimmten
co-operativen Journals @ibernahm, unter der Auflage, den Mann zu beschif-
tigen 33

Immer wieder aber ging es ihr um die zentrale Idee der Neutralitit der Ge-
nossenschaftsbewegung: personlich ,desirious of neutrality“34 hob sie deut-
lich hervor: ,,Co-operation should stand aloof from sects and parties, both in
Church and State, whilst they cordially receive into their body all, of every
persuasion, who will join them in good works.”35 “Co-operation has nothing
to do with politics. Neither have we to do with secret unions of a political
nature. We have no secrets in co-operation, and we court the fullest enquiry”,
betonte auch ihr Briefpartner Thomas Hirst, als sich Lady Byron bei ihm
beklagte, dass das Gerticht herumgehe, sie fordere gefihrliche Geheimver-
bindungen 3

Ein dhnliches Konzept politischer Neutralitit vertrat auch Lady Byrons alter
Freund Dr. King. Ihm ging es allerdings weniger darum, Vertreter der ho-
heren Stinde auf die Moglichkeiten des Genossenschaftswesens aufmerksam
zu machen — das tberlief er Lady Byron mit ihren weitverzweigten Bezie-
hungen.

Dr. King selbst schrieb fir die Arbeiter eine der ersten erfolgreichen genos-
senschaftlichen Zeitungen und gab sie auf eigene Kosten heraus: den ,,Brigh-

30 Vgl dazu ,The Co-operative News” 1892, vol. XXIII, Nr. 1-6.

31 Ebd., Nr. 2.

32 Mit dieser Hilfestel/ung wich sie von den Prinzipien Dr. Kings ab, der von Geldspenden an Ca—opemtiw nichts halt.
(wg[ ihren Brief vom 13. Okt. 1832, abgedruckt von Holyoake. In: ,The Cofopem[i'ue News“vol. XXIII 1892 Nr. 2).

33 Ebd.

34 Holyoake in seinem Kommentar zu den obgenannten Briefen, ebd., Nr.3.

35 Ebd., Nr.2

36 Emparter Brief Lady Byrons, ebd., Nr. 3. Antwort Thomas Hirsts, ebd., Nr.4.
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ton Co-operator“’” Hierin wollte er den Handwerkern in einer moglichst
einfachen — wir wiirden heute sagen predigthaften — Sprache die Vorteile des
Genossenschaftswesens erkliren und nahe bringen. Fir die damalige Zeit
muss der “Co-operator geradezu ein Sensationserfolg gewesen sein. Zwar
erschien er nur relativ kurz, von 1828 bis 1830, in dieser Zeit aber war er so weit
verbreitet, dass es — wie Dr. King durchlaufend stolz abdruckt — zu einer
immer gréfler werdenden Zahl co-operativer Griindungen kam. Zum Schluss
waren es 130.

Was Dr. King seinen Lesern hier unter dem Motto ,Knowledge and union
are power: power directed by knowledge, is happiness: happiness is the end of
creation” anbot, erscheint vom heutigen Standpunkt — wie Andy Dirr es bur-
schikos ausdriickt als “co-operation inclusive of religion and education”3®

Um 1830 aber wurde auch dieser fiir heutiges Urteil so harmlose und sicher-

lich positiv zu beurteilende journalistische Ansatz als gefahrlich eingestuft.

Der Reverend W.L. Pope wetterte von der Kanzel aus gegen Dr. King, den er
als einen ,infidel“ bezeichnet und veranlasste ihn deshalb zu einem Antwort-
schreiben, in dem Dr. King sein personliches Verstindnis des co-opertiven
Gedankenguts darstellte: Seiner Auffassung nach vertriigen sich co-operative
Vorstellungen durchaus mit christlichen. Die armen Leute, so betont er, woll-
ten nur ihre gegenwirtige Situation verbessern. Und sie titen das auf friedvol-
le Weise ,, by industry frugality and saving. They propose to be very particular
about the character of members, to admit no idle, drunken profligate person.
'They propose to carry on all their dealings in ready money, to give no room for
speculation or dishonesty. Thus they will gradually raise a capital of their own,

to give their own members honst employment. Will you say this is criminal or
horrid?™9

Und Dr. King zeichnete mit: "A friend to co-operation. Because I am a
Christian”.+°

Sei es nun durch die weitreichenden Bezichungen Lady Byrons, sei es durch
Dr. Kings journalistisches Talent — jedenfalls fand der Brightoner Konsum-
verein bald allgemeine Anerkennung: So findet sich im ,Quarterly Review®
von 1829 ein Bericht, der den Brightoner Konsumverein anderen zur Nachah-
mung empfahl. Ganz genau wird hier beschrieben, wie die Mitglieder als eine
Schar von ,partly intelligent workmen, partly little capitalists“ beginnen, wie
sich die Kleinkapitalisten dann nach Auszahlung der von ihnen eingebrach-

37 Vgl dazu die Ausfiihrungen von Mercer (wie Anm. 8), der seinem Buch auch einen Abdruck dieser Zeitung beifiigt.
38 Diirr (wie Anm. 12), §. 50.

39 Briefgedruckt im Anschluss an William Kingf ,,Ca—apemtor“, 8.3

40 Ebd., S. 4.
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ten Betrige aus dem Unternehmen zurlickziehen ,leaving the accumulated
property to the workmen®, so dass diese bald einen Laden in Brighton eroff-
nen konnten, wo sie sieben ihrer eigenen Leute angestellt hitten. Sie seien
dabei, einen zweiten Laden zu eréffnen. Mit steigendem Kapital planten sie
weitere Griindungen. Geld, das ihnen ,, some philanthropic persons“ gelichen
hitten, wire plinktlich zurtickgezahlt worden, bei der Auswahl der Mitglie-
der seien sie sehr gewissenhaft. Auch Lady Byron wird — ohne eigentliche
Namensnennung erwihnt: ,A lady who became acquainted at Brighton with
the co-operative society of that town, and carried away a knowledge of the
scheme, has formed three similar societies: one at Tunbridge (sic!) one at Has-
tings, the third we know not where”.#' Lobend erwihnt der Berichterstatter,
wie diese kleinen Konsumvereine der Angst vor Verarmung entgegenwirkten,
wie sie die Lebensfreude ihrer Mitglieder, aber auch deren Lernbegier, for-
derten und so zu einer ,, cultivation of their minds” beitrigen.** Deshalb, so
meint er, sollte der Einfluss derartiger Vereinigungen auf die tibrige Gesell-
schaft eigentlich positiv sein.

Da ihre Mitglieder durch eifriges Sparen und ordentliche Lebensfithrung so
etwas wie ein kleines Vermogen anhiufen kénnten, misste die Wirkung der
Genossenschaften letztendlich antirevolutionir sein, denn: ,all those concer-
ned in them have something at stake; and consequently a motive for preser-
ving the peace and order of society. s Aus diesen Griinden fordert der Be-
richterstatter eine gesetzliche Fundierung der Genossenschaften.*

Freilich: Ganz zum Schluss dimpft er die eigene Begeisterung etwas ab.
Schlieflich handele es sich hier um ein ,too recent establishment® [...] ,at
present in its infancy — a cloud no bigger than a man’s hand.“ Wie es sich
wirklich entwickeln und wie es die Gesellschaft beeinflussen werde, wisse
Gott allein.®

1829 nahm auch Robert Southey (1774-1843), Poeta Laureatus und intimer
Feind von Lady Byrons verstorbenem Mann, zum Thema Brightoner Kon-
sumverein Stellung. Dass auch er von ihr auf dieses Thema aufmerksam ge-
macht worden ist, darf getrost angenommen werden, schreibt sie doch riick-
blickend selbst an Thomas Hirst: ,For some time past my chief object has
been to turn the attention of persons of intelligence in the different ranks of
society to the principles of co-operation, and to prove that the scheme had no

41 The Quarterly Review, vol. XLI, July and November 1829, S. 370-372. Die dritte hier nicht genannte Co-operative
Lady Byrons diirfte die im Briefwechsel mit Thomas Hirst dokumentierte von Huddersfield sein.

42 Ebd, S. 372.

43 Ebd, S. 373.

44 Ebd, S. 375.

45 Ebd.
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real connection with those errors [...] falsely associated with it.“¢

In einem Brief an den englischen Autor Walter Savage Landor (1775-1864)
vom 22. August 1829 betont Southey, dass ,Some of the laboring classes have
gone to work in the right way“ und er gibt — wie schon der oben genannte
Berichterstatter — eine allerdings knappere Schilderung der co-operativen
Einrichtungen Brightons. Prinzipiell sah er diese Bemtihungen der Arbeiter-
schaft ebenso positiv,47 aber nur ,if we can keep this principle within ist pro-
per bounds, so as to secure the well-being of the whole lower order, without

pulling down the higher orders [...]“

So sehr Lady Byron eine derartige Diskussion co-operativer Grundsitze
durch einen ,Poeta Laureatus® gefreut haben musste, ein Name, den Southey
erwihnt, diirfte sie hart getroffen haben. ,Owen’s political opinions have be-
gun to germinate“*® stellt er einleitend fest und spricht das Brightoner genos-
senschaftliche Experiment damit dem Einfluss jenes Mannes zu, den Lady
Byron und ihre Mitstreiter hart bekdmpften: Robert Owen.

Miss Mayne, die 1929 Lady Byrons Biographie mit Unterstiitzung der Familie
Byron — Lovelace verfasst hat, zitiert einen Ausspruch, der deren Einstellung
zu Owen deutlich werden ldsst: ,Vanity and presumption appeared to me
strongly to characterize him.“? Sieht man davon ab, dass sich Robert Owen
ganz offensichtlich den Unwillen Lady Byrons zuzog, als er iber den kleinen
Brightoner Konsumladen, der ihr besonders wichtig war, herzog, so war es
vor allem der philosophische Ansatz Owens, den die tUberzeugte Christin
ablehnen musste.

Fir Owen, so konnte Markus Elsisser aufzeigen, ,steht [...] der Einzelne au-
Rerhalb einer sittlichen Verantwortung, da den Lebensumstinden bzw. den
Erziehenden die Verantwortung zuzusprechen ist“5° Dartber hinaus wandte
sich Owen von den etablierten, den Menschen bislang aufgezwungenen Re-
ligionen ab. Er selbst kam von den Freidenkern her, die in Gott die Quelle
alles Guten sahen.

Nach Owen sind es die ,circumstances®, die den Charakter des Einzelnen
prigen, christliche Vorbilder wollte er in der von ihm gegriindeten Reform-
schule den Kindern nicht anbieten.

46 Briefan Thomas Hirst vom 26. Mirz 1832, zit. bei Holyoake (wie Anm. 277), hier Nr. 2.

47 Selections from the letters of Robert Southey ed. by his son in law John Wood Warter, B.D., 4 Bde., Bd. 4, London
1856, S. 144-147.

48 Ebd.

49  Ethel Colbourn Mayne: The Life and Letters of Anne Isabella, Lady Noel Byron, London 1929, S. 329.

50 Markus Elsisser: Soziale Intentionen und Reformen des Robert Owen in der Friihzeit der Industrialisierung
(Schriften zum Genossenschaftswesen und zur offentlichen Wirtschaft, Bd. 11), Berlin 1984, §. 152.
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Es ist dieser ,heidnische“ Zug in seiner Erziehung, der seine Zeitgenossen
wiederholt abstiefl. In einer kleinen Skizze Bulwer Lyttons sraus dem Jahr
1824 wird dieser Vorbehalt von christlicher Seite ganz deutlich. Bulwer schil-
dert hier zunichst, wie positiv beeindruckt er von Owens Reformschule ist:
Den ordentlich angezogenen, gliicklich wirkenden Kindern wird eine tber-
aus ansprechende Erziehung geboten: ,Never at any more aristocratic school
have I beheld so many intelligent faces, or witnessed the same general amount
of information.> Da trifft er im Dorf auf eine Bibel lesende alte Frau. Thr
berichtet er noch ganz unter dem Eindruck der Reformschule von seinen Be-
obachtungen ,, in high praise®. Die alte Frau aber nennt Owen einen bosen
Mann. Auf ihre Bibel weisend erklirt sie, dass Owen die ihm anvertrauten
Kinder ohne Religion aufwachsen lisst:: , They have no religion, and what is
to support them, I should like to know, when they go into the world?“

Es ist diese Religionsverweigerung, die Owen Lady Byron und ihrem Kreis
verdichtig machte. In einem Brief, den sie 1832 an Mr. Thomas Hirst schreibt,
definiert sie ihre Vorbehalte genau: ,My sentiments respecting Mr. Owen
agree with yours — supposing that he adopts all that is excellent in the mora-
lity of the Christian religion, yet, rejecting, as he does the example and sanc-
tions to which it owes its vital power, he will find that ‘circumstances‘ have
comparatively but little efficacy in the formation of character.”*

Fir Holyoake, der die Briefe Lady Byrons und Thomas Hirsts 1892 einem
grofleren Publikum vorstellte, ist der aus ihnen offen sprechende “Anti-Owe-
nism” sichtlich peinlich. Er betont einleitend, dass sich in den folgenden Jah-
ren Owens Theorie durchsetzen sollte, weist aber dennoch gewissenhaft dar-
auf hin, dass Thomas Hirst noch auf dem Sterbebett Mr. Owen einen Brief
sandte, in dem er ihn dringend ersuchte, von seinen Angriffen auf die christ-
liche Religion Abstand zu nehmenss. Jahre spiter, als sich Owens Theorien
durchzusetzen begannen, blickten sowohl Lady Byron als auch ihr alter
Freund Dr. King auf die Friihzeit co-operativer Bestrebungen zurtick®.

1851 stellte Dr. King verbittert fest: “The Chartists of the day, the Red Repu-
blicans, got hold of it, perverted it to their purposes.”

51 Edward Gearge Bulwer-Lytton, 1. Baron Lytton, (1803—1873), englischer Romanautor und Politiker, beriibmtestes
Werk: ,1he Last Days of Pompeii®, London 1834.

52 Edward Bulwer, Lord Lytton: A visit to Mr. Owen. In: The Life, Letters and Literary Remains of Edward Bulwer,
Lord Lytton, ed. by his son, 2 Bde., London 1883, Bd. I, §. 301-303, hier §. 302.

53 Ebd, S 303.

54 Zit. bei Holyoake (wie Anm. 27, hier Nr. 2) . Mit der Verletzung der genossenschaftlichen Grundprinzipien diirfte Lady
Byron die Kreditgewdihrung gemeint haben, die schliefSlich auch dazu gefiibrt haben diirfte, dass William Bryan, leitender
Kopf der Brightoner Co-operative, jene verliefl und nach Amerika ging. Vgl. dazu Diirr (wie Anm. 12), 8. 41, 42.

55 Vgl. Holyoake (wie Anm. 27), hier Nr. 6.

56 Zit. Diirr (wie Anm. 12), §. 53.
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Auch Lady Byron zeigt sich riickblickend von den Frichten ihrer genossen-
schaftlichen Bemihungen enttduscht. Bereits 1832 wies sie in einem Brief an
Thomas Hirst darauf hin, dass die Brighton Society selbst vollig versagt habe,
da ihre Mitglieder einige der fundamentalen genossenschaftlichen Prinzipien
vernachldssigt hitten. Die Zeit tiberdauert, so betonte sie, habe nur Dr. Kings
Zeitschrift, die sie gerne wieder aufgelegt sehen wiirde.5

Dartber hinaus sah Lady Byron auf ihre gesamten sozialreformatorischen
Bemuhungen und den Kreis ihrer Mitstreiter spater mit gemischten Gefiih-
len zurtck.

Halb belustigt stellte sie fest: Manche ihrer Bekannten seien weniger kulti-
viert, als ihr lieb gewesen wiire. ,[...] for not only are philanthropists in general
ugly but often less refined than should be desired“s*

Dariiber hinaus sieht sah im Riickblick auch ihre eigenen Wohltitigkeitsak-
tionen nicht ganz unkritisch: ,perhaps the kindness directed to those chan-
nels was withdrawn from others which had a better right to it“.5

Hier setzt auch die Kritik von Ralph Lovelace, jenem ihrer Enkel an, den sie
nach dem frihen Tod ihrer Tochter selbst aufgezogen hatte. In seinen Augen
hatte sich die Grofmutter zu sehr an ,Methodists, Quakers,
Philanthropists,Unitarians, educationalists, reformers, co-operators and other
destructives of the pleasures of this world“ angeschlossen.6o Und noch Jahr-
zehnte nach ihrem Tod warf er ihr vor: “She ought to have made the effort—a
painful one-to keep her place in society.”™

Der Enkel will und kann eine Grofmutter nicht verstehen, die immer wieder
die Beschiftigung mit Sozialprojekten der engeren Kontaktnahme zu Ver-
tretern des eigenen Standes vorzog. Er weifl nicht, dass er ihr mit seinem
abfilligen Urteil Unrecht tut. Bei all ihrem Interesse am einfachen Menschen
war Lady Byron sich ihrer Position als Vertreterin des britischen Hochadels
wohl bewusst.

Dr. King war durch Jahrzehnte ihr Vertrauter, sie hinterlief ihm in ihrem
Testament eine stattliche Summe zur Verwirklichung jener Ideen, die ihr
einst Freude und Trost gaben62. Trotzdem blieb er fiir sie immer ,Dr. King®
sie war fur ihn ,Your Ladyship®.

57 Holyoake (wie Anm. 27), hier Nr. 2.
§8  Lowvelace (wie Anm.2), S. 56.

59 Ebd., S. 194.

6o Ebd., §. 56.

6r Ebd., S.184.

62 Vgl. Mercer (wie Anm. 8), §. 444.



Noch deutlicher betonte sie den Standesunterschied in einem Brief an Tho-
mas Hirst, dort ist zu lesen:”You , as well as every one of your class with
whom I have been in any way concerned [...]”3 — Lady Byron zelebrierte
geradezu den Abstand, der sie von den von ihr so opulent geforderten ,einfa-
chen Menschen” trennte.

Die Hinwendung zu ihnen diente der Behandlung ihrer Scheidungsdepressi-
on, war eine Therapie, die Reverend Cunningham 1816 fiir sie entwickelt hat-
te. Lady Byron selbst war sich dieses Umstands durchaus bewusst. Riickbli-
ckend erklirt sie mit der fir sie typischen kithlen Selbstbeobachtung: , The
poor (were) rather indeed benefactors to me than I to them — they had a claim
upon my thoughts which I could not set aside for visionary indulgences — they
saved me from myself.“+

63 Holyoake, (wie Anm. 27), hier Nr. 3.
64 Earl of Lovelace (wie Anm. 2), S. 55.
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MATTHIAS SCHIRRMACHER

Was wissen wir iiber den Consum-Verein im Amte
Ritzebiittel?

Die Konsumgenossenschaften als genossenschaftliche Selbsthilfe der Ver-
braucher bildeten bis in die 1960er Jahre neben den Gewerkschaften und der
Sozialdemokratie den dritten Pfeiler der deutschen Arbeiterbewegung, pro-
grammatisch ausgerichtet auf eine Reform des Kapitalismus durch die Ge-
meinwirtschaft. Seit den 1870er Jahren waren so unzihlige Vereine entstanden,
zumeist mit rdumlich sehr beschrinktem Wirkungskreis und in ihren Aktivi-
titen oft ausgerichtet auf lokale Besonderheiten und die Erfordernisse des
Tagesgeschifts. Bevor insbesondere die sozialistisch ausgerichteten Selbsthil-
feorganisationen sich ab den 189oer Jahren zu eigenen Verbinden zusammen-
schlossen, war das Erscheinungsbild der unzihligen Konsumgenossenschaften
sehr heterogen und mehr durch vereinsindividuelle Faktoren geprigt als durch
die Orientierung an tbergeordneten Idealen und Prinzipien.

Betrachten wir aus heutiger Sicht die Entwicklung der Konsumgenossen-
schaften in Hamburg und Norddeutschland, so wird das geschichtliche Bild
wesentlich geprigt von dem Triumvirat der in Hamburg ansissigen Groflor-
ganisationen, die etwa zwischen 1900 und 1970 einen bedeutenden Teil der
deutschen Konsumgenossenschaftsbewegung ausmachten: die 1894 gegrin-
dete Grofleinkaufs-Gesellschaft deutscher Consumvereine mbH (GEG), die
1899 entstandene, zeitweise grofite deutsche Konsumgenossenschaft ,Pro-
duktion® (PRO) sowie der im Jahr 1902 geschaffene Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften (ZdK). Diese Epoche fand Anfang der 1970er Jah-
re ihr Ende durch die Fusion der GEG und des ZdK zur Coop und die Um-
wandlung der PRO in eine Aktiengesellschaft.
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Die nachfolgende Darstellung fithrt in die Zeit zwischen 1876 bis 1894 und
beschreibt die Entwicklung einer weitgehend vergessenen Konsumgenossen—
schaft,” die nur relativ kurze Zeit bestanden und im (damals zu Hamburg
gehorenden) Cuxhaven und dem benachbarten Ort Ritzebiittel je eine Ver-
kaufsstelle betrieben hat. Die bis vor einigen Jahren im Hamburger Staatsar-
chiv (jetzt Cuxhaven) erhaltenen Quellen des ,,Consum-Vereins im Amte
Ritzebuttel“ ermdglichen zwar keine vollstindige Einsichtnahme in die Ver-
einsentwicklung, geben aber hinreichend Anhaltspunkte, um vor dem Hin-
tergrund der allmihlich entstehenden Konsumgenossenschaftsbewegung, ein
anschauliches Bild typischer Problemfelder und oft personenorientierter Inte-
ressenkonflikte lokaler Konsumgenossenschaften zu analysieren und anhand
einiger Beispiele zu konkretisieren.

Die Betrachtung orientiert sich neben den tberlieferten Vorstandsprotokollen
und einzelnen Vertrigen auch an einer Auswertung der uberlieferten
Handelsbiicher,” von Quellen also, die das Vereinsschicksal anhand quantifi-
zierbarer Merkmale dokumentiert und geeignetes Material fiir die Untersu-
chung betriebswirtschaftlich relevanter Einzelaspekte bietet.

Uberblick

Weihnachten 1876 genehmigte die Generalversammlung die Statuten des
Consum-Vereins im Amte Ritzebiittel — eingetragenen Genossenschaft. Im
April 1877 wurde offenbar gleichzeitig in je einem Laden in Ritzebittel und
Cuxhaven mit dem Verkauf von Waren begonnen. Auf die Filiale in Cuxha-
ven sollte wihrend der folgenden 18 Jahre auch regelmifdig zwei Drittel der
jahrlichen Umsitze entfallen. Die Umsatzentwicklung ist gerade fir Kon-
sumgenossenschaften ein wichtiger Beurteilungsmaf3stab ihrer Aktivititen,
weil bei ihnen nicht eine Gewinnerzielung, sondern die Bedarfsdeckung der
Mitglieder angestrebt wird. Deutlich lassen sich mehrere Phasen unterschei-
den:

1 Ferdinand Vieth: Die Geschichte der nordwestdeutschen Verbrauchergenossenschaftsbewegung von 1850 bis 1933,
Hamburg 1934, S. 11. Der Consum-Verein im Amte Ritzebiittel hatte seinen Sitz in Cuxhaven.

2 Staatsarchiv Hamburg — Bestand 621—1 (Consum-Verein im Amte Ritzebiittel). Nachdem der 1876 gegriindete Verein
sich selbst aufgelost hatte und 1896 aus dem Genossenschaftsregister geloscht worden war, verwahrte der friihere Vor-
sitzende Schiitt die Akten und Geschaftsbiicher zundchst fiir zehn Jahre, anschliefend wurden sie beim Amtsgericht depo-
niert und im Mdrz 1928 an das Staatsarchiv Hamburg abgelicfert. Hier wurden ,unwichtige Geschiftsbiicher” kassiert
und am Februar 1971 ein Bestandsverzeichnis angelegt. Heute soll sich der Bestand im Stadtarchiv Cuxhaven befinden.
Erginzend lasen sich die genehmigten Jahresabschliisse (Abrechnung und Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung)
heranzichen. Vgl. Cuxhavener Tageblatt, 31. Januar 1883, 8. Februar 1885, r2. Februar 1886, 12. Februar 1888, 2. Feb-
ruar 1889, 9. Mirz 1890, 4. Mirz 1891, 16. Mirz 1892, 15. Mirz 1893 und 25. Mirz 1894, Fiir die Jahre 1876 bis 1881,
1883 und 1886 konnten im Staatsarchiv Hamburg keine entsprechenden Verdffentlichungen ermittelt werden.
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Einnahmen der Verkaufsstellen des Consumvereins
im Amte Ritzebiittel in den Jahren 1877 bis 1894 (in Mark)

Jahr Cuxhaven Ritzebiittel Gesamt
1877 (ab April) 24.181 10.788 34.969
1878 22.638 12.261 34.899
1882 24.979 11.039 36.018
1883 22.346 I1.424 33.770
1884 25.41T 14.058 39.469
1885 28.601 12.149 40.750
1886 27.921 14.0I1 41.932
1887 27.326 11.957 39.283
1888 27.357 I1.112 38.469
1889 23.122 8.798 31.920
1890 18.212 8.093 26.305
1891 20.770 9.634 30.404
1892 23.996 9.830 33.826
1893 21.525 8.045 29.570
1894 4.172 1.470 5.642

Quelle: Cuxhavener Tageblatt, veriffentlichte Jahresabrechnungen

Ab 1887 verfiigte der Verein auch iiber je ein Wohnerbe in Ritzebiittel und ab
1890 in Cuxhaven, die offensichtlich nicht aus den Uberschiissen des Waren-
geschiftes, sondern mehrheitlich tiber Hypotheken bzw. die Ausgabe von
Schuldscheinen finanziert wurden. Wihrend dieser Jahre ging nicht nur der
Warenumsatz kontinuierlich zurtick, sondern auch der jihrliche Uberschuf}
sank von rund 12.000 Mark im Jahr 1887 auf rund 4.000 Mark im Jahr 18933

Zur Organisation des Handelsbetriebes

Die in der 1876 gedruckten Satzung sowie die in den Vorstandsprotokollen
formulierten Beschlisse des Vereins ergeben folgendes Bild: Das fir die Auf-
nahme des Geschaftsbetriebes nétige Kapital wurde durch die Ausgabe von
Anteilscheinen zu je zehn Mark aufgebracht. Dieser Genossenschaftsanteil
wurde formal nicht verzinst (dieses entsprach der verbreiteten Praxis). Da je-
doch die Inhaber von Anteilscheinen von der Zahlung des jahrlichen Vereins-
beitrages von zunichst 1,50 Mark befreit waren, entsprach diese Handhabung
einem geldwerten Vorteil, der bei einer Nutzung der Genossenschaftsliden

3 Vgl Cuxhavener Tageblatt (wie Anm. 2) Abrechnungen und Bilanzen fiir die Geschiftsjahre 1887 bis 1893.
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einer Verzinsung von 15 Prozent (zumindest auf einen Anteilschein) gleich-
kam. Ausgegebenen Anteilscheine sollten von dem Verein baldméglichst aus-
gelost werden, was auch bis 1884 geschah.* Die nachfolgend neu eintretenden
Mitglieder zahlten neben dem (seit 1878 reduziertens) Jahresbetrag von 50
Pfennig ein Eintrittsgeld von drei Mark.

Der mit diesem finanziellen Engagement geforderte Verein ,bezweckt die
gewohnlicheren Lebensbediirfnisse, als Mehl, Brot, Graupen, Griitze, Hil-
senfriichte, Fell-, Fleisch- und Colonialwaaren etc. auf die moglichst vorteil-
hafte Weise anzuschaften und an seine Mitglieder, mit einem geringen Auf-
schlage, wieder abzulassen. Der Verkauf leichtverderblicher Waaren, so wie
geistiger Getrinke bleibt ausgeschlossen.“6 Der angestrebte 6konomische
Vorteil der Mitglieder lag somit in dem Bezug von Grundnahrungsmitteln zu
Kostenpreisen. Keinesfalls war in den ersten Jahren beabsichtigt, die in Kon-
sumgenossenschaftskreisen weitgehend propagierte Politik des Verkaufes zu
Marktpreisen mit jahrlich zu gewihrender Riickvergiitung zu verfolgen.

Hier ergibt sich nun ein aus den Quellen nicht aufzuklirender Widerspruch,
da die in den Vorstandssitzungen getroffenen Preisfestsetzungen sich vor-
nehmlich an den Wettbewerbern orientierten: ,Infolge einer lingeren Unter-
haltung der Mitglieder iber die Zuckerpreise, wobei hervorgehoben wurde,
daf} dieselben in stetem Ruckgange begriften seien, wurde beschlossen, den
Preis fiir [...], Raffinaden bei pfundweisem Verkauf auf 53 p zu setzen.” Ein
Vierteljahr spiter ist zu lesen: ,Infolge der eingetretenen Tabaksteuer wurde
beschlossen, die aus der Zeit vor der Einfiihrung derselben herrithrenden
Vorrite an Tabak von jetzt an um 20% im Preis zu erhéhen.“8In derartigen
Fillen folgte der Vorstand oftfenbar auch den Markteinschitzungen des ange-
stellten Verkéufers:® ,Verkdufer Cordes brachte zu Sprache, die Preise fiir ge-
brannten Kafte herabzusetzen, da die Krimer ihre Preise bedeutend niedriger
gestellt hitten und die Einkaufspreise solches gestatteten. Er habe von allen
Sorten eine Probe gebrannt und das Einbrennen, das Holz genau berechnet

« 10

und schlage demnach vor folgende Preise zu stellen [...]“

¢ Ebd. Nr. 3 (Geschiftsanteile und deren Auslosung). Laut Protokoll fand die Auslosung von 150 Anteilen am 21. Okto-
ber 1884 unter der Aufsicht des Notars Fehring im Geschiftslokal Alte Reichenstrafle in Cuxhaven statt. Es gab auch
einige Fille, in denen mehrere Anteile von einer Person gehalten wurden. Vgl. auch. Cuxhavener Tageblatt vom 8. Feb-
ruar 1885 und 12. Februar 1886. Aus den verdffentlichten Abrechnungen und Bilanzen ergibt sich, dafi von den urspriinglich
ausgegebenen 338 Anteilscheinen die letzten 143 im Wert von je zehn Mark im Jahr 1885 eingelist wurden. Die verblie-
benen sieben Anteile konnen dem Verein bei dieser Gelegenheit geschenkt worden sein, was fiir friihere Jahre vereinzelt in
den Vorstandsprotokollen dokumentiert ist.

5 Ebd. Nr. 5 (Protokolle der Vorstandssitzungen) Vorstandsitzung vom 20. November und handschriftliche Streichun-
gen im Statut.

6  Ebd. Nr. 1 (Statuten und Beitrittserklirungen) Statut vom 26. Dezember 1876 § 1.

7 Ebd. Nr.gs, Var:tand::itzung vom 11. Mai 1878.

8  Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 6. August 1879.

9 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 24. Juni 1878.

10 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 17. September 1879.
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Dies geschah auch bei einer inzwischen eingetretenen Steigerung des Kaffee-
preises: ,Der Verkiufer Cordes schlug vor, in Anbetracht der rapiden Steige-
rung der Caffeepreise, des hoheren Zolles auf Caffee und der besonderen
Giite der vorhandenen Waare, die Verkaufspreise fiir die verschiedenen Sor-
ten dieses Artikels etwas zu erhohen. Diese Sache wurde besprochen und der
gemachte Vorschlag genehmigt."™

Der Verkauf der Waren dirfte sich somit tatsichlich an Tages- bzw. Markt-
preisen orientiert haben, hierfiir spricht auch ein Verzicht auf den Druck und
Aushang von Preistafeln in den Laden.” Daraus ergibt sich die Frage, welcher
Art der 6konomische Vorteil fir die Mitglieder war. Erst die revidierte Fas-
sung der Statuten, die am 17. Mai 1892 dem Amtsgericht eingereicht wurden,
sieht einen ,Rabatt“ von zwei Prozent auf die Einkéufe vor, der vierteljahrlich
auszuzahlen sei. Hierbei befremdet zunichst die Vermeidung der bei Kon-
sumgenossenschaften tblichen Bezeichnungen ,Riickvergttung®, , Dividen-
de“ bzw. ,Eribrigung®. Stattdessen wird ein Rabatt eingerdumt, eine Form
des Preisnachlasses, den im Allgemeinen private Hindler als Nachahmung
der Rickvergiitung gewihrten. Nun liefe sich diese Ungereimtheit im
Sprachgebrauch durchaus iibergehen, wenn nicht die Auszahlungsmodaliti-
ten ausdriicklich auf die abweichende Funktion des Rabattes hinwiesen.’

Es bleibt insgesamt unklar, ob der Anreiz zur Mitgliedschaft durch giinstige-
re Verkaufspreise, die Rabattgewihrung, eine bessere Qualitit der Ware oder
den Mangel an leistungsfihigen Wettbewerbern geboten wurde.

Warensortiment und Eigenproduktion

Die Sortimentsstruktur entsprach wohl der einer lindlichen Gemischwaren-
handlung.”* Aus dem Warenbuchern lassen sich in lockerer alphabetischer
Reihenfolge aufzihlen: ,,Apfel, Anchovis, Bonbons, Besen, Butter, Bohnen,
Birstenwaren, Bickbeeren, Blau in Kugeln, Briefpapier, Bindfaden, Bilder,
Backmehl und Pulver, Caffeesurrogat (-masse), Cahmehl und Cahmehlblit-
ten, Corinthen, Chocolade, Cacao, Citronen, Caffeesurrogat lose, Cafte, Ci-
garren, Cichories, Chlorkalk, Drogen und Chemikalien, Essig, Erbsen,
Fleisch und Fleischsurrogate, Feudel, Gummisauger, Gersten-Griitze, Gries,
Holzpantoffeln, Holzkohle, Heringe, Hanfsaat, Klippfische, Kise, getrock-
nete Kirschen, Kohlenanziinder, Lichthalter, Weihnachtsleuchter, Stearin-
Lichter, Mehl, Mandeln, Maizena, Malzraffinade, Matten, Nachtlichter, Ol,

Petroleum, Putzpomade und Putzleinen, Pflaumen, Pfeffer, Rosinen, Reis-

11 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 29. Oktober 1879.

12 Vgl ebd. Nr. 5, Vorstandssitzungen vom 27. September und 20 Mirz 1878.
13 Vgl ebd. Nr. 1, Schreiben an das Amtsgericht vom r7. Mai 1892.

14 Vgl Ebd. Nr. 10 (Warenbuch Bde. 1 und 2).
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mehl, Reis, Seife, Speck, Schwimme, Soda, Schmalz, Salz, Stirke, Senf,
Sago und Sagomehl, Tabak, Tee, Tran, Talg, Wichse, Wurst, Wein, Zucker,

Zeugklammern und Zindhoélzer.

Die weiter oben erwihnte Kaffeerosterei ist der einzig tberlieferte Hinweis
zur Eigenproduktion.

Struktur der Vereinsmitgliederschaft

Aus dem erhaltenen Mitgliederverzeichnis lisst sich hinsichtlich der Berufs-
zugehorigkeit folgende Struktur wiedergeben: 26 Prozent waren Arbeiter, 18
Prozent Seeleute und Lotsen, neun Prozent Witwen, sieben Prozent Zim-
merleute und Tischler, je sechs Prozent gehorten zur Gruppe der Beamten
und Angestellten, der Hindler, Wirte u. 4., bzw. der Rentner. Sonstige Hand-
werker machten weniger als finf Prozent aus, Bauern nur drei Prozent alle
anderen Sozial- und Berufsgruppen zusammen 14 Prozent.

Ein etwas differenzierteres Bild ergibt sich bei einer genaueren Betrachtung
der Vorstandsmitglieder. Von den tiber die Adrefibiicher zweifelsfrei ermittel-
baren 19 Vorstandsmitgliedern der Jahre 1880 bis 1883, 1891 und 1894 waren
sieben Beamte, vier Rentner, je drei Seeleute und Handwerker und je ein Ho-
telier bzw. Schiffsagent. Ganz offensichtlich handelte es sich also um keinen
sozialistisch ausgepriagten Verein, der das bestehende Wirtschaftssystem re-
formieren oder aktiv verindern wollte. Vielmehr ist anzunehmen, dass hier
eine biirgerliche Allianz aus Verwaltungsbeamten und Angehorigen der Ver-
kehrswirtschaft die Griindung des Consum-Vereins aus rein sachlichen Er-
wigungen betrieben hat.

Verschiedene Quellen lassen erkennen, dafl die Zahl der Genossen mit rund
350 Uber lange Jahre relativ konstant blieb.r5 Von diesen wohnten etwa 44
Prozent in Cuxhaven (fast alle Seeleute und Lotsen), 25 Prozent in Ritzebiit-
tel, 22 Prozent in Dose (ca. die Hilfe der Arbeiter) und die restlichen 19 Pro-
zent entfielen auf die umliegenden kleineren Siedlungen. Es gehorten (zu-
mindest in den Jahren ab 1888) auch gelegentlich Nichtmitglieder zu den
Kéufern des Consum-Vereins. Fur die Filiale in Cuxhaven lieflen sich in der
Zeit von 1887 bis 1891 fast 500 Kiufer ermitteln.16 Entsprechend der hoheren
Zentralitit Cuxhavens, verwundert es nicht, dass auch Konsumenten, deren
Wohnort der Filiale Ritzebuttel raumlich niher lag (z.B. Franzenburg,
Gudendorf, Siidderwisch) den Laden in Cuxhaven besuchten.

15 Vgl ebd. Nr. 2 (Verzeichnis der Genossen) Dieses nichtdatierte Verzeichnis gibt 340 Mitglieder an, in den im Cux-
havener Tageblatt veriffentlichten Abrechnungen werden fiir Januar 1885: 363, fiir Anfang 1892: 346 und fiir Ende 1893:
345 Mitglieder angegeben.

16 Vgl. ebd. Nr. 13 (Debitorenhauptbuch 1888-1891).
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Ein Umsatzriickgang um rund ein Drittel innerhalb dieser drei Jahre ldsst
sich anhand der einzelnen Debitorenkonten differenzierter untersuchen.ry
Zunehmend mehr Kunden machten mithin unterdurchschnittliche Umsitze
(weniger als 54 Mark p. a.), d. h. dass der Anteil an Kleinumsitzen stetig zu-
nahm, bzw. derjenigen Kunden, die ihre Umsitze kontinuierlich reduzierten.
Es lassen sich in den Debitorenkonten auch vereinzelte Beispiele fiir einen
grundsitzlichen Wandel im Geschiftsgebaren finden: Die fiir Konsumverei-
ne vollig untypische Hinwendung zum sog. Borgkauf (,Anschreiben las-
«
sen®).

Ladenrevisionen (Inventuren)

Da es in den 1870er Jahren wiederholt vorgekommen war, dass Konsumverei-
ne infolge Untreue oder Unfihigkeit ihrer Mitarbeiter materiellen Schaden
erlitten hatten, neigten viele Vereinsvorstinde zu starkem Misstrauen gegen-
tiber ihren Angestellten. Die Statuten aus der Frithzeit der Konsumgenossen-
schaftsbewegung enthielten eine Fulle von Vorsichts- und Strafmafnahmen;
auch war es durchaus iblich, dass von den Angestellten entsprechend ihrer
Verantwortung eine Biirgschaft oder Kaution gefordert wurde.” Den Genos-
senschaftsleitungen wurde im Allgemeinen neben regelmifligen auch aufler-
ordentliche Inventuren empfohlen; daneben sahen viele Vereinsstatuten das
Amt eines Ladenrevisors vor, entweder als Mitglied des Vorstandes oder des
Aufsichtsrates. Auch das Rotationsprinzip soll fiir diese Amter sehr verbreitet
gewesen sein.

Die Griinder des Consum-Vereins im Amte Ritzebuttel haben bei der Abfas-
sung des Statuts derartige Erfahrungen in hohem Mafle berticksichtigt.” Der
Vorstand ersann wiederholt Kontrollmechanismen, um den Verkauf an
Nichtmitglieder in den eigenen Genossenschaftsliden auszuschlie-
fen, wie es auch das Genossenschaftsgesetz vorsah. Neben dem
Vorzeigen der Mitgliedskarte, der Markierung der Ttten durch Ab-
stempeln und dem Verbot des Weiterverkaufs an Nichtmitglieder beschloss
der Vorstand am 13. November 1878 auch die Anschaffung von Kontobtichern
fur die Mitglieder, ,[...] 24 Seiten stark, fiir 60 Pfennig per Dutzend. Diese
Biicher sollen zur Kontrolle Gber die Verkdufer dienen, auf dem Umschlage

17 Vgl ebd. Nr. 13. Fiir das Jahr 1888 sind 57 Prozent und fiir die Jahre 1889: 76 Prozent und 1890 58 Prozent der Um-~
sitze erfafit. Um zu verhindern, dass nur Teile des Jahresumsatzes einzelner Debitoren/Kunden erfasst werden, wurden
nur die Konten selektiert, die zumindest einen Eintrag im Vorjahr aufwiesen. Die Durchschnittsumsitze aller verzeich-
neten Konten weichen von den selektierten (in Klammern) unterschiedlich stark ab: fiir 1888: 65 M (102 M), fiir 1889: 56
M (56 M) und fiir 1890: 51 M (56).

18  Vgl. Robert Schloesser; Josef Esser: Der Filialrevisor in der Konsumgenossenschaft, Koln 1928, S. 5-13 (=Verbraucher-
genossenschaftliche Biicherei, Nr. 17).

19 Vgl. Staatsarchiv Hamburg, Bestand 6211 (Consum-Verein im Amte Ritzebiittel) Nr. 1, § 29-31.
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soll die Mitgliederkarte und auf der inneren Seite eine Belehrung tber den
Zweck der Biicher angebracht werden.”® Demnach sollten diese nicht als
Nachweis der getitigten Umsitze dienen, wie es zur Berechnung der Riick-
verglitung bei anderen Vereinen tblich war. Die Akzeptanz war wohl eher
gering und nachdem im Mirz 1879 zunichst beschlossen wurde, von dem
Abstempeln der Kontobticher vorliufig abzusehen, zog der Vorstand im No-
vember die Konsequenzen: ,In Anbetracht, dafl die fir das Jahr 1879 ver-
suchsweise eingefithrten Contrabiicher nur von sehr wenigen Mitgliedern
benutzt werden, manche derselben die Biicher als eine Controlle tiber sich
selbst ansehen und entriistet zuriick gewiesen haben, schlug der Vorsitzende
vor, von dem Gebrauch der Contrabiicher fir die Zukunft abzusehen und des
denjenigen Mitgliedern, welche ein solches haben wollen, zu tberlassen, sich
ein solches anzuschaffen.”

Die Ladenrevisoren nahmen des Ofteren auferordentliche Inventuren in den
beiden Liden vor, deren Ergebnisse ausgiebig in den Vorstandssitzungen be-
sprochen wurden: ,Am Sonntage den 30. Juni hatte die Revision der Lager-
bestinde stattgefunden und stellte dabei heraus, dafl zwischen demjenigen
was Peirr (dem angestellten Verkiufer, M.S.) geliefert erhalten hatte und dem
Gelde, welches er zu liefern hatte, eine Differenz von 8o M bestehe. In An-
betracht jedoch, daf kein Detailgeschift, ohne Verlust an Maafl und Gewicht
zu fithren ist [...] wurde beschlossen, den Verkiufer Peirr zu entlasten und auf
Anspriiche an denselben wegen seiner bisherigen Geschiftsfithrung zu
verzichten.”> Der Vorstand zeigte sich also durchaus einsichtig, etwaige Kon-
flikte wegen geringfiigiger Differenzen zu vermeiden, ,[...] um aber bei Dif-
terenzen zwischen dem Werth der denselben gelieferten Waaren und den von
ihnen abgelieferten Gelde eine feste Richtschnur zu haben, wurde folgendes
beschlossen und den Verkdufern zur Nachachtung eréftnet:

1. falls Differenzen erwihnter Art eintreten, wird den Verkiufern ein Man-
co-Geld von 2% der Bruttosumme zu Gute gerechnet.

2. wenn sich an Festtagen eine hohere Tara als die berechnete herausstellen
sollte, so haben die Verkdufer solches anzuzeigen und sollen ihnen so-
wohl dieses als auch der Preisunterpfand der heruntergesetzten Waaren
zu Gute gerechnet werden; wogegen ihnen dasjenige zur Last gebracht
werden wird, wieviel die Preise der Waaren hoher gestellt wurden.s In
den Vorstandprotokollen finden sich vereinzelte Fille, in denen die Ver-
kaufer fir Verluste haftbar gemacht wurden.

20 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 13. November 1878.
21 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 26. November 1879.
22 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 3. Juli 1878.

23 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 7. April 1880.
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Aspekte zum Arbeitsalltag der Verkiufer

Die ,Instruktion fiir den Verkiufer des Consumvereins“ war Bestandteil des
Arbeitsvertrages und vermittelt Einblicke in den damaligen Berufsalltag ei-
nes Handlungs-Commis und die Interessenkonflikte zwischen den beteilig-
ten Parteien. Hinsichtlich der Arbeitszeit fiihrt die Instruktion in § 3 aus:
»Er hat den Laden von Morgens 6 Uhr (von November bis einschlieflich
Februar von 7 Uhr) bis Mittag 12 Uhr und von Nachmittags 1 Uhr bis Abends
8 Uhr, an Sonntagen jedoch nur Vormittags offen zu halten, mit Ausnahme
der beiden Sonntage vor Weihnachten, (an) welchen Tagen das Geschift wie
an Wochentagen offen zu halten ist, wihrend dieser Zeit den Verkauf der
vorhandenen Artikel zu besorgen, die notigen Verkaufsbiicher zu fithren und
das eingenommene Geld sorgsam zu hiiten [...]“.24 Das entspricht einer tig-
lichen Arbeitszeit von 13 Stunden bzw. sechs Stunden am Sonntag, mithin
einer regelmifligen Wochenarbeitszeit von 84 Stunden im Laden. Zudem
mufite der Verkiufer gemif § 4: ,[...] in dem Lokale schlafen, fir Bett und
sonstige Bequemlichkeiten aber selbst sorgen.*

Gerade die Durchsetzung dieser Regelung lag dem Vorstand besonders am
Herzen, und durch einen Einbruchversuch zur Vorsicht gemahnt, regte der
Kassenverwalter an: ,zu beiden Localen einen Schlissel anfertigen zu lassen
und den Verkiufern aufzutragen, jeden Abend den Schliissel ihrer Hausthiir
abzuziehen, damit dem Vorstand die Moglichkeit gegeben werde, sich davon
zu Uberzeugen, ob der Verkiufer des Nachts im Locale schliefe; der Antrag
wurde einstimmig angenommen.“*®

Daneben oblag dem Verkiufer laut § 5 u. a. auch noch die Pflicht, dem ,Vor-
stinde beim Einkauf der Waren behilflich zu sein, oder auch im Auftrag
desselben den Einkauf selbst zu besorgen und den Empfang der ihm gelie-
ferten Waren zu quittieren.“27 Da kaum anzunehmen ist, dass die Mitwir-
kung bei Beschaffung und Bearbeitung der Waren simtlich vom Ladenlokal
aus erledigt werden konnte, ging die effektive Arbeitszeit der Verkiufer wohl
tiber die Ladenoffnungszeiten hinaus. In der Tat herrschte zu bestimmten
Zeiten wohl ein reger Betrieb in den Liden, denn es ,[...] kam zur Sprache,
dafl verschiedene Mitglieder beim Einkauf der Waaren in dem Cuxhavener
Laden verschiedentlich lange haben warten miissen und ob es sich nicht
empfehle, zur Hiilfe der Verkiufer einen Lehrling oder Hausknecht anzu-
nehmen. Nach reiflicher Besprechung der Sache und namentlich in Bertick-

24 Ebd. Nr. 6 (Instruktion fiir den Verkiufer), § 3.
25 Ebd. Nr. 6 (Instruktion fiir den Verkiufer) § 4.
26 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 5. Februar 1879.
27 Ebd. Nr. 6 (Instruktion fiir den Verkiufer) § 5.
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sichtigung des Kostenpunktes, wurde beschlossen, den Gegenstand bis da-
hin ruhen zu lassen, dafl von irgendeiner Seite ein diesbeziiglicher Antrag
gestellt werde.*®

Kontakte zur Konsumgenossenschaftsbewegung

Welche Verbindungen des Ritzebiittler Vereins zu der sich entwickelnden
Gesamtbewegung der deutschen Konsumgenossenschaften lassen sich in den
Quellen finden? Zunichst sei ein Beispiel aus dem Vorstandsprotokoll vom
20. August 1879 angefihrt: ,Der Vorsitzende berichtet tiber ein Schreiben des
Consum-Vereins Bremen, worin der selbe zur Bildung eines Consum-Ver-
eins-Verbandes flir Norddeutschland auffordert. Nach Besprechung dieses
Gegenstandes wurde beschlossen, dem genannten Vereine zu erwidern, daf}
der Vorstand geneigt sei einem solchen Verbande beizutreten, wenn die Sache
nicht mit zu groflen Opfern fir den hiesigen Verein verbunden sei und des-
halb um eine nihere Auskunft in diese Richtung, notf. um einen Statute-
Entwurf erbitten miisse.“*

In der Tat lisst sich eine derartige Initiative des Bremer Consumvereins in der
Chronik von Ferdinand Vieth nachweisen, allerdings wird das Schreiben dort
auf den 30. August 1885, also immerhin sechs Jahre spiter, datiert.30 Obgleich
sich der Ritzebiitteler Verein durchaus interessiert zeigte, wurde diese Ange-
legenheit zu dem damaligen Zeitpunkt von keinem der Beteiligten weiterver-
folgt. Ratsuchend wandte sich der Vorstand aus Ritzebtttel Anfang Mai 1892
an die benachbarten Konsumvereine in Bremen, Harburg, Hemmoor und
Osterholz-Scharmbeck, um deren Erfahrungen mit dem Verkauf von Spiri-
tuosen kennenzulernen.’'

28 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 1s. Januar 1879.

29 Ebd. Nr. 5, Vorstandssitzung vom 20. August 1879.

30 Vgl Vieth (wieAnm. 1), S. 12 ff. Dieser Widerspruch liefe sich so erkliren, dass Vieth, der der Konsumgenossenschafts-
bewegung ab etwa 1885 angehirte, sich bei seiner Darstellung der Frihzeit, die ein halbes Jahrhundert spiter entstand,
nicht auf eigenen Anschauungen stiitzen konnte, sondern seinerseits auch Aufzeichnungen seiner Vorginger herangezogen
hat. Wahrscheinlich war der Versuch von 1885 nicht der allererste, sondern die entscheidende und erﬁlgreicbe Aktion, die
schliefSlich zur Verbandsgriindung fiihrte.

31 Vgl Staatsarchiv Hamburg, Bestand 6211 (Consum-Verein im Amte Ritzebiittel) Nr. 7 (Auferungen der Konsum-
vereine in Bremen, Harburg, Hemmoor und Osterholz-Scharmbeck iiber ibre Handhabung des Spirituosenhandels). Die
wverschiedenen Positionen lassen sich dahin zummmenfaﬁen, dass der Vorstand des ,,Con.mm—Gescbdfz‘e& ler Beamte und
Arbeiter der Portland Cementfabrik in Hemmoor® mitteilte, keine Spirituosen zu fiihren, ibm im Uérigen auch kein der-
artiger Fall bekannt sei. Auch der Bremer Consumverein fiihrte keine Spirituosen, der Vorsitzende J. Heins, zum dama-
ligen Zeitpunkt ebenfal/& Direktor des Verbandes Nordwestdeutscher Konsumuvereine, teilte jedoch mit, dass bei anderen
Vereinen der Vertrieb von Spirituosen einen wesentlichen Geschiftszweig darstelle. Der Consum-Vereine in Harburg und

Osterholz-Scharmbeck verfiigten iiber gute Erfahrungen in diesem Bereich.
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Wirtschaftliche Verbindungen zu einer Produktivgenossenschaft, der Genos-
senschaftsmeierei Cuxhaven, lassen sich fiir die Jahre 1888 und 1889 nachwei-
sen. Auf diesem Wege wurden insgesamt 200 Kilogramm Butter bezogen,
der Umfang dieser Geschiftsverbindung war somit eher gering.

Allgemein propagandiertes Ziel war seit den 1860er Jahren die Etablierung
einer konsumgenossenschaftlichen Groflhandlung; zwar gab es 1869 in
Mannheim einen ersten derartigen Versuch, der jedoch bald scheiterte. Erst
die 1894 nach langwierigen Diskussionen in Hamburg geschaffenen GEG
konnte dieser Aufgabe gerecht werden. Vor Entstehung der GEG wetteifer-
ten zwei norddeutsche Betriebe darum, sich den Konsumgenossenschaften
als leistungsfihige Groflhindler zu empfehlen. Zunichst trat hier die ,Ein-
kaufsagentur deutscher Konsumvereine von Hugo Pabst & Co. in Hamburg*
in Erscheinung. ,Die Titigkeit dieser Firma bestand in der Herausgabe der
,Handels- und Kursblitter, diec Warenangebote enthielten. Die in diesen
Blittern angebotenen Waren wurden den Konsumvereinen seitens der Agen-
tur gegen eine Provision vermittelt.s*

Im Kreditorenhauptbuchs3 findet sich ein Eintrag vom 29. November 1893
tiber den Kauf eines Sackes Marakeibo-Kaftees bei Pabst & Co, Hamburg im
Wert von 102,87 Mark. Bereits im Mirz und Juni 1893 hat der Ritzebiitteler
Verein bei der gerade gegriindeten ,Genossenschaftlichen Grofhandlung in
Bremen® je zwei Sack Santos-Kaffee erworben, die zweite Partie zu einem
wesentliche geringeren Preis (dazu mit erweitertem Zahlungziel), was auf ei-
nen regen Preiswettbewerb hinweisen konnte. Diese beiden mehrheitlich von
Privatpersonen betriebenen Groffhandlungen waren auf die Konsumgenos-
senschaften als Abnehmer fixiert und strebten jede zunichst auch eine Mono-
polstellung an. Schlieflich stellten beide Firmen nach wenigen Jahren wegen
mangelnden Zuspruchs durch die Konsumgenossenschaften ihren Geschifts-
betrieb wieder ein.?* Vermutlich wird es sich in beiden nachgewiesenen Fil-
len um zaghafte Versuche beider Groflhandlungen gehandelt haben, auch
kleinere Vereine zu umwerben. In jedem Fall zeigt sich durch diese Verbin-
dung, dass der Consum-Verein im Amte Ritzebuttel an der wichtigen Ausei-
nandersetzung in der Konsumgenossenschaftsbewegung dieser Jahre immer-
hin, wenn auch nur in Form von Testkiufen, beteiligt war.

32 Vieth (wie Anm. 1), S. 29.

33 Staatsarchiv Hamburg, Bestand 621—1 (Consum-Verein im Amte Ritzebiittel) Nr. 12. (Kreditorenbhauptbuch), S. 154
(Pabst & Co), S. 148 (Genossenschaftliche Grofthandlung Bremen) und 8. 2, 17 und 89 (Genossenschaftsmeierei Cuxhaven)
i. V. m. Nr. 11 (Warenbuch, Bd. 2) §. 380.

34 Vgl Erwin Hasselmann: Geschichte der deutschen Konsumgenossenschaften, Hamburg 1971, S. 256 ff sowie Heinrich
Kaufmann: Die Grofleinkaufs-Gesellschaft Deutscher Consumvereine mit beschrinkter Haftung in Hamburg. Zum
25jahrigen Bestehen 1894~1919, Hamburg 1919, 8.9 ff.
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Nach den vorgefunden und ausgewerteten Quellen ist es unwahrscheinlich,
dass der Consum-Verein im Amte Ritzebittel der Gesamtbewegung irgend-
welche Impulse gegeben hat. Immerhin lassen die drei angefiihrten Beispiele
aber doch erkennen, daf der Verein mit anderen Genossenschaften in locke-
rer Verbindung stand und die Entwicklung durchaus interessiert verfolgte.
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HeLGE BURKHARDT

Heinrich Grosz und die Schiffszimmerer

Einleitung

Die Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Genossenschaft eG ist in Ham-
burg die dlteste noch bestehende Genossenschaft. Thre Griindung am 18. No-
vember 1875 hatte noch nichts mit dem heutigen Zweck der Wohnungsbereit-
stellung zu tun, sondern erfolgte aus der Not heraus, einen Bauplatz fir die
Schiffszimmerer in Memel zu erwerben. Heinrich Grosz (1848—-1914)1 war
hierbei treibende Kraft. Der Aufsatz mochte einen kleinen Einblick in die
Grindung der Genossenschaft geben und die Rolle, die Heinrich Grosz hier-
bei spielte.

Schiffszimmerer

Schiffszimmerer gibt es heutzutage nicht mehr.2 Schiffszimmerer bauten Fi-
scherboote, Schuten, Frachter und Kistensegler sowie auch groflere Holz-
schiffe. Sie trugen in ihrem Handwerk eine hohe Verantwortung, von der
Qualitit ihrer Arbeit hing das Leben der Seeleute ab. Im Zuge der Gewerbe-
freiheit wurde in Schleswig-Holstein 18373 und in Hamburg 1838 die Zunft
der Schiffszimmerer aufgehoben. Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts war der
Schiftbau an der deutschen Kiste tiberwiegend Handwerksarbeit in kleinen
Werften. Mit der Freigabe als freies Gewerbe und der Ubernahme von Schiff-
bautechnologie aus England entstanden in Deutschland grofiere Werften, auf
denen der Anteil von Tagelohnern und Arbeitern grofler wurde.* Damit ver-

1 Heinrich Grosz war Vorstand des Schiffszimmerervereins, spiter auch Vorstand der Schiffszimmerergenossenschaft.
Nach ihm benannt wurde die Heinrich-Gross-Strafle in Wilhelmsburg und der Heinrich-Grosz-Block der Schiffszim-
merer in Barmbek (142 Wobnungen, 1929 und 1949 gebaut).

2 Zum 3r. Januar 2009 wurde die Anerkennung des Ausbildungsberufs Schiffszimmerer/Schiffszimmerin aufgehoben.
Holzteile auf Schiffen werden schon seit Langem auch von anderen Zimmerleuten eingebaut und repariert. Vergleiche auch
Beruf:infa‘rmationen der Bunde;agenturfdrﬂrbeit, e/yema/ige Berufe.

3 Damit auch in Altona.

4 Vgl zu diesem Thema auch Fritz Ernst Giese: Kleine Geschichte des deutschen Schiffbaus. Berlin 1969.
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bunden war ein Verfall der Lohne, ein weiteres Problem war der beginnende
Eisenschiffbau. Die Schiffszimmerer spiirten, dass das Auskommen in ihrem
Gewerbe immer schwieriger werden wiirde.’

1830 wurden auf dem groflen Grasbrook die ersten Seeschiffe aus Eisen in
Deutschland hergestellt. Die Reiherstieg-Werft in Wilhelmsburg nahm 1855
den Eisenschiffbau auf. Bis in die 1870er Jahre wurden zwar noch sehr viele
Schiffe aus Holz gebaut, ihr Anteil am gesamten Schiffbau wurde aber immer
kleiner.® Die in Hamburg ansissisgen Schiffszimmerer griindeten deshalb am
8. Juli 1849 einen Gewerkverein, um ihr Auskommen und ihre Arbeitplitze zu
sichern.. Sie stellten Verhaltensregeln auf und versuchten die Zahl der Lehr-
linge und damit der nachriickenden Schiffszimmerer zu begrenzen. Der Ge-
werkverein war eine Mischung aus Zunft und Gewerkschaft.” Eine der Ver-
haltensregeln sah vor, dass, so lange ein Hamburger Schiffszimmerer
arbeitslos war, nicht mit Fremden zusammengearbeitet werden sollte, hierzu
zihlten bereits beispielsweise Altonaer oder Reiherstieger. Wurde ein Ham-
burger Schiffszimmerer arbeitslos, musste derjenige Meister, der Fremde in
Arbeit hatte, die Hamburger in Arbeit nehmen, oder auch die fremden
Schiffszimmerer entlassen.®

Die Werftbesitzer begannen diese Regelung des Gewerkvereins zu ignorie-
ren, wie folgendes Beispiel zeigt: Ein Meister Peters stellte einen Schiffszim-
merer vom Reiherstieg ein, welches damals noch nicht zu Hamburg gehorte.
Die Schiffszimmerer weigerten sich, mit diesem zusammen zu arbeiten, aber
der Meister nahm einfach weitere Schiffszimmerer vom Reiherstieg. Letzt-
lich konnte sich Meister Peters durchsetzen und auch andere Werften stellten
Schiffszimmerer aus der Umgegend Hamburgs ein. Das am 1. November 1867
erlassene Gesetz tber Freizigigkeit erleichterte den Werftbesitzern dieses

Handeln.

Deshalb begann der Gewerkverein ab April 1871 seine Aktivititen auf die
Umgebung Hamburgs auszudehnen. 1873 erfolgte die Ausdehnung auf ganz
Deutschland.?

In Folge vereinigten sich die Schiffszimmerer tiber die Grenzen hinweg zu
einem Verein fiir alle Hafenstidte. Die Hamburger und Kieler riefen zu einem
Kongress auf, der vom 8. bis 12. Januar 1873 stattfand und auf dem der Allge-

5 Werner Sillescu: Die Schiffszimmerergenossenschaft : Chronik zum r125-Jihrigen Bestehen der Schiffszimmerer-
Genossenschaft in Hamburg, Hamburg [2000], S. ro.

6 Ebd, S. 1.

7 Heinrich Grosz: Die Geschichte der Deutschen Schiffszimmerer und der Entstehung der Allgemeinen Deutschen
Schiffszimmerer-Genossenschaft (E.G.m.u.H.) mit besonderer Beriicksichtigung der hamburgischen Verhiltnisse, 2. Aufl.
Hamburg, 1907, 8. 37-39.

8 Ebd., S. 8.

9 Ebd.,S.39—41.
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meine Deutsche Schiffszimmererverein gegrindet wurde. Heinrich Grosz
war hierbei treibende Kraft und wurde Vorsitzender des Vereins. 1875 waren
bereits tiber 3 300 Schiffszimmerer Mitglied. Da es insgesamt nur mehr als
6 ooo gelernte Schiffszimmerer gab, war nun tber die Hilfte Mitglied.

Genossenschaftliche Aktivititen als Reaktion auf Lohndum-
ping in Memel. Erwerb einer Werft

Die Arbeitgeber versuchten die Mitgliedschaft im Schiffszimmererverein zu
verbieten und die Lohne zu driicken wie ein Beispiel aus Memel zeigt, wo ein
Streit entbrannte mit einem Meister Eggert, der im November 1874 den Lohn
fiir seine Schiffszimmerer reduzierte.1r Heinrich Grosz als Vorstand des All-
gemeinen Deutschen Schiffszimmerervereins verhandelte mit dem Werftbe-
sitzer. Dieser wollte die Lohnkiirzung nicht zurticknehmen. Die Schiffszim-
merer beschlossen daher, ab April 1875 auf eigene Rechnung zu arbeiten.
Heinrich Grosz versuchte dem Meister Eggert deutlich zu machen, dass es
ihm mehr schade, wenn die Schiffszimmerer auf eigene Rechnung arbeiteten
und die Reeder sihen, dass die ausgefithrten Arbeiten billiger wiren. Eigen-
timer des Grundstiicks in Memel, auf dem Meister Eggert seine Werft be-
trieb, war ein alter Hauszimmermeister namens Deggim. Die Schiffszimme-
rer verhandelten deshalb mit dem Eigentiimer Deggim tber eine Anmietung
des Platzes. Erst nachdem der Allgemeinen Deutschen Schiffszimmererver-
ein in Hamburg die Mietgarantie ibernommen hatte, entschloss sich Deg-
gim, den Schiffszimmerern den Werftplatz ab 1. Oktober 1875 zu vermieten.
Ihnen kam zugute, dass sich der bisherige Mieter Eggert nicht immer gut
gegeniiber seinem Vermieter verhalten hatte. Im Vertrag wurde ein Vorkaufs-
recht fiir 60 ooo Mark vereinbart.r2 Als Meister Eggert nun den Schiffsbau-
platz in Memel vom Eigentiimer Deggim kaufen wollte, musste er feststellen,
dass den Schiftfszimmerern ein Vorkaufsrecht eingerdumt worden war. Die
Schiffszimmerer entschieden sich, die Werft nun zu kaufen und zahlten 6.000
Mark am 21. Oktober 1875 an. Die Vereinbarung sah vor, am 15. Mai 1876 die
zweite Rate in Hohe von 24.000 Mark zu zahlen, andernfalls wiren die ersten
6.000 Mark verfallen. Die restlichen 30.000 Mark sollten dann als Kredit
erst einmal stehen bleiben.™

0 Ebd,S. 4.

r Ebd., S. 71. — Den Sozialistengesetzen vorausgegangen waren Verbote von Gewerkvereinen und sozialistischen Or-
ganisationen. Der Bevollmdchtigte des Allgemeinen Deutschen Schiffszimmerervereins in Memel wurde im April 1875
angeklagt, der ortliche Verein verboten. Aufgrund der Zeitknappheit iibernahm Grosz hier die Verteidigung vor Gericht,
obwobl er nur einfacher Schiffszimmerer und kein Anwalt war.

2 Ebd., S. 8o-81.

13 Ebd, §. 8.

14 Ohne Verfasser: Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Genossenschaft eG. 1875-1975, Hamburg 1975, o. S.
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Griindung der Schiffszimmerer-Genossenschaft

Um die filligen 24 ooo Mark aufbringen zu kénnen, wurde in Hamburg zur
Griindung einer deutschen Genossenschaft aufgerufen, damit dieser Platz
gemeinsam gekauft werden konnte. In dem Aufruf heifit es: ,Wir schlagen
deshalb vor, dass freiwillig 2000 Mann, welche imstande sind, pro Mann ;
Taler[15] einzuzahlen, aus dem Gesamtverein sich als Genossenschaft bilden
mogen.

Dieser Genossenschaft wiirde dann der Platz als Eigentum tbertragen, und
wurde aus den Mieteertrigen das eingeschossene Geld verzinst werden.
Sollte die Zahl von 2 ooo Mitgliedern nicht erreicht werden, sollte die Mog-
lichkeit eingeriumt werden eine ,,zweite Aktie“ zu erwerben und so weiter, bis
das erforderliche Geld zusammen gekommen sei.” Am 18. November1875 tra-
ten der neugegriindeten Genossenschaft 384 Genossen bei. Grosz hatte auf
der Versammlung die Protokollfihrung ibernommen und wurde zum ,Er-
sten Disponenten gewihlt, also quasi Vorsitzender. 7 Am folgenden Tag
wurde das Statut beim Handelsgericht eingereicht und die ,Allgemeine
Deutsche Schiffszimmerer-Genossenschaft® unter der Nummer 6 im Ham-
burger Genossenschaftsregister erfasst”® als ,eingetragene Genossenschaft
mit unbeschrinkter Haftpflicht, eGmuH"“19 Rickblickend schreibt Grosz
tber den Grund fiir die Genossenschaftsgriindung: ,Die Griindung dieser
Genossenschaft ist lediglich aus Begeisterung erfolgt, um den Schiffszim-
merleuten in Deutschland in dem ihnen aufgedrungenen wirtschaftlichen
Kampfe mit dem ,Verein Norddeutscher Schiffbaumeister®, den die Herren
im Januar 1875 in ,Deutscher Schiffbau=Verein“ umtauften, in der Not mit
auflerordentlichen Mitteln zu Hilfe eilen.“20 Aufgrund der Lohndiktate war
dies ein Versuch der Schiffszimmerer durch Zusammenschluss ein eigenes
Unternehmen zu griinden. Gegenstand des Unternehmens war also am An-
fang, ,Ankauf und Betrieb oder Vermietung von Schiffswerften.“21

Am 15.5.1876 wurde das Griindstiick von der Allgemeinen Deutschen Schiffs-
zimmerer-Genossenschaft gekauft. Ausgetreten aus der Genossenschaft war
bis dahin noch keiner, wie die erste Bilanz vermerkt. Heinrich Rohlfs aus
Bremerhaven, der als Goldgriber in Neuseeland zu Reichtum gekommen
war, steuerte allein 7 ooo Mark bei.22 1877 wurde ein weiteres Grundstiick in

15§ Taler waren 15 Mark und war die Summe, die fiir den Eintritt in die Genossenschaft aufzubringen war, dies wie-
derum entsprach in etwa dem Lohn von vier bis fiinf Tagen eines Schiffszimmerers. (drei bis fiinf Mark am Tag).

16 ,An unsere Manner* Aufruf an die Schiffszimmerer vom 3.9.1875, zitiert in: Grosz (wie Anm. 7), S. 84.

17 O. Verf. (wie Anm. 14), 0. §.

18 Sillescu (wie Anm. 5), S. 18.

19 Eine Beschrankung der Haftpflicht war im damaligen Genossenschaftsgesetz noch nicht vorgesehen.

20 Grosz, (wie Anm. 7), S. 83.

21 Sillescu, (wie Anm. 5), §S. 18.

22 O. Verf. (wie Anm. 14), 0. S.
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Kiel erworben, das die Genossenschaft 1891 allerdings wieder verkaufte. Der
Platz in Memel wurde an die inzwischen dort gegriindete Memeler Schiffs-
zimmerer-Genossenschaft vermietet. Bis Oktober 1906 konnten in Memel
164 Dampfer und Schifte gebaut und 121 Hochprihme23 aufs Land gezogen

und repariert werden.**

Anderung der Zweckbestimmung

1890 wurde das Grundstick schliefilich an die Memeler Schiffszimmerer-
Genossenschaft verkauft. Mit dem Erlos aus dem Grundstiicksverkauf konn-
te sich die Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Genossenschaft neuen
Aufgaben zuwenden. Sie erwarb bis zur Jahrhundertwende vier bebaute
Grundstiicke, um den Mitgliedern der Genossenschaft preisgiinstige Woh-
nungen in Hafennihe zur Verfiigung stellen zu kénnen.” Heinrich Grosz
erkannte bald: , Fiir unsere Genossen eigene Wohnungen zu beschaften ist ein
nicht zu unterschitzender Vorteil, namentlich, wenn sie preiswiirdig und fiir
billigere Mieten anderswo nicht mehr zu beschaffen sind [...]. Die Woh-
nungsfrage in der Stadt wie in den Vorstiddten wird fiir den Arbeiter, der seine
Beschiftigung auf den Werften, im Hafen oder in der Hafengegend hat, eine
immer schwierigere, denn der Grund und Boden in dieser Gegend wird von
Jahr zu Jahr teurer [...]“*

Auf der 14. Ordentlichen Generalversammlung am 21. Juni 1889, die in Stru-
ves Club- und Ballhaus am Zeughausmarkt stattfand, wurde das Statut geidn-
dert. Das neue Genossenschaftsgesetz wurde genutzt und die Haftpflicht
beschrinkt, was zuvor nicht méglich war. In § 2 wurde das Ziel der Genos-
senschaft neu definiert: ,Ankauf und Betrieb oder Vermietung von Schiffs-
werften und anderen Grundstiicken fiir gemeinschaftliche Rechnung.“ Damit
war es nun auch moglich, Grundstiicke fiir den Wohnungsbau zu erwerben.*”
Mit dem Verkauf der Grundstiicke in Kiel und Memel war das nétige Grund-
kapital vorhanden um 1890 in Hamburg die Héuser in der Thalstr. 77, 79 und
81 mit 38 Wohnungen, in der Erichstrafle 23-27 mit 28 Wohnungen und 1892
in der Jigerstrafle 13-17 (heute Wohlwillstrafle) mit 54 Wohnungen zu kau-
fen.?®

Der miserable Zustand der Wohnungen erforderte, dass zu dem Kaufpreis
noch iiber 17 ooo Mark fir die Instandsetzung und Modernisierung ausgege-

23 Ein Prahm (von niederdeutsch pram) bezeichnet ein schwimmendes Fahrzeug mit wenig Tiefgang und obne eigenen
Antrieb, ein Hochprahm ist daher eine Art Schute mit hoherer Bordswand.

24 FEbd.,o. 8.

25 Ebd.,o.8S.

26 Zitiert nach Sillescu (wie Anm. 5), S. 20.

27 Ebd., §. 20.

28 Ebd., S. 20.
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ben werden musste. Dabei leisteten Mitglieder in Selbsthilfe wertvolle Ar-
beitsstunden fiir normalen Tagelohn, was erhebliche Kosten einsparte. Pro-
blematisch war nicht nur, dass die Vermieter ihre Wohnanlagen leichtfertig
verkommen lieflen, sondern dass es auch ,unsaubere Einwohner® gab, ,die
durch ihre Unreinlichkeiten ganze Hofplitze férmlich unbewohnbar® werden
lieRen. Dadurch verteuerten sich die Mieten der Wohnungen, wenn die Ver-
mieter fiir Renovierungen wieder viel Geld ausgaben.29 Weitere Ankdufe von
ilteren Wohnungen durch die Genossenschaft waren daher nicht geplant, da
die Renovierung zu kostspielig wurde. Stattdessen entschloss man sich, neue
Wohnungen zu bauen und dabei auch Einfluss auf den Grundriss und die
Ausstattung zu nehmen. Doch hierzu fehlte die Erfahrung. Heinrich Grosz
und seine Kollegen fiirchteten sich davor, ,denn es ist ja allgemein bekannt,
dass im Bauwesen der allergrofite Schwindel vorherrschend ist. Also holte
man sich Rat bei den Kollegen vom Bau- und Sparverein zu Hamburg
e.G.m.b.H. Diese rieten zum Selbstbau von Wohnungen, sie hatten gute Er-
fahrungen damit gemacht.’®

Ein ,, Arbeiterschloss“

1900 wurde das erste Grundstiick erworben, um es selbst mit Arbeiterwoh-
nungen zu bebauen. Der fiunfstockige Wohnblock entstand an der damaligen
Zeughaus-, Seewarten-, Dove- und Nikolaistrafle in unmittelbarer Hafenni-
he und wurde im Zweiten Weltkrieg zerstort. Fiir damalige Verhiltnisse wa-
ren die Wohnungen, die fiir Arbeiter gebaut wurden, sehr komfortabel. Sie
hatten Abstellriume und Spulklosett, und jede Wohnung erhielt einen Bal-
kon. Im Volksmund hief das Gebdude deshalb bald ,das Arbeiterschloss“31
Bei der Planung des Wohnblocks wurde von der in Hamburg um diese Zeit
tblichen ,Schlitzbauweise“ abgegangen, die eine Ausnutzung der Grund-
stlicke bis ins Kleinste ermdglichte. Diese Bauweise war Ergebnis der Grund-
und Wohnungsspekulation der Griinderjahre.32 Auf eine Hinterhofbebau-
ung wurde bei Neubauten der Baugenossenschaften verzichtet, so dass alle
Wohnungen Fenster zur Strafle oder zu einem als Grinanlage gestalteten
Hof hatten. Dazu wurde von einer strengen geraden Straflenfront abgewi-
chen und stattdessen eine dreiseitige, einen Hofraum umschliefende Stra-
Renrandbebauung gewihlt, die mit dem Namen ,Hamburger Burg® bezeich-
net wurde.

29 O. Verf. (wie Anm. 14), 0. §.
30 Sillescu, (wie Anm. 5), S. 20.
31 O. Verf. (wieAnm. 14), 0. §.
32 Sillescu (wie Anm. 5), S. 26.
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Die Hypothek zur Finanzierung des Neubaues wurde von der damaligen
Landesversicherungsanstalt der Hansestidte Hamburg, Liibeck und Bremen
mit einem Zinssatz von dreieinhalb Prozent pro Jahr gegeben, also recht giin-
stig. Die Versicherungsanstalt erkannte den Wert solcher gesunder Woh-
nungen und férderte deshalb solche Vorhaben.® Heinrich Grosz’* verteidigte
sich gegen die Proteste der Grundeigentiimer und Hausbesitzer. ,Sie oppo-
nieren natirlich nicht mit Unrecht gegen die Entstehung von Baugenossen-
schaften, die ihre Bauten zum Wohle versicherungspflichtiger Arbeiter mit
Hilfe der billigen drei- und dreieinhalbprozentigen Gelder der Landesversi-
cherungsanstalten ausfithren. Die Privathausbesitzer mussen durchschnitt-
lich fiir die in ihren Hiusern aufgenommenen Felder ein und eineinhalb Pro-
zent mehr zahlen, demnach befinden sich die Baugenossenschaften
durchgehend in der Lage, ihre sowieso fiir die Zufiihrung von Luft und Licht
besser veranlagten kleinen Arbeiterwohnungen auch noch billiger vermieten
zu konnen [...]. Die Baugenossenschaften sind somit auch die beste Schutz-
wehr gegen GibermiRig hohe Mietforderungen der Hausbesitzer.“ Grosz wies
auch darauf hin, dass die Gelder der Landesversicherungsanstalten zu zwei
Dritteln von den versicherungspflichtigen Arbeitern aufgebracht wiirden. Es
sei darum gerechtfertigt, diese Gelder fiir Wohnungszwecke zugunsten der
Arbeiter zu verwenden 35

Im September 1914 wurde dann endgiltig der Gegenstand der Genossen-
schaft gedndert. Wihrend bisher der Gegenstand immer noch ,,Ankauf und
Betrieb oder Vermietung von Schiffswerften und anderen Grundstiicken fiir
gemeinschaftliche Rechnung® war, war der Gegenstand des Unternehmens
»Erwerbung und Vermietung kleiner gesunder Wohnungen zu billigen Miet-
preisen fiir gemeinschaftliche Rechnung in gemeinniitziger Weise.

Der Schiffszimmerer-Genossenschaft gelang es, trotz Niedergang des Beruf-
standes einen neuen Zweck zu finden und mit Leben zu fiillen. Dabei be-
grenzte man sich auf Hamburg bzw. auf das Umland Hamburgs. Es gelang
ihr auch die Probleme der geschichtlichen Entwicklung wie Inflation, Welt-
kriege und Wihrungsreformen zu meistern. Heute hat die Hamburger
Schiftszimmerergenossenschaft nahezu 9 ooo Wohnungen und fast 15 ooo

Mitglieder.’”

33 O. Verf (wie Anm. 14), 0. §.

34 oErster Di:pamnt“ = Vorstandsvorsitzender der Genm:emc/mfﬁ

35 Sillescu, (wie Anm. 5), S. 22.

36 Staatsarchiv Hamburg, Genossenschaftsregister, 231-7 Amtsgericht Hamburg A4 Bandr Nr. 6, Vermerk vom 23.
September 1914 iiber die Beschliisse der Generalversammlung vom 26. Juli 1914. Anderung des Statuts, § 2 (Gegenstand des
Unternehmens).

37 Internet: http://www.schiffszimmerer.de/wir_ueber_uns/geschichte_und_ziele/index.html (06.09.2010).
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CLraus BERNET

Biirgerlich-intellektuelle Netzwerkstrukturen
innerhalb von Baugenossenschaften: Berliner
Griinder Franz Oppenheimer, Julius Post und

Heinrich Albrecht

Die Ausgangslage: Modelle nichtstaatlicher Sozialreform

Der Ballungsraum Berlin ist nicht aus sich selbst heraus entstanden, sondern
durch Migration. Die neuen Bewohner fanden vor allem leicht Arbeit, aber
kaum eine bezahlbare Wohnung. Wie die Gesellschaft auf diese Problemlage
aufmerksam wurde und auf verschiedene Weise Abhilfe zu schaffen versuch-
te, soll im Folgenden dargestellt werden.

Ein Instrument zur Regulierung des Wohnungsmarktes waren Bau- und
Wohnungsgenossenschaften. Es ist kein Zufall, dass die modernen Genos-
senschaften zeitgleich mit der Industrialisierung entstanden sind: Bau- und
Wohnungsgenossenschaften sind vor allem ein Produkt der industrialisierten
Grofistadt. Zeitgleich entstanden in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts in
allen bedeutenden deutschen Stiddten Baugenossenschaften, und fast alle heu-
te noch titigen Baugenossenschaften haben meist eine inzwischen hundert-
jahrige Tradition. Berlin als Ort der politischen Entscheidung, als ,Moloch
des Manchesterkapitalismus®, als Ziel- und Hoffnungspunkt der Massenzu-
wanderung war fiir Genossenschaftsgriindungen ein besonders fruchtbares
Feld. Hier konnten tiber Nacht betriigerische Baugenossenschaften entstehen
und genauso gut wieder verschwinden, hier trafen verantwortliche Sozialre-
former zu neuen Experimenten zusammen, hier entstanden traditionsreiche
Baugenossenschaften fiir den Massenwohnbedarf. Von den hoftnungsvollen
Utopisten bis zu den kaisertreuen Vaterlandsverehren gab es alle Schattierun-
gen, die eines auszeichnete: Ohne Netzwerkarbeit, ohne Lobbyarbeit, ohne
Propaganda fur die eigene Sache ging gar nichts. Das Kennen oder Nichtken-
nen von Entscheidungstrigern war oft fiir Projekte das A und O.
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Frithe Reformbestrebungen

Im 19. Jahrhundert gingen reformerische Impulse nicht vom Staat, sondern
zunichst von einzelnen Personen aus: Pastoren oblag die Kinder- und Ju-
genderziehung und Mediziner waren in der stidtischen wie lindlichen Ar-
mentfiirsorge titig. Besonders in der staatlichen Verwaltung war der Glaube
vorherrschend, dass soziale Not eine vererbbare Krankheit sei. Fir Vertreter
dieser Ansicht war es nur konsequent, wenn fiir die Linderung oder Abhilfe
der sozialen Not der praktische Arzt zustindig sein sollte, der zunichst eine
Diagnose von ,Desintegrationserscheinungen® erstellte. So waren es auch
Mediziner, von denen wichtige Impulse zur Sozialreform ausgingen. In Ber-
lin war es beispielsweise ein Gutachten des Armenarztes Dr. Timmel, wel-
ches zur Linderung der Wohnungsnot Verinderungsvorschlige vor allem im
gesetzlichen Bereich anmahnte.” Ebenfalls sind die hygiene-reformerischen
Bestrebungen des Berliner Dermatologen Oscar Lassar (1849-1907) oder die
umfangreichen Feldforschungen des Sanititsrates Dr. S. Neumann, der 1859
auch als Berliner Stadtverordneter titig war, Beispiele fiir privat motivierten
Einsatz mit dem Ziel, auf die Gesellschaft reformerisch einzuwirken.* Die
Ergebnisse dieser medizinischen Arbeiten flossen schlieflich in die Anfinge
einer tibergeordneten langfristigen Stadtplanung ein, so dass 1876 das erste
wissenschaftliche Kompendium von Richard Baumeister unter dem Titel
»otadt-Erweiterungen in technischer, baupolizeilicher und wirthschaftlicher
Beziehung® entstehen konnte. Kurz darauf verdffentlichte der Berliner Ar-
menarzt Dr. Bensch mit seiner ,Denkschrift zur Begrindung eines tathkraf-
tigeren Vorgehens auf dem Gebiete der Berliner Arbeiter-Wohnungsfrage*
(Berlin 1890).3

Hier knipfte die Titigkeit des Berliner Mediziners, Sozialreformers und
Okonomen Franz Ranzow an, besser bekannt als Franz Oppenheimer (1864~
1943). Heute ist er vergessen, nicht einmal eine Strafle erinnert in Berlin an
ihn, der zu Lebzeiten zu den prominentsten und engagierten Sozialreformern
auf dem Gebiet der Wohnungsfrage zihlte. Oppenheimer hatte in Freiburg
und Berlin Medizin studiert und lie8 sich dort 1887 als Arzt nieder. Zeitgleich
war er Privatdozent der Nationalokonomie. Wahrend Oppenheimer in seiner
ersten Lebenshilfte vorwiegend als Novellist, Lyriker und Belletrist hervor-
trat, widmete er sich in seiner zweiten Lebenshilfte dem Genossenschaftsge-
danken. Und das auch praktisch: Oppenheimer beteiligte sich 1893 an der
Griindung der ,Vegetarischen Obstbau-Kolonie Eden® bei Oranienburg und

war von 1920 bis 1928 férderndes Mitglied dieses utopischen Sozialexperi-

1 Johann Friedrich Geist, Klaus Kiirvers: Das Berliner Mietshaus, 1: 1740-1862, Miinchen 1980, §S. 19917.'

2 Erich Bodien: roo Jahre gemeinniitziger Wobnungsbau. In: Wobnungswesen s, 6 (1952), S. 293-296, hier S. 293.

3 Geheimes PreufSisches Staatsarchiv, Berlin Dahlem (zukiinﬁig: GS8tA PK), I. HA Rep.r20, BB VI, 1, 11, Bd. 4, S.
268—295.
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ments vor den Toren Berlins. Ordentliches Mitglied konnte er nicht werden,
da Oppenheimer, der Mediziner, nicht auf Fleisch, Zigarren und Alkohol
verzichten konnte und wollte.# Anders war es bei der Genossenschaft , Freie
Scholle®, die mit Oppenheimers und Gustav Lilienthals (1849-1933) Unter-
stiitzung 1895 in Tegel entstand.s Auch an anderen Siedlungsexperimen-
ten, wie der Genossenschaft ,Birenklau® in der Mark, Liidersdorf bei
Wriezen und Dében bei Gnadau war Oppenheimer mafigeblich beteiligt.®

In Berlin wurde Oppenheimer zum fiihrenden Intellektuellen der Siedlungs-
und Baugenossenschaftsbewegung. Im Austausch mit Post und Albrecht (s.
u.) lernte er deren genossenschaftliche Projekte kennen, die vor allem in seine
yotilwandlungsthese“ einflossen (auch Gesetz der Transformation). In dem
1896 formulierten ,Gesetz“ — das natiirlich keines war, sondern nur die Be-
strebung der Sozialwissenschaften zeigt, sich genauso ,exakt wie die Natur-
wissenschaften zu geben — geht es um die Aufnahmekapazitit von Genossen-
schaftsprojekten. Wihrend die meisten Genossenschaftstheoretiker sich
einem ungeztgelten Optimismus hingaben und von einer ,Weltgenossen-
schaft® oder doch zumindest vom vollstindigen Sieg der Genossenschaften
tiber Kapitalismus und Kommunismus traumten, war Oppenheimer zuriick-
haltender. Produzierende Genossenschaften seien in ihrer Aufnahmekapazi-
tit begrenzt, oder sie wiirden ihren genossenschaftlichen Charakter verlieren.
Verkiirzt gebe es nur zwei Alternativen: Entweder die Genossenschaft geht
gleich zu Grindungsbeginn ein oder, bei Erfolg, miisse sie sich in ein kapita-
listisch gefithrtes Unternehmen umwandeln.” Fiir Wohnungs- und Bauge-
nossenschaften gelte das gleiche, ihr Aufnahmepotential sei jedoch hoher
einzuschitzen.8 Selbstverstindlich waren diese schachbrettartigen Verkir-
zungen genauso falsch wie Oppenheimers Behauptung, die soziale Frage
kénne nur vom Lande her gelést werden. Zu seiner Zeit trafen aber seine
Parolen einen Nerv der Zeit und wurden hiufig unkritisch tbernommen. Be-
merkenswerterweise bemihte sich Oppenheimer in seinen Genossenschafts-
versuchen, seine eigene Theorie vom Nichtfunktionieren von Genossenschaf-
ten im kapitalistischen System zu widerlegen, was ihm im Falle der vollig
gescheiterten Agrargenossenschaft Wenigenlupnitz bei Eisenach misslang,

im Falle der erfolgreichen , Freien Scholle® jedoch gelang,.

4 Franz Oppenheimer: Erlebtes, Erstrebtes, Erreichtes. Lebenserinnerungen, Diisseldorf1964, S. 156, S. 160.

5 Ebd, S§. 156.

6 Christian Bottger: Wege zur Gemeinschaft. Der Sozialreformer Franz Oppenheimer (1864-1943). In: Berlinische
Monatsschrift 9 (1997), S. 64=69. — Oppenheimer (wie Anm. 4), S. 169 ff-

7 Oppenheimer (wie Anm. 4), S. 157.

8  Werner Kruck: ,Transformationsgesetz” und Wirklichkeit der Oppenheimerschen Genossenschaftstheorie. In:
Zeitschrift fiir offentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen 15 (1992), S. 1-16. — Werner Kruck: Franz Oppen-
heimer — Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft und Selbsthilfegesellschaft, Berlin 1997, . 300-306.
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1896 erschien ,Die Siedlungsgenossenschaft®, ein Werk, das im Untertitel
lautete ,Versuch einer positiven Uberwindung des Kommunismus durch Lo~
sung des Genossenschaftsproblems und der Agrarfrage, 1899 folgte ,Die so-
ziale Bedeutung der Genossenschaft®. In beiden Arbeiten versuchte Oppen-
heimer, seiner festen Uberzeugung, dass die soziale Frage nur und alleine vom
Lande her zu 16sen sei, eine wissenschaftliche Fundierung zu geben. Um 1900
schloss Oppenheimer sich dem Zionismus an, dachte zunichst an den Aufbau
einer jidischen Kolonie in Stdaustralien, bevor er Palistina als Siedlungsstit-
te entdeckte.” Einige seiner Theorien erprobte er in der Genossenschaftssie-
dung Merhavia, wortliber seine drei Arbeiten ,Genossenschaftliche Ansied-
lung von Juden in Palistina“ (1907) ,Genossenschaftliche Siedlung in Paldstina“
(1910) und ,,Genossenschaftliche Kolonisation in Paldstina“ (1914) informieren
und vor allem motivieren sollten, an diesen Versuchen teilzunehmen.

Die Arbeiten des frihen Oppenheimer wie diejenigen anderer Mediziner
schirften das Bewusstsein, dass die Folgen unhygienischer, beengter und
Uberteuerter Behausungen nicht nur die davon unmittelbar Betroffenen, son-
dern alle Stadtbewohner angingen. Durch erste praktische staatliche Maf3-
nahmen, die die Wohnungs- und Bodenreform zunichst als eine Art ,Seu-
chenprophylaxe® verstand,” konnte Anfang des 20. Jahrhunderts nach der
letzten Cholerawelle in Hamburg 1902 immerhin die hygienische Problema-
tik als gelost gelten. Die Wohnungsfrage blieb jedoch weiterhin ein ungelos-
tes Problem mit erheblichem sozialem Konfliktpotential.*

Eine aktive staatliche Wohnungspolitik gab es in Preuflen wihrend des gan-
zen 19. Jahrhunderts nicht. Stidte und Gemeinden bekdmpften nur gelegent-
lich die Folgen staatlicher Tatenlosigkeit und wurden erst langsam im Bereich
der kommunalen Sozialreform aktiv. Von daher blieb das Wohnungswesen
zunichst gesetzlich vollkommen ungeregelt. Tatbestinde, die das spitere
Mietrecht betreffen sollten, wurden nach dem Preufischen Allgemeinen
Landrecht von 1794 verhandelt. Grundsitzlich war darin eine allgemeine
Baufreiheit kodifiziert, die Einschrinkungen nur beztiglich Gefahrenabwehr
und Schutz vor grober Verunstaltung erfuhr. Noch 1913 scheiterte auf Reichs-
ebene der reformerische Entwurf eines Reichswohnungsgesetzes, der die un-
geniigenden Teile des Biirgerlichen Gesetzbuches von 1900 erginzt hitte.
Selbst diese Gesetzesinitiative ging in ihren Anfingen auf einen privaten Ver-
ein zurtick, ndmlich den 1898 gegriindeten ,Verein Reichswohnungsgesetz®.

9 Indritter Auflage r920.

1o Haim Barkai: Oppenheimer and the Zionist resettlement of Palestine: The Genossenschaft versus the Collective Settle-
ment. In: Franz Oppenheimer und Adolph Lowe. Zwei Wirtschaftswissenschaftler der Frankfurter Universitit. Hrsg.
von Volker Caspari, Marburg 1996, S. 17—63.

1 Wolfgang Krabbe: Die Anfinge des ,sozialen Wobnungsbaus“ vor dem Ersten Weltkrieg. In: Vierteljahrschrift fiir
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 121, 1 (1984), S. 3058, hier 8. 34.

12 Enid Gauldie: Cruel Habitations. A History of Working-class Housing 1780~1918, London 1974, S. 85.
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Die privaten Initiativen zur Linderung der Wohnungsnot hatten ihre Arbeit
ein halbes Jahrhundert vor jeder staatlichen Intervention aufgenommen. Be-
reits um 1850 sah man in der Grindung von privatrechtlichen Vereinen, wor-
unter die Genossenschaften fielen, ein probates Mittel, um Missstinde im
Gewerbe zu beseitigen, humanitire Bestrebungen zu férdern und durch Er-
ziehung einen besseren Menschen zu formen. Nach der Vorstellung des ein-
flussreichen Republikaners Gottfried Kinkel (1815-1882) sollten solche Genos-
senschaften unter Staatsschutz gestellt werden und durch gesetzliche
Begiinstigungen und finanzielle Unterstiitzung privilegiert werden.r3 Schon
1848 wurde die Genossenschaftsgriindung ausdricklich als das zeitgemifle
Mittel auch zur Bekimpfung der Wohnungsnot thematisiert.™

Die moderne kooperative Idee fiithrt in ihrem Ursprung nach England. Dort
lassen sich schon gegen Ende des 18. Jahrhunderts genossenschaftliche An-
sitze finden, etwa in Birmingham, wo Baugenossenschaften Geschiftsantei-
le ausgaben, um bauliche Projekte in die Wege zu leiten.15 In Rochdale (bei
Manchester) hatte der Genossenschaftsgriinder Robert Owen (1771-1858) eine
Konsumgenossenschaft in Form eines privaten Vereins gegriindet. Ziel war
es, durch Selbstversorgungsgemeinschaften Kapital zu erwirtschaften, das
tir den Bau oder Kauf von Wohnhiusern eingesetzt werden sollte. In Roch-
dale beschiftigte man sich auch theoretisch mit dem Problem der Wohnungs-
not und wollte soziale und hygienische Verbesserungen durchsetzen. Erst-
mals finden sich hier die drei Grundprinzipien des gemeinschaftlichen
Wirtschaftens: Selbsthilfe, Selbstbestimmung und Selbstverwaltung. Zu-
sitzlich wurde das Prinzip der Selbstorganschaft eingefiihrt; so mussten Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder zugleich Mitglieder der Baugenossen-
schaft sein, eine Drittorganschaft war ausgeschlossen. Die Finanzierung der
Genossenschaft war einerseits durch ein Eintrittsgeld, andererseits durch den
Geschiftsanteil gesichert. Der Geschiftsanteil war dem Einkommen des je-
weiligen Genossen angepasst und wurde gewdhnlich in Raten abgeglichen.16
Diesem damals modernen Lésungsversuch wurde dank der Personlichkeit
Owens und dem ungewohnlichen Umfang des Unternehmens bald europa-
weit Beachtung geschenkt, nicht zuletzt auch in Berlin.

13 Karl Rossel: Uber Gewerbliche Genossenschaften, Wiesbaden 1856, S. 19.

14 Ernst Wilhelm Gaebler: Idee und Bedeutung der Berliner gemeinniitzigen Baugesellschaft, Berlin 1848, §. 5.

15 Henry Davis: Building Societies, London 1887, S. 8 ff. — Max Kromrey: Baugenossenschaften und der Berliner Spar-
und Bauverein, Berlin 1903, §. 7.

16 Michael Arndt, Holger Rogall: Berliner Wobhnungsbaugenossenschaften, Berlin 1987 (= Berlin-Forschungen. Themen-
bereich Wobnungswirtschaft, Bd. XVI), §. 50=59.
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Genossenschaftsgriinder in Berlin: Huber, Hoffmann und

Schrader

In den 1850er Jahren bildeten sich in Deutschland die ersten Zusammen-
schlisse nach den eben geschilderten Grundprinzipien, ohne dass von staat-
licher Seite bereits eine einheitliche rechtliche Regelung vorhanden gewesen
wire. Nach einer Orientierungsphase der Erérterung und Positionsfindung
entstanden auch in Berlin erste Vereine, deren wichtigste waren der ,,Central-
verein in Preufien fiir das Wohl der arbeitenden Classen aus dem Jahre 1844,
die ,Berliner Gemeinniitzige Baugesellschaft®, die ,Berliner Baugenossen-
schaft und schliefllich der ,Berliner Spar- und Bauverein“ (zukiinftig BSBV)
aus dem Jahre 1892. Waren diese Vereine im Einzelnen in ihren Ausprigun-
gen hochst unterschiedlich, so hatten sie doch alle zumindest anfangs ein
gemeinsames Ziel: die Minderung der Wohnungsnot durch vereinseigene
Bautitigkeit sowie die wissenschaftlich-theoretische Reflexion der eigenen
Titigkeit.

Fur den Centralverein wurde der Universitatsprofessor fir Literatur und So-
zialreformer Victor Aimé Huber (1800-1869) durch ausgeprigte Publikations-
und Vereinstitigkeit zum Protagonisten der genossenschaftlich-reformeri-
schen Richtung. Gemeinsam mit Hermann Schulze-Delitzsch, Friedrich
Wilhelm Raiffeisen und Eduard Pfeiffer gehort Huber zu der ,Vitergenerati-
on“ oder zur ,,Grindergeneration“ des modernen Genossenschaftsgedankens
in Deutschland. Huber war der erste, der die Idee von Baugenossenschaften,
wie sie eben skizziert wurde, aus England tibernahm und sie in der deutsch-
sprachigen Offentlichkeit popularisierte.” Er verband damit die Hoffnung,
tiber Genossenschaften erzieherisch auf Erwachsene und Kinder einwirken
zu kénnen, und die soziale Not durch moralische ,Verbesserung® (,innere
Kolonisation“) des Menschen zu bekimpfen. Im hauseigenen Organ des Cen-
tralvereins, dem , Arbeiterfreund®, schrieb Huber 1865 zu den gesellschafts-
stabilisierenden Wirkungen dieser sogenannten ,inneren Kolonisation®
,2Derjenige Vorzug aber [...] ist die Moglichkeit der vollen Entwicklung ge-
nossenschaftlicher Anstalten und der darin liegenden Hebung der sittlichen
geistigen leiblichen und wirthschaftlichen Lebenserhaltung“.”® Der Ansatz
Hubers zur Losung der sozialen Frage war aus berechtigter Sorge vor revolu-
tiondren Bestrebungen entstanden. Die europaweite Cholerawelle 1831/32, die
Weberunruhen der 1840er Jahre und die viertdgigen Berliner ,Kartoffelunru-
hen® 1847 — soziale Unruhen nach der Missernte von 1845 und der darauf fol-

17 Dazu diente vor allem ab 1849 die Zeitschrift ,Concordia® und Hubers viel diskutierte Schrift ,Die Selbsthilfe der
arbeitenden Klassen durch Wirtschaftsvereine und innere Ansiedlung®, welche ein Jahr zuvor anonym erschienen war.

18 Victor Aimé Huber: Ueber die geeigneten Mafiregeln zur Abbiilfe der Wohnungsnoth. In: Der Arbeiterfreund 3 (1865),
8. 143-172, 8. 156.

122



genden Wirtschaftskrise — zeigten, dass in den minderbemittelten Schichten
ein politisches Potential entstanden war, dem nun durch materielle Unterstit-
zung im Verbund mit professioneller piadagogischer Einwirkung die gesell-
schaftliche Sprengkraft entzogen werden sollte. Religis-christliches bis hin
zu humanistischem Gedankengut konservativ-reaktiondrer Prigung bildete
die Basis, auf der der Centralverein diesbeziiglich eine hohe publizistische
Titigkeit entwickelte.

Neben dem Centralverein entstanden vor allem Baugenossenschaften, deren
kapitaltrichtigste die ,Berliner Gemeinniitzige Baugesellschaft gewesen ist,
gegrindet 1847 von dem Philanthropen Carl Wilhelm Hoffmann (1806—
1898).” Diese Genossenschaft entsprang einem Fligel des Centralvereins, in
dem sich diejenigen Mitglieder sammelten, die einer praktischen Bautitigkeit
den Vorzug gaben. Die engen Bindungen zum Centralverein blieben beste-
hen, Doppelmitgliedschaften waren tiblich. Im Wesentlichen fungierte Hoff-
mann als Bindeglied zwischen den beiden Vereinen. Er ermdglichte es, dass
die Baugesellschaft durch den Centralverein finanziell getragen wurde.20
Seit 1856 war die Gesellschaft mit der ,Aktienbaugesellschaft Alexandra-
Stiftung assoziiert, die in der Berliner Oranienstrafle, in der Ritterstrafle
und im stidlichen Gebiet des heutigen Prenzlauer Bergs titig wurde. Diese
Bauten waren in Berlin das erste genossenschaftliche Ergebnis der Sozialre-
form.

Die konservative Ausrichtung der Berliner Gemeinniitzigen Baugesellschaft
ermoglichte ihr die Unterstitzung durch das preuflische Herrscherhaus. Bis
zum Ende der Monarchie stand die Genossenschaft unter dem ausdriickli-
chen Protektorat des Kaiserhauses. Andere Genossenschaften, die das Ziel
hatten, die Wohnungsnot zu lindern, wurden dagegen behindert, mit dem
Argument, die Krifte nicht durch zu viele verschiedene Unternehmungen
zersplittern zu wollen.”” Die staatliche Instrumentalisierung zog auch eine
andere Klientel als Arbeiter an, Mitglieder in der Berliner Gemeinniitzigen
Baugesellschaft wurden tberwiegend ,Kaufleute und Fabrikanten, Bankiers
und hohe Beamte, Geistliche und Gewerbetreibende, Liberale und
Konservative®.?* Vertreter der Arbeiterschaft, fiir die die Genossenschaft ur-
spriinglich gedacht war, sollten auch als Mitglieder den Verein nicht mitge-
stalten. Sie waren faktisch ausgeschlossen, denn in den Statuten war festge-

19 Angabe nach Klaus Novy: Die veralltiglichte Utopie — Richtungen genossenschaftlicher Wobhnreform in Berlin vor
1914. In: Die Zukunft der Metropolen: Paris, London, New York, Berlin. Ausstellungskatalog, Bd. 1, Berlin 1984, .
385394, hier 8. 38;.

20 Heinrich Albrecht: Handbuch der sozialen Wob%brt&pﬁege in Deutschland, Berlin 1902, S. 230.

21 Arminius (Pseudonym der Grifin Adelheid Dobna-Poninska): Die Grofistidte in ibrer Wobhnungsnoth und die
Grundlagen einer durchgreifenden Abhilfe, Leipzig 1874, §. r24.

22 Bodien (wie Anm. 2), §. 293.
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setzt, nur diejenigen aufzunehmen, die ,eine lingere ordentliche Fithrung3
aufwiesen. Zu einer ordentlichen Fithrung gehérte zu dieser Zeit jedoch ein
fester Wohnsitz, den die wenigsten Arbeiter nachweisen konnten, ein solcher
sollte ihnen ja erst durch die Genossenschaftstitigkeit ermoglicht werden!
Somit hatte diese Gesellschaft noch den Charakter einer reinen Wohltitig-
keitsorganisation ohne Selbsthilfecharakter.”* Nach dem Ausscheiden Hoff-
manns und des kapitaltrichtigsten Aktionirs der Gesellschaft, Huber, verlor
die Berliner Gemeinniitzige Baugesellschaft ihre anfingliche Attraktivitit.
Auch die finanzielle Unterstitzung des Staates konnte die Bautitigkeit nicht
recht in Schwung bringen. Bis 1885 hatte man gerade einmal 24 Hiuser mit
242 Wohnungen und bis zum Jahre 1900 39 Hauser fiir 369 Berliner Familien
bauen konnen.*

Die heute dlteste und zeitweise grofite Baugenossenschaft, die ,, Berliner Bau-
genossenschaft von 1886, ist eine Grindung des Eisenbahndirektors und
Berliner Reichstagsabgeordneten fir die ,Freisinnige Vereinigung® Karl
Schrader (1834-1913).° Dieser war ein iiberzeugter Anhinger von Johann
Heinrich Pestalozzi (1746-1827), der ab Frithjahr 1771 seinen ,, Schweizer Hof*
auf dem Birrfeld bei Brugg zu der Armenanstalt ,Neuhof* ausgebaut hatte
(bis 1779) und spiter in Burgdorf Erziehungsanstalten aus Schule, Pensionat,
Schulmeisterseminar und Waisenhaus zu einer siedlungsidhnlichen Einheit
verband. Schrader wollte Teile von Pestalozzis Versuch, der sich in lindlicher
Umgebung bewihrt hatte, in ein stidtisches Umfeld tibertragen. Neben die-
sen Versuchen aus der Schweiz orientierte er sich bei Statut und Organisation
seiner Genossenschaft eng an weiteren auslindischen Vorbildern wie den Ko-
penhagener und Flensburger Arbeiterbauvereinen.”” In Adlershof, Herms-
dorf und am Baumschulenweg in Treptow entstanden fiir Arbeiter und Be-
amte bis 1888 177 Mehrfamilienhduser. Nach Zahlung eines Drittels des
Wertes fand eine Eigentumsiibergabe der Wohnung an den Genossen statt,
so dass bis 1899 105 Mehrfamilienhduser aus dem Verein entlassen werden
konnten. 1891 hatte die Berliner Baugenossenschaft ca. 8oo Mitglieder und
noch 6o Hiuser zu je zwei Wohnungen.*® Es gelang, einen Vertrag mit der
Firma Borsig zu schliefen, der es erméglichte, Betriebswohnungen in Tegel

23 Gaebler (wie Anm. 13), S. 10. Weitere Kriterien waren ein guter Ruf, der Besitz eigener Mobel, ein Arbeitsnachweis
und ein mindestens finfahriger Aufenthalt in Berlin. Unter den Bewerbern, die dies erfiillten, wurden dann Familien-
viter bevorzugt.

24 Arndt/Rogall (wie Anm. 16), S. 81.

25 Arbeiter-Wohnungen in Berlin. In: Deutsche Bauzeitung 25, 24, 8 April (1891), S. 170-172, hier 8. r71. Hinzu kom-
men noch 21 Hauser de‘rA/exandm—Stif/ung, die von 238 Familien bewohnt wurden; Albrecht, Handbuch (wie Anm. 20),
8. 273.

26 GStA PK, I. HA Rep.120, BB VII, 1, 11, Bd. 5, S. 89—106; GStA PK, I. HA Rep.r20, BB VII, 1, 11, Bd. 6, §. 64—
73

27 GStAPK,I. HA Rep.120, BB VII, 1, Nr. 11, Bd. 1, §. 350 ff.

28  [Heinrich Albrecht]: Die Verbesserung der Wobnungen. Vorberichte und Verbandlungen der Konferenz vom 25. und
26. April 1892, Berlin 1892 (= Schriften der Centralstelle fiir Arbeiter- Wohlfahrtseinrichtungen, Bd. ), S. 39.
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zu errichten. Am 1. Mai 1900 wurden die ersten 35 Hauser tibergeben.*® Das
Konzept freistehender preiswerter Einfamilienhiuser lief8 sich nach der Jahr-
hundertwende allerdings nicht mehr finanzieren, und die Berliner Baugenos-
senschaft begann ab 1905, Wohnungen in Geschossbauweise zu errichten.
Deren bekanntestes Bauwerk war das , Karl-Schrader-Haus“ im Wedding mit
200 Wohnungen und vielfiltigen sozialen Einrichtungen.

Bis in die 1870er Jahre wirtschaftete somit die Berliner Gemeinnititzige Bau-
gesellschaft in der preulischen Hauptstadt ohne wirkliche genossenschaftli-
che Konkurrenz, bis sich zwischen 1871 und 1880 auf einmal zahlreiche Bau-
vereine konstituierten und ebenfalls den Kapitalmarkt beanspruchten.®
Allein im Jahre 1871 entstanden der ,Land-Bauverein®, der ,Aktienverein der
Vereinigten Bauunternehmer, der Bauverein ,Vereinigte Berliner Birger*
und der Bauverein ,Vereinigte Beamte und Handwerker®. Das folgende Jahr
brachte in ganz Deutschland eine Welle von Vereinsgriindungen, die von der
wirtschaftlichen Situation nach dem gewonnenen Krieg profitieren wollten.
Unter den mehr als 35 Vereinen waren die wichtigsten: der ,Deutsche Cen-
tral-Bauverein®, die Baugesellschaft ,,Cottage®, der Bauverein , Eintracht“ und
der Bauverein , Selbst-Hilfe“ Von diesen Baugenossenschaften konnten sich
nur sehr wenige iber die Rezession von 1874 hinaus halten, in Berlin keine
einzige.*

Julius Post und die ,,Centralstelle” als Netzwerkkoordinate

In der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts agierten somit unterschiedliche
Reformunternehmen neben dem privaten Wohnungsbau und den kommerzi-
ellen Terraingesellschaften. Trotz organisatorischer und ideologischer Viel-
falt blieben die Mitgliederzahl und der Einfluss der sozial ausgerichteten Pro-
jekte gering, eine namhafte Steigerung setzte eigentlich erst in der Weimarer
Republik ein. Die relativ geringe Zahl verwirklichter Projekte ist in den meis-
ten Stddten jedoch weniger ein Versiumnis der Baugenossenschaften als viel-
mehr ein Ergebnis mangelnder staatlicher Unterstlitzung bis hin zu Behinde-
rung. Dass es, bei staatlicher Forderung und durch Einsatz renommierter
Griinderpersonlichkeiten, auch anders gehen konnte, beweist die Griindung
des Berliner Spar- und Bauvereins.

Die Wohnungsnot der Arbeiterschaft und Unterschichten war den staatli-
chen Stellen selbstverstindlich nicht unbemerkt geblieben. Doch erst aus

29 Albrecht, Handbuch (wie Anm. 20), S. 272.

30 Edmund Krokisius: Die unter dem Protectorat Seiner Majestit des Kaisers und Kinigs Wilhelm I1. stehenden Ber-
/inergemeinnﬁtzige Bau—Gexe//sc/mﬁ undA/exandm—Sty’[ung, Berlin 1896, §. 21.

31 Eine annihernd vollstindige Liste findet sich bei Krokisius (wie Anm. 30), S. 22-23.

32 Arndt/Rogall (wie Anm. 16), S. 82.

125



Furcht vor der immer stirker werdenden Sozialdemokratie wurde der Staat
aktiv und beabsichtigte zunichst, die Ursachen zu erforschen. Dazu wurde
unter anderem die ,Centralstelle fiir Arbeiter- und Wohlfahrtseinrichtun-
gen®, die spitere Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, gegriindet.’> Mit einem
programmatischen Brief an das Preufische Handelsministerium, welcher be-
reits das Aufgabenfeld der spiteren Centralstelle skizzierte, war von dem
Wirklichen Geheimen Oberregierungsrat Dr. Julius Karl August Julius Post
(1846—1910), ihrem ersten Direktor, am 15. Mai 1890 die Idee zu einer Zentral-
stelle zur Forderung der Volksbildung geboren worden .3

Post, ein Chemieprofessor aus Hannover, hatte dort 1871 die ,,Gesellschaft fiir
Verbreitung der Volksbildung“ mitbegrindet, die sich besonders die Professi-
onalisierung der Arbeiterweiterbildung zum Ziel gesetzt hatte.’ 1893 wurde
er als Geheimer Regierungsrat und Vortragender Rat im Ministerium fur
Handel und Gewerbe nach Berlin berufen, wo er an der Technischen Hoch-
schule und an der Bergakademie Gesundheitslehre unterrichtete. Von blei-
bender Aktualitit ist Posts Schrift ,,Arbeit statt Almosen®;® in der er seine
Erkenntnisse der psychosozialen Folgen von Wohnungsnot und Arbeitslosig-
keit auf die Gesamtverfassung des Menschen und seine Sozialbeziehungen
darlegte und Abhilfe durch Bildung und Weiterbildung versprach. Die Griin-
dung der Centralstelle fiir Arbeiter- und Wohlfahrtseinrichtungen ist eine
Fortsetzung dieser Bemithungen. Offizielle Aufgabe war die Einrichtung ei-
ner Informations- und Dokumentationsstelle des Sozialwesens sowie die For-
derung der Forschung und Publikationstitigkeit auf dem Gebiet der Arbei-
terwohlfahrt. Entgegen anfinglicher Bestrebungen wurde die Centralstelle
als privatrechtlicher Verein und nicht als staatliche Behorde organisiert.’” Mit
der Freistellung von Beamten und der Uberlassung von Riumlichkeiten des
Preufischen Handelsministeriums zur Geschiftsfithrung besafl die Central-
stelle jedoch faktisch einen halbstaatlichen Charakter. Das Preuflische Mi-
nisterium fur Handel und Gewerbe war, neben dem ,Centralverein fiir das
Wohl der arbeitenden Klassen und weiteren regionalen Wohlfahrtsvereinen,
mafigeblich an der Griindung der Centralstelle beteiligt.

Im Preuflischen Handelsministerium war im Januar 1890 der Disseldorfer
Oberprisident Hans Hermann Freiherr von Berlepsch (1843-1926) zum neu-

33 Hierzu Marcus Paul: Das Preufische Ministerium fiir Volkswoblfabrt (1919-1932). Vorgeschichte, Geschiftskreis,
Titighkeit und Auflosung sowie seine Uberlieferung im Geheimen Staatsarchiv Preuflischer Kulturbesitz. In: Archivalische
Zeitschrift 83 (2000), 8. 93-137, hier S. 96 ff.

34 GStAPK, I. HA Rep 120, BB VII, 138, Bd. 1, 5-12°.

35 Siehe Horst Drager: Volksbildung in Deutschland im 19. Jahrhundert, Bd. 2, Gittingen 1984, S. 62—68.

36 Julius Post: Arbeit statt Almosen. Beitrag zur Social-Technik, Bremen 188r.

37 Kromrey (wie Anm. 15), S. 25.
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en Minister berufen worden3® Damit gelangte erstmals ein Vertreter des
»2Neuen Kurses®, eine gegen Bismarck gerichtete gemifiigte Reformbewe-
gung, an eine leitende Regierungsposition in Berlin. Von Berlepsch schloss
eine direkte staatliche Forderung des Arbeiterwohnungsbaus zwar aus, bot
jedoch genossenschaftlichen Hilfsprojekten ausdriicklich die ideelle und per-
sonelle Unterstiitzung seines Ministeriums an und war in seiner Behorde spi-
ter als Forderer des BSBVs bekannt.3? Durch Post wurde er tber die Grin-
dung und Titigkeit des BSBVs griindlich informiert: Im Mirz 1893 legte Post
fur den Handelsminister ein ,,Geheimes Journal® iiber den BSBV an, ein in
Bezug auf Baugenossenschaften in den uberlieferten Aktenbestinden des
Handelsministeriums einmaliger Vorgang.*® Es war das erklirte Ziel der
Centralstelle, auch einen praktischen Versuch auf sozialem Gebiet zu unter-
nehmen, nidmlich in Form einer sozial ausgerichteten Baugenossenschafts-

griundung einschliefflich Wohlfahrtseinrichtungen.

Post konnte auf diesem Gebiet bereits praktische Erfahrungen einbringen, da
er an der Griindung des ,Hannoveraner Spar- und Bauvereins“ beteiligt ge-
wesen war.*" Diese Baugenossenschaft erlaubte es, durch erweiterte Leitungs-
organe Arbeiter direkt an der Organisation zu beteiligen.** Posts personliches
Engagement in dem Hannoveraner Spar- und Bauverein lief} ihm diese Or-
ganisationsform als das zeitgemifle Mittel zur Bekdmpfung der Wohnungs-
not auch in Berlin erscheinen.*

Zu Beginn des Jahres 1891 besuchte eine Delegation der Centralstelle diesen
Musterbauverein, der die Anregung und Vorlage zu der Berliner Griindung
geben sollte. Unmittelbar vor der Griindung einer Berliner Baugenossenschaft
nach Hannoverschem Vorbild sprach Post, gemeinsam mit Dr. Richard
Freund (1859—1941), dem Vorsitzenden der Invaliditits- und Altersversiche-
rungsanstalt, Arbeiter an, die fiir den Gedanken der Selbsthilfe geeignet
schienen und die zumeist durch ihre Mitarbeit in der Centralstelle oder in
anderen offentlichen Anstalten schon ein gewisses Organisationstalent be-
wiesen hatten. Uber Vertrauensleute und ,Riite fiir den Betrieb® warb man
auch in Fabriken Mitglieder, bis man um die 650 Personen gewonnen hatte.
Viele der ersten Mitglieder stammten aus Heinrich Freeses Berliner Jalousie-
Unternehmen, welches 1885 von Hamburg nach Berlin verlegt worden war.

38 Zu won Berlepsch siehe: Karl Erich Born: Staat und Sozialpolitik seit Bismarcks Sturz, Wiesbaden 1957 und Hans-
Jorg von Berlepsch: ,Neuer Kurs“ im Kaiserreich? Die Arbeiterpolitik des Freiberrn von Berlepsch 1890 bis 1896, Bonn
1987.

39 GStAPK, I. HA Rep. 120, BB VII, 1.11, ahb.8, Bd. 1, S. 1ff; GStA PK, 1. HA Rep. 120, BB VII, 1.11, Bd. 9, S. 89f.
40 GS8tAPK, I. HA Rep. 120, BB VII, 1, 11, Bd. 10, S. 68.

41 GStAPK, I. HA Rep.120, BB VII, 1, 11, Bd. 6, 8. 245-249. — Der Grundsatzartikel von Julius Post: Wohnverhdlt-
nisse der kleinen Leute in Hannover. In: Hannoverscher Courier 16149 (01.12.1889), §. 3.

42 P. Schmidt: Der Spar- und Bau-Verein zu Hannover als Muster fiir die Losung der ,Kleinen-Wohnungs-Fragein
den Grofistadten. In: Der Arbeiterfreund 30 (1892), S. 34-50.

43 GStAPK, I. HA Rep. 120, BBVII, 138, Bd. 1, 8. 6 f.
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Heinrich Freese (1853-1944), ebenfalls ein Mitglied des Centralvereins, war
dafiir bekannt, neben vielen sozialen Einrichtungen, im Jahre der Vereins-
griindung 1892 den Acht-Stunden-Tag reichsweit als erster Unternehmer ein-
gefiihrt zu haben.44 In den Jahren um die Grindungszeit des Vereins be-
schiftigte er sich auch wissenschaftlich mit der Wohnungsnot.*

Adolf Damaschke (1865-1935)*°, ein weiterer bedeutender Sozialreformer und
Pidagoge, der sich an der Vereinsgriindung beteiligte, war damals voller Be-
geisterung fiir eine neue Berliner Baugenossenschaft mit sozialem Impetus.
Nach seiner 1928 veroffentlichten Lebenserinnerung will Damaschke die not-
wendige Mitgliederwerbung unter Arbeitern fast im Alleingang durchge-
fihrt haben.¥” Damaschke war seit 1886 Volksschullehrer in Berlin, trat aber
vor allem als Bodenreformer, Journalist und Nationalokonom hervor, der in
der Bodenreformbewegung mit der Forderung nach Verstaatlichung des Bo-
dens Aufmerksambkeit erregt hatte. Er griindete spiter den ,Bund der deut-
schen Bodenreformer“ und wurde dessen erster Vorsitzender. Auch war er als
Redakteur der Zeitschrift ,FreilLand®, als Generalsekretir der ,Deutschen
Naturheilvereine und als Vorstandsmitglied der ,Deutschen Gartenstadtge-
sellschaft aktiv. Er zdhlt unter den Berliner Genossenschaftsgriindern zu
den Vertretern der Lebensreform, die eine Verdnderung der Lebenstithrung
als Losung gesellschaftlicher Probleme ansahen.

Heinrich Albrecht: pragmatische Genossenschaftspolitik

Vorangetrieben wurde das erste Projekt vor allem von dem bereits erwihnten
Heinrich Albrecht.*® Er war lange Zeit die wichtigste Person innerhalb des
BSBVs, dem er mit der Genossenschaftsnummer 184 beitrat. Damit schloss
sich ein noch junger vielversprechender Aktivist dem Verein an, der im Netz-
werk der reichsweiten Reformbewegung eine nicht unwesentliche Koordinate
ausmachte. Wer war dieser Mann? Schon sein Grofivater, Johann Ludwig
Schmidt, war nicht nur ein erfolgreicher Altonaer Kaufmann und Weinessig-
fabrikant, sondern ein um das Gemeinwohl bemiihter Praktiker, der unter

44 Martin Kiister: Ein konstitutioneller Fabrikmonarch: Heinrich Freese. In: Anmerkungen zur Geschichte Berlin-
Brandenburgs. Ein Kolloquium. Ingo Materna zum 65. Geburtstag. Hrsg. von H.~J. Mende, Berlin 1999, S. 83-106, hier
S.93.

45 Siehe dazu Heinrich Freese: Wohnungsnot und Absatzkrisis. In: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik, 3.
Folge, 6 (1894), S. 641-669.

46 Zu seinem Leben und Wirken innerhalb der Baureform siehe jetzt vor allem: Adolf Damaschke und Henry George.
Ansatze zu einer Theorie und Politik der Bodenrefarm. Hr:g. von K. Hug/e‘r, H. Di{ﬁnba[}]er, Marburg 2005.

47 Adolf Damaschke: Aus mein Leben, Berlin 1928, S. 279.

48  Arndt/Rogall (wie Anm. 16), S. 88. Zu seiner Biographie: Zu Professor Albrechts 6o. Geburtstag. In: Concordia,
Zeitschrift der Zentralstelle fiir Volkswoblfahrt 23, 6 (1916), 8. 89—91. — Albrecht, Carl Heinrich Wilhelm. In: Deutsche
Wirtschaftsfiibrer. Bearb. von Georg Wenzel, Hamburg 1929, S. 19—20. — Albrecht, Heinrich. In: Reichshandbuch der
deutschen Gesellschaft, Bd. 1, 1930, §. 15.
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anderem die optische Telegraphie erfand. Sein Sohn wurde Apotheker in Ol-
denburg, wo Heinrich Albrecht zur Welt kam. Er machte zunichst als Lang-
zeitstudent seiner Familie Sorgen: von 1875 bis 1879 war er in Ingenieurskunde
an der Technischen Hochschule Hannover eingeschrieben, bis er von 1884 bis
1888 an der Berliner Universitit verschiedene Facher belegte, um schlieflich
in den Staatswissenschaften 1889 mit einem kleinen Bindchen ,Die volks-
wirtschaftliche Bedeutung der Kleinkraftmaschinen® zu promovieren. Dank
seiner bedeutenden Lehrer und Forderer Adolf Wagner (1835-1917) und Gus-
tav Schmoller (1838-1917) gelang es ihm schnell, beruflich Fufl zu fassen, zu-
nichst als Fachjournalist. Als Redakteur der , Deutschen Medizinischen Wo-
chenschrift“ hatte er in den 1880er Jahren Erfahrung in der Hygienebewegung
gesammelt und wirkte in Berlin iiber viele Jahre als Vorsitzender des Ortsaus-
schusses fiir Leibestibungen und Jugendpflege. Seit 1893 war er Redakteur der
Zeitschrift ,Fur's Deutsche Haus®, ein illustriertes Familienunterhaltungs-
blatt fiir Arbeiterinnen, das allerdings nach eineinhalb Jahren wegen Erfolg-
losigkeit eingestellt werden musste. Spiter war Albrecht Initiator der erfolg-
reicheren Fachzeitschrift ,Wohnungswesen* (ab 1902), und, gemeinsam mit
Julius Post, Herausgeber der ,Zeitschrift der Centralstelle fiir Volkswohl-
fahrt“ (,Concordia“) sowie des ,Technische[n] Gemeindeblatt[s]“ (von 1899
bis 1928). Daneben versuchte er, durch eine Vielzahl von Einzelschriften sozi-
alreformerisch zu wirken. Eingebunden war er in ein Netzwerk zahlreicher
nationaler wie internationaler Institutionen und Vereine, beispielsweise als
Mitglied des Instituts fir Okonomie an der Frankfurter Universitit, des
Deutschen Vereins fiir Wohnungswesen, des Rheinischen Vereins fiir Klein-
wohnungswesen, des Westfilischen Wohnungsvereins, der Sociéte francais
des habitations 4 bon marché, des Reichsverbandes Deutscher Baugenossen-
schaften, und er safl im Aufsichtsrat der Preuflischen Landespfandbriefan-
stalt. Da es noch immer keine fundierte Biographie dieses bedeutenden Sozi-
alpraktikers gibt, wissen wir tber die tatsichliche Tatigkeit Albrechts in
diesen Organisationen wenig.

In der Centralstelle leitete Albrecht 1892 das Referat fiir ,Hautpflege, Ernih-
rung, Arbeitsriume und Verwandtes“,* spiter das Referat fiir gemeinniitziges
Wohnungswesen. Fiir die Centralstelle organisierte er 19oo die Arbeiterwohl-
tahrtprisentation auf der Weltausstellung in Paris und die ,Stindige Ausstel-
lung fir Arbeiterwohlfahrt des Reichsamts des Inneren® in Berlin. Zusitzlich
lehrte er als Professor an der Berliner Handelshochschule Sozialwissenschaf-
ten. 1906 trat Albrecht die Nachfolge Posts in der ,Zentralstelle fiir Volkswohl-
tahrt“ an, der Nachfolgeorganisation der Centralstelle. Bei all seinen prakti-
schen Titigkeiten bemiihte sich Albrecht um intellektuelle Reflexion seines

49 GStAPK, I. HA Rep. 120, BBVII, 138, Bd. 2, §. 59.
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Tuns. Sein Bestreben war, weniger auf der Basis einer sikularisierten post-
christlichen Moralitit sozialreformerische Modelle zu entwickeln, als vielmehr
auf den modernen wissenschaftlichen Erkenntnissen seiner Zeit aufbauend,
moglichst breite soziale Bewegungen, verschiedene Sozialschichten und auch
die Legislative in die Sozialreform zu integrieren. Die Intervention des Staates
in sozialen Problembereichen, wie es der Wohnungsmarkt war, wurde von die-
ser Seite weitgehend bejaht, da der liberale Glaube an die gesellschaftliche
Selbstregulation mittels sozialreformerischer Modelle schon gegen Ende des
19. Jahrhunderts seine Uberzeugungskraft zunehmend eingebiifit hatte.

Des Weiteren spielte in den ersten Jahren des BSBVs das Mitglied Valentin
Weisbach (1843-1899) eine gewichtige Rolle. Als vermdgender Rentier und
Bankier finanzierte er mafigeblich das erste Projekt in der Sickingenstrafle.
Daneben engagierte er sich auch im ,Verein zur Verbesserung der kleinen
Wohnungen in Berlin, in dem er ebenfalls als Griinder fungierte.;o Weis-
bach war es vor allem, der den Kontakt zu dem Architekten und Regierungs-
baumeister Alfred Messel (1853-1909) herstellte, der ebenfalls frihzeitig dem
BSBYV beitrat, was weitreichende Folgen haben sollte.5s1 Gemeinsam mit Mes-
sel betrieb er ein Reformprojekt in der heutigen Weisbachstrafle in Fried-
richshain.* Messels Unterstiitzung fiir den BSBV lag vor allem darin, dass er
auf sein Architektenhonorar verzichtete und als Bindeglied zur Vereinigung
Berliner Architekten fungierte.3 Von dem sozialen Sinn genossenschaftlicher
Projekte tiberzeugt, leistete er die Bauleitung fiir den Verein bis 1902, als er
wegen einer Erkrankung, andauernder Konflikte mit den Arbeitern und neu-
er architektonischer Interessen von der Vereinsfilhrung zuriicktrat.s4 Die
Entscheidung fiir den mit der Familie Rathenau befreundeten Architekten
war kein Zufall, denn gerade im Jahr 1892 hatte sich Messel mit dem Bau des
Volkskaffeehauses in der Chausseestrafle 105 fiir ein soziales Vorhaben enga-
giert. Mit dem Forderer des Vereins, Heinrich Albrecht, gab er dann 1896 die
Schrift ,Das Arbeiterwohnhaus® heraus, einen Leitfaden zum hygienischen
und unfallfreien Bauen. Durch dieses Engagement wurde Messel in Deutsch-
land das, was Henry Roberts fiir England war: der berithmteste Reformarchi-
tekt fir Arbeiterhduser des 19. Jahrhunderts.s

50 GStAPK, I. HA Rep.120, BB VII, 1, 11, Bd. 5, S. 236-244; GStA PK, 1. HA Rep.r20, BB VII, 1, 11, Bd. 6, §. 100~
105; GStA PK, I. HA Rep. 120, BB VII, 1, 11, Bd. 8, §. 29-9o.

s1 - Brigitte Jacob: Alfred Messel. In: Baumeister, Architekten, Stadtplaner. Biographien zur baulichen Entwicklung
Berlins. Hrsg. von Wolfgang Ribbe, Wolfgang Schiche, Berlin 198y, . 301=320, hier §. 309.

52 An diesem Projekt arbeitete Messel bereits seit 1890; GStA PK, I. HA Rep.r20, BB VII, 1.11, Bd. 7, 114, S. 163165,
193-196, 208—209 und Bd. 8, 2, 29-36, S. 191 f

53 GStA PK, I. HA Rep. 120, BB VII, 1.11, adhib.2, Bd. 1, §. 363.

54 Heinrich Albrecht: Der Berliner Spar- und Bauverein, eingetragene Genossenschaft mit beschrinkter Haftpflicht. In:
Zeitschrift der Centralstelle fiir Arbeiter-Woblfabrseinrichtungen 1, 13 (1894), S. 161165, hier §. 162; Amtsgericht Char-
lottenburg (zukiinftig: AGC), Abt. 94, GnR 206 NZ, Bd. 6, ,Genossenschaftsregister” (ohne Seiten); AGC, GnR 185 alt,
296.

55 Gauldie (wie Anm. 12), §. 226.
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Die weitere Finanzierung wurde moglich durch Riickgriff auf ein weitge-
spanntes Beziehungsnetzwerk, das tiber die eigentliche Genossenschaft hin-
ausging. Geldgeber waren der preulische Handelsminister Freiherr von Ber-
lepsch und der Schultheif-Brauereidirektor Richard Roesicke (1845-1903).
Dass der Weg fiir das Pilotprojekt von allen Hindernissen frei gerdaumt wer-
den konnte, war nicht zuletzt ein Verdienst von Heinrich Freese, der zu den
professionellen biirgerlichen Reformern im Vorstand des BSBVs zihlte. Er
war aufgrund seiner beruflichen Kompetenz ein geeigneter Kassenfiihrer und
hatte dieses Amt als Vorstandsmitglied fir den BSBV bis 1909 inne.56 Freese
gelang es, von Berlepsch und Roesicke dafiir zu gewinnen, je 10 ooo Mark zu
vier Prozent anzulegen.57 Mehr war nicht méglich, da, um den Einfluss ein-
zelner Personen in Grenzen zu halten, die Hochstzahl von Geschiftsanteilen
in einer Hand auf zehn Stiick festgelegt war. Daher mussten weitere Kapital-
geber gefunden werden. Am 4. Juli 1893 bat von Berlepsch den damaligen
Biirgermeister von Berlin, Robert Zelle (1829—1901), um Unterstiitzung be-
zuglich einer Darlehensbewilligung der Berliner Versicherungsanstalt fiir den
BSBYV, die dieser besonders verdiene, ,weil er aus der Initiative der Arbeiter
hervorgegangen ist“ und diese zur ,Mitarbeit an einer praktischen Aufgabe“
erziehen wiirde.s8 Des Weiteren waren vor allem die Eisenbahner-Pensions-
kasse, die Invaliditits- und Alters-Versicherung und die Krankenkassen
wichtige Darlehensgeber, die einen Teil des ersten Bauprojekts gemeinsam
finanzierten.® Dass die Rucklagen dieser Anstalten dem Wohnungsbau zins-
gunstig zur Verfiigung gestellt werden konnten, war 1889 auf Initiative von
Karl Schrader hin méglich geworden.®® Es gelang dem BSBV, Mitglieder in
tihrenden Positionen aus diesen Kérperschaften anzuwerben. Deren Einsatz
in Form von Baudarlehen wurde zu Recht als die Ursache des raschen Auf-
stieges der Genossenschaft und seiner schnell fertig gestellten Bauprojekte
betrachtet.61 Rechtlich erméglichte die Baudarlehen ein Ministerialerlass
vom 2. August 1892,°> der ganz auf die Bediirfnisse des BSBV zugeschnitten
war.

56 AGGC, Abt. 94, GnR 206 NZ, Bd. 6, ,Genossenschaftsregister (ohne Seiten).

57 Detaillierte Aufschliisselung der Finanzierung bei Kromrey (wie Anm. 15), 8. 57.

58 GStAPK, I. HA Rep. 120, BB VI, 1.11, adhib.6, Bd. 1, S. 1360.

59 GStAPK, I. HA Rep. 120, BB VII, 1.11, adhib.6, Bd. 1, S. 136-146.

60 Klaus Novy, Barbara von Neumann-Cosel (Hrsg.): Zwischen Tradition und Innovation. 100 Jahre Berliner Bau-
und Wohnungsgenossenschaft von 1892, Berlin 1992 Wohnreform in Berlin, Bd. 1), §. 9—ro.

61 Albrecht, Handbuch (wie Anm. 20), S. 263.

62 Heinrich Albrecht: Fiinf Jahre praktisch-sozialer Thatigkeit, Berlin 1898 (= Schriften der Centralstelle fiir Arbeiter-
Wohlfahrtseinrichtungen, Bd. XIV), 8. 22.
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Griindung des Berliner Spar- und Bauvereins
als Genossenschaft

Zu Jahresbeginn 1892 wurde es konkret: Am 8. Januar 1892 fand in Berlin die
konstituierende Grindungssitzung der neuen Baugenossenschaft statt, und
bereits am 26. Februar 1892 unterzeichneten 38 Personen die Griindungsur-
kunde.63 Da jedoch das Kénigliche Amtsgericht Berlin I prizise Angaben
tiber den Wahlmodus von Vorstand und Aufsichtsrat verlangte, mussten die
Statuten geindert werden, die dann am 1. Mirz 1892 vom Amtsgericht geneh-
migt wurden.64 Wenige Tage darauf, am 12. Mirz 1892, wurde der ,Berliner
Spar- und Bauverein, eingetragene Genossenschaft mit beschrinkter Haft-
pflicht“ in das Genossenschaftsregister des Amtsgerichts eingetragen.® Da-
mit beginnt rechtlich die Titigkeit des BSBVs.

Die Rechte und Pflichten der Genossenschaftsorgane, also Vorstand, Auf-
sichtsrat und die Generalversammlung, leiteten sich aus den ,Bestimmungen
fir die Geschiftsfithrung®, aus der Satzung (auch Statut) und aus einer Ge-
schiftsanweisung der Generalversammlung ab. Sie orientierten sich mafigeb-
lich an denen des Hannoveraner Spar- und Bauvereins von 1885.66 Das wirk-
te sich besonders in einem Detail aus: Als erster Bauverein tiberhaupt hatte
vermutlich die Hannoveraner Genossenschaft weibliche Mitglieder zugelas-
sen.67 Frauen wurde also auch im BSBV von Anfang an die Mitgliedschaft
ermoglicht, ebenso hatten sie zu allen Versammlungen Zutritt. Bis 1902 stieg
ihr Anteil stetig auf fast zehn Prozent der Mitglieder (228 Personen).68 1914
waren sogar 19,9 Prozent, also fast ein Fiinftel der Mitglieder, Frauen.69 Die
Leitungsgremien waren dagegen alle bis lange nach 1945 durchgingig mit
Minnern besetzt.””

Zu seiner Anfangszeit, als noch wenig Kapital angespart war, wurde der Ver-
ein und sein erstes Bauprojekt in der Tat grofitenteils von sozialreformerisch
engagierten Unternehmern und einigen wissenschaftlich arbeitenden Privat-
personen getragen und auch vorfinanziert. Eine Anlaufperiode, in der man
das Konzept, nach dem gebaut werden sollte, diskutiert hitte, hat es nicht

63 AGC, GnR 185 alt, 1—3.

64 AGC, GnR 185 alt, 28-37.

65 AGC, GnR 185 alt, 39.

66 Die Satzung ist abgedruckt in: (Albrecht, Heinrich): Die Verbesserung der Wohnungen. Vorberichte und Verhandlun-
gen der Konferenz vom 25. und 26. April 1892, Berlin 1892 (= Schriften der Centralstelle fiir Arbeiter-Wohlfahrtseinrich-
tungen, Bd. I), S. 361-365.

67 Woblfahrts-Correspondenz 1 (1892), S. 33.

68  Kromrey (wie Anm. 15), S. 39.

69 Beider ungewo"/m/icb hohen Zunahme weiblicher Milglieder mag es sich um ,taktische® Milgliedxr/mﬁen ge/]ande/t
haben: Getrennte Einzahlungen eines jeden Ehepartners boten die doppelte Chance bei der Wohnungsverlosung als bei der
Zeichnung eines zweiten Geschiftsanteils durch den Mann oder die Frau.

70 Nach $2 der Wahlordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat war die Ernennung auch von Frauen bei Wahlvorschligen

maglich; Wahlordnung. Hrsg. vom Berliner Spar- und Bauverein, um 19ro.
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gegeben; sofort nach Grindung trat der Verein mit seinem ersten Bauprojekt
hervor. Zwar gab es von Anbeginn an ,zwei Parteien, von denen die eine das
Endziel und die andere die sofort zu verwirklichenden Reformen in den Vor-
dergrund stellen wollte“ — doch konnte sich die letztere Gruppierung schnell
durchsetzen.”*

Der Berliner Spar- und Bauverein ist dann tberall dort aktiv geworden, wo
der Staat und Privatinitiativen versagten: bei der Wohnreform, beim Biblio-
thekswesen, bei den Kindergirten oder bei der Arbeiterbildung. Véllig neue
Bildungskonzepte wurden von den Griindern aber nicht erprobt, sondern
man bediente sich verschiedener vorhandener Konzepte, setzte sie aber erst-
mals in die Praxis um. Bei diesem Praxisversuch unterschied sich die Genos-
senschaft wesentlich von rein kommerziell ausgerichteten Baugenossenschaf-
ten, konnte sich aber, im Gegensatz zu den utopisch ausgerichteten
Unternehmungen ( ,Eden® oder die ,Freie Scholle®) am Markt behaupten
und in Berlin bis zum Ende des Kaiserreichs grofle Wohnanlagen errichten,
wie die Siedlung Sickingenstrafle (1894/95), ,Westend“ in Charlottenburg
(1895-1897), Siedlung Proskauer Strafle (1897/98) in Friedrichshain, Siedlung
Stargarder Strafle im Prenzlauer Berg (1899/1900), Nordufer im Wedding
(1905), Alt-Tempelhof (1905) und Charlottenburg I (1906-1913).

Doch auch dartiber hinaus war dieses Genossenschaft ein Impulsgeber:
Durch das Netzwerk von Reformeinrichtungen und persénlicher Kontakte
der Vereinsfihrung entstanden bald im ganzen Deutschen Reich gemeinniit-
zige Baugenossenschaften nach dem Berliner Vorbild. Durch seine Grofie
(1929: 8 0ooo Bewohner in 16 Wohnanlagen bei knapp 30 ooo Mitgliedern)
und vor allem durch seine Multiplikatoren wurde die Konzeption des Berliner
Spar- und Bauvereins vielfach kopiert und schliefflich sogar von staatlichen
Stellen Gtbernommen.

Schluss

Wenngleich es ,Viter“ der Produktions- und Konsumgenossenschaftsbewe-
gung, wie Hermann Schulze-Delitzsch, Friedrich Wilhelm Raiffeisen und
Eduard Pfeifter gab, so gilt Gleiches nicht fir Bau- und Wohnungsgenossen-
schaften. Hier waren unterschiedliche Reformer an verschiedenen Orten ti-
tig. In Berlin waren dies vor allem Franz Oppenheimer, Julius Post und Hein-
rich Albrecht. Bislang war nicht bekannt, wie eng diese Personen miteinander
kooperierten und ihre Ideen und Erfahrungen auf dem Gebiet der Genossen-
schaftsgrindung austauschten.

71 Heinrich Freese: Die Bodenreform, ihre Vergangenheit und ibre Zukunft, Berlin 1918, S. 213.
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Der Kreis Berliner Genossenschaftsgriinder zeichnete sich vor allem durch
Professionalisierung aus. Es handelte sich nicht um Projekte der Selbsthilfe,
auch nicht um in erster Linie christlich oder humanistisch motivierte Unter-
nehmungen, sondern um Griindungen seitens akademisch ausgebildeter The-
oretiker, die das zukunftsweisende Potential ihrer Ideen mit Praxisversuchen
belegen wollten. Dazu waren Genossenschaften pridestiniert, da sich der li-
berale Staat des 19. Jahrhunderts fir die Wohnungsfrage nicht zustindig sah
und diese Aufgabe anderen gesellschaftlichen Kriften tiberlie. Neben dem
»Centralverein®, der ,Berliner Gemeinniitzigen Baugesellschaft und anderen
Unternehmungen war die Grindung des ,Berliner Spar- und Bauvereins® fir
die Berliner Genossenschaftsgeschichte ein besonderes Ereignis mit langfris-
tigen Folgen fiir die lokale Genossenschaftsgeschichte im engeren, aber auch
tir die Wohlfahrtsgeschichte im weiteren Sinne, auf die an dieser Stelle je-
doch nicht niher eingegangen werden konnte. Der Berliner Spar- und Bau-
vereins, die grofite sozialreformerische Baugenossenschaft Berlins, stellte vor
allem eine Plattform bereit, auf der sich Reformer wie Freese, Damaschke
u.a. betdtigen konnten und endlich konkrete Antworten auf das dringende
Problem der Wohnungsnot und der schlechten Wohnverhiltnisse geben
konnten. Diese Antworten entstanden in enger Verbindung mit Posts ,Cen-
tralstelle, einer der wichtigsten Einrichtungen im Netzwerk Berliner Genos-
senschaftsbestrebungen. Das erste Resultat, der Bau eines Wohnhauses in der
Sickingenstrafle, muss als konkretes Ergebnis verschiedener genossenschaft-
licher Bestrebungen gesehen werden, die schon um die Mitte des 19. Jahrhun-
derts aufkamen und sich erst langsam von der Theorie in die Praxis transfor-
mierten. War der Damm gebrochen und das Funktionieren des
genossenschaftlichen Konzepts bewiesen, wurden die schnell expandieren-
den Siedlungen des BSBV in Berlin bald zum unverzichtbaren Losungsbei-
trag der sozialen Frage, im Kaiserreich wie in der Weimarer Republik.
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HorGer M ARTENS

Rudolf Schmidt und die Baugenossenschaft der
Buchdrucker

Rudolf Schmidt gehort zu den unzihligen Genossenschaftsgriindern, tber
die kaum etwas bekannt ist. Wer waren diese Menschen, was trieb sie an? In
dem vorliegenden Beitrag wird versucht, tber die Griindung der Baugenos-
senschaft der Buchdrucker mehr tiber Rudolf Schmidt zu erfahren.

Am 27. September 1927 kamen sieben Minner zusammen, um den ,Gemein-
niitzigen Bauverein fir Kleinwohnungen von Grof-Hamburg” zu griinden.
Bei den Griindungsmitgliedern handelte es sich um zwei Kaufleute, einen
kaufminnischen Angestellten, zwei Schriftsetzer, einen Straflenbahner und
einen Prokuristen. Vermutlich kannten sich die sieben Minner seit lingerer
Zeit. Aus dem Kreis der Grinder waren einige selbst oder deren Angehorige
im Druckgewerbe titig, so dass erste Kontakte moglicherweise tiber beruf-
liche Zusammenhinge entstanden waren. Die Grindungsversammlung fand
in der Wohnung des Schriftsetzers Rudolf Schmidt in der Hohensteiner Stra-
e 3 auf dem Dulsberg statt. Schmidt gehorte mit dem kaufminnischen An-
gestellten Hans Timm zu den Initiatoren. Dem Grindungsprotokoll zufolge
fithrte Schmidt in seinem einleitenden Vortrag aus, ,daf alle Anwesenden als
Wohnungssuchende sich vor zu hohen Mieten zu schiitzen hitten”.! Somit
darf als Motiv der Genossenschaftsgriindung die eigene Betroffenheit ange-
nommen werden, auch wenn keiner der sieben Minner spiter eine Genossen-
schaftswohnung bezog. Schmidt selbst bewohnte eine erst wenige Jahre zuvor
auf dem Dulsberg errichtete Kleinwohnung. Fest steht dagegen, dass die
Griindung von Anbeginn dem Gemeinwohl dienen sollte. Die Baugenossen-
schaft sollte auf gemeinnitziger Grundlage errichtet werden ,im Interesse
und zur Hebung einer gesunden und sozialen Wohnungswirtschaft”. Weiter
tihrt Schmidt aus: ,Nur durch Errichtung von Klein- und Kleinstwohnungen

1 Protokoll der Griindungsversammlung vom 27.9.1927, Archiv der Baugenossenschaft der Buchdrucker (kiinftig ABB),
Protokollbuch Generalversammlungen 1927-1934.
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und eine raumsparende Ausnutzung der Wohnflichen, selbstverstindlich un-
ter Beachtung aller neuzeitlichen hygienischen und sanitiren Anlagen, sei ein
billiges und gesundes Wohnen maéglich.”?

Die Griindung der Baugenossenschaft war offensichtlich seit geraumer Zeit
bis ins Detail vorbereitet worden. Weder gab es tiber die soziale Ausrichtung
des Bauvereins noch tiber die Organisationsform eine Diskussion. Auch die
Wahl des Vorstandes und des Aufsichtsrates verlief ohne Zwischenfall. In den
Vorstand wurden Rudolf Schmidt als Geschiftsfithrer, der Kaufmann Henry
Paaby als Rechnungspriifer und Hans Timm als Beisitzer gewidhlt. Die tib-
rigen vier Minner bildeten den Aufsichtsrat. Die treibende Kraft bei der
Grindung der Baugenossenschaft war ohne Zweifel Rudolf Schmidt. ,Um
von vornherein alle Streitigkeiten fiir die zukiinftige Verwaltung auszuschal-
ten”, brachte Hans Timm den Antrag ein, Schmidt ,als zukiinftigen Verwal-
tungsbeamten mit unkiindbarem Vertrag und einem den Zeitverhiltnissen
[...] entsprechenden Gehalt einzusetzen”. Der Antrag wurde zwar einstim-
mig angenommen, vorerst musste jedoch ehrenamtlich gearbeitet werden.

Im Oktober 1927 erfolgte die Eintragung ins Genossenschaftsregister unter
dem Namen ,Gemeinniitziger Bauverein fiir Kleinwohnungen von Grof3-
Hamburg, eingetragene Genossenschaft mit beschrinkter Haftpflicht”. In
der beim Amtsgericht eingereichten Satzung wurde die von Schmidt auf der
Griindungsversammlung bereits umrissene Absicht, Klein- und Kleinstwoh-
nungen zu bauen, weiter prizisiert. So sollte der Hauptzweck der Genossen-
schaft darin bestehen, ,Minderbemittelten ein ihrem Einkommen entspre-
chendes Heim — eine 2 Zimmerwohnung von etwa so Quadratmetern
Wohnfliche [...] zu beschaffen.” Auch war an kinderreiche Familien gedacht,
die 3-Zimmerwohnungen in der Grofle von etwa 65 bis 8o Quadratmetern
Wohnfliche erhalten sollten. Das Eintrittsgeld betrug fiinf Reichsmark
(RM). Das Mitglied verpflichtete sich, mindestens ein Geschiftsanteil in
Hohe von 50 RM zu erwerben.

Bereits auf der Genossenschaftsversammlung am 13. November 1927 berichte-
te Rudolf Schmidt tiber erfolgversprechende Verhandlungen beztglich eines
Bauvorhabens am Brauflpark in Hamm mit knapp 200 Wohnungen. Offen-
sichtlich bereitete die Realisierung des Bauvorhabens weiterhin Schwierig-
keiten, denn es wurde nach Forderern und Unterstiitzern gesucht. Schon we-
nige Wochen spiter kam eine Verbindung zum Verband Deutscher
Buchdrucker, Gau Hamburg, zustande. Rudolf Schmidt wollte damit seinen
»Lieblingsgedanken® verwirklichen und alle wohnungssuchenden Buchdru-
cker in der Genossenschaft zusammenschliefen. Der Vorstand nahm den

2 Ebd. - Insgesamt: Holger Martens: 1927-2002 Baugenossenschaft der Buchdrucker e.G., 75 Jahre genossenschaftlicher
Wohnungsbau, hrsg. von der Baugenossenschaft der Buchdrucker eG, Hamburg 2002.
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Vorschlag an, weil die sieben Genossenschaftsmitglieder ,fast alle Buchdru-
cker oder Angehoérige waren und ,dadurch die Grundlage hierfur geschaf-

fen“ war3

Die ersten acht Monate beschrieb Rudolf Schmidt im Mai 1928 als ,dornen-
vollen Anfang®. Schwierigkeiten hatten nicht nur die Bemihungen um die
Anerkennung der Gemeinniitzigkeit und die Suche nach einem ,Forderer
bereitet, auch personelle Verinderungen mussten in der arbeitsintensiven Pla-
nungsphase bewiltigt werden.* Adolf Berendt verlie die Genossenschaft
und tbertrug im April 1928 seinen Geschiftsanteil auf den Schriftsetzer Wil-
li Glass, der auch Berendts Aufsichtsratsmandat ibernahm. Dariiber hinaus
musste das zwischenzeitlich favorisierte Bauvorhaben Meisenstrafle/Lam-
mersieth, das dem Vorstand der Buchdrucker vorgestellt worden war, zurtick-
gestellt werden, weil die hamburgische Baubehorde wegen der auf dem Nach-
bargrundstiick geplanten Kirche nur eine dreigeschossige Bebauung zulassen
wollte. Fir die Genossenschaft stellte sich damit vermutlich die Frage der
Wirtschaftlichkeit fiir dieses Vorhaben. Um eine weitere Verzégerung zu ver-
meiden, wurde deshalb am 24. Mirz 1928 der bereits im Vorjahr anvisierte
Bauplatz am Braufpark fiir 300.000 RM erworben.

Damit war es Rudolf Schmidt, der sich nach eigenen Angaben mit der ,Ma-
terie“ der Baugenossenschaften auskannte, gelungen, einen ersten wichtigen
Schritt zu vollziehen. Sein Konzept muss fur die Kreditgeber tiberzeugend
gewesen sein, denn das Eigenkapital beschrinkte sich auf die Geschiftsan-
teile der Genossenschaftsmitglieder — am 31. Dezember 1927 bei sieben Mit-
gliedern waren das 350,- RM. Von den Geschiftsanteilen mussten noch die
laufenden Kosten beglichen werden, die im Jahr 1927 trotz ,enorme[r] Ein-
schrinkung” 46,81 RM betragen hatten. Die Arbeitsbelastung, die die Ge-
nossenschaftsgriinder auf sich genommen hatten, brachte Henry Paaby auf
der ersten ordentlichen Mitgliederversammlung am 15. April 1928 zum Aus-
druck. Er berichtete, dass die Vorstandsmitglieder jeden Tag ein bis vier
Stunden ehrenamtlich fir die Genossenschaft titig gewesen seien. Paaby
machte deutlich, dass die ,reine Genossenschaftsarbeit” zwar weiterhin eh-
renamtlich zu leisten sei, aber mit Beginn der Bautitigkeit gemifl dem Be-
schluss der Grindungsversammlung vom 27. September 1927 Rudolf Schmidt
als Geschiftsfiihrer eingestellt werden musse, um den zu erwartenden Ar-
beitsanfall bewiltigen zu kénnen.’

3 Protokoll der Ausserordentlichen Generalversammlung vom 13. November 1928, ABB, Protokollbuch Generalversam-
mlungen 1927-1934.

4 Protokoll der allgemeinen Versammlung am Sonntag, den 6. Mai 1928, morgens 10 Uhr, ABB, Protokollbuch Gener-
alversammlungen 1927-1934.

5 Protokoll der ersten ordentlichen Generalversammlung vom 15.4.1928 in der Hohensteinerstr. 3 b. Schmidt, ABB,
Protokollbuch Generalversammlungen 1927-1934.

137



Im Frihjahr 1928 war das Bauvorhaben soweit vorangeschritten, dass die
Baugenossenschaft zu einer Vorstellung des Projekts ,Brausspark” am 6. Mai
einlud. Etwa 400 Personen folgten der Einladung, die sich vor allem an woh-
nungssuchende Drucker gewandt hatte. Auf der Tagesordnung stand: ,Be-
kanntgabe der Bedingungen tber die Erlangung einer Wohnung und ,Be-
schlussfassung tiber die Verteilung der Wohnungen nach dem Bebauungsplan®
Hans Timm erlduterte die Finanzierung und erklirte, dass zehn Prozent der
Kosten von der Genossenschaft als Eigenkapital aufzubringen seien. Dies
entsprach einem Eigenkapital von 1.000 bis 1300 RM pro Wohnung. Dem
Vorstand war es gelungen, tiber ein Baukostenzuschussdarlehen auch einen
Grofiteil dieses Geldes aufzubringen. Zur Finanzierung des Restbetrags ent-
schied der Vorstand, dass der von den Interessenten aufzubringende Betrag
sich nach der Wohnungsgrofle richten sollte, fiir 2 %2 Zimmer 375 RM. Die
Wohnungen sollten nach den eingehenden Anmeldungen und nach dem ge-
winschten Einzugsjahr der Anwirter vergeben werden. Eine Verlosung

lehnte der Geschiftsfihrer ab.

Im August 1928 hatte die Genossenschaft 98 Mitglieder. Die Geschiftsstel-
le befand sich jetzt in der Wohnung von Rudolf Schmidt, Hohensteiner
Strafle 3.

Nachdem die Anfangsschwierigkeiten weitgehend tiberwunden waren, zeigte
sich allerdings auch, dass sich die Baugenossenschaft von ihrer Griindungsi-
dee, ,Minderbemittelten und ,kinderreichen Genossen“ preisgiinstige Woh-
nungen zur Verfiigung zu stellen, bereits deutlich entfernt hatte. Zwar wurde
an diesem Ziel auch in der geinderten Satzung festgehalten, doch mit der
Ausrichtung auf die Buchdrucker, hatte sich die Baugenossenschaft einer
Klientel von gut verdienenden Facharbeitern zugewandt. Auch hatten sich
die finanziellen Anforderungen gegeniiber den ersten Plinen vervielfacht.
Fur eine 2 ¥ Zimmerwohnung waren jetzt 750 RM aufzubringen — 700 RM
fir ein Baudarlehn und 50 RM Anzahlung auf einen Genossenschaftsanteil
tiber 300 RM. Die Einzahlung entsprach etwa dreieinhalb Monatslohnen
eines gut verdienenden Druckers. Ende 1929 erfolgte die Umbenennung der
Genossenschaft in ,Baugenossenschaft der Buchdrucker®’

Der Grundstiickskaufvertrag fiir die geplante Wohnanlage Brauf3park wurde
bereits im Mairz 1928 geschlossen, doch die Finanzierung des Projekts war
noch keineswegs gesichert. Die Beschaffung der finanziellen Mittel in Hohe
von 1,25 Millionen Reichsmark auf dem Kapitalmarkt bereitete grofle Schwie-

6  Protokoll (wie Anm. 3).

7 Protokoll der Aufsichtsrat- und Vorstandssitzung im Anschluss an die auflerordentliche Generalversammlung vom g.
August 1928, Protokoll der aufierordentlichen Generalversammlung vom 22.12.1929, ABB, Protokollbuch Generalversam-
mlungen 1927-1934.
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rigkeiten. So berichtete Geschiftsfihrer Schmidt im Juni 1928: ,Wo wir uns
jetzt um Geld bemihen, ist uns gesagt worden: ,Machen Sie doch eine
G.m.b.H.X.“® Auch der Direktor der Hamburger Sparkasse hatte sich dahin-
gehend geduflert, dass eine Gesellschaft schneller Geld bekomme als eine
Genossenschaft. An der genossenschaftlichen Organisation wurde allerdings
festgehalten. Auf der auflerordentlichen Generalversammlung am 23. De-
zember 1928 wurde erklirt, dass nun ,in absehbarer Zeit“ mit der Bautdtigkeit
begonnen werden kénne. Die Schwierigkeiten bei der Beschaffung der Geld-
mittel waren vermutlich die wesentlichen Grinde fir die Aufteilung des
Bauprojekts in fiinf Abschnitte. Immerhin gelang es Anfang 1929, die Finan-
zierung der beiden ersten Bauabschnitte sicherzustellen. Bei dem Konsum-,
Bau- und Spar-Verein Produktion fand die Baugenossenschaft der Buchdru-
cker finanzielle Unterstiitzung. 520.000 RM stellte die Konsumgenossen-
schaft zu einem Zinssatz von 5,5 Prozent zur Verfiigung. Das waren 52 Pro-
zent der durch Hypotheken gesicherten Kreditsumme fiir die ersten beiden
Bauabschnitte. Die Hamburgische Beleihungskasse war mit 425.000 RM be-
teiligt. Weitere 42.000 RM wurden von zwei Privatpersonen eingebracht.?

Im April 1930 konnten nach einjihriger Bauzeit die Wohnungen des ersten
Bauabschnitts bezogen werden. Im Mai folgte der zweite Bauabschnitt. Als
Geschiftstithrer Schmidt am 1. Juni 1930 den Mitgliedern erneut tber die
Wohnungsbaufinanzierung berichtete, hatten sich die gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen nachhaltig verschlechtert. Der Bérsenkrach vom
Oktober 1929 hatte die Weltwirtschaft in eine Krise gestirzt. In Deutschland
stirkten Massenarbeitslosigkeit und leere Staatskassen die Nationalsozia-
listen. Die Baugenossenschaft war durch die Ereignisse in zweifacher Weise
betroffen. Zum einen konnten die arbeitslos gewordenen Mieter ihre Miete
nicht mehr aufbringen, zum anderen versiegte die staatliche Unterstlitzung
fir die Finanzierung der weiteren Bauabschnitte. Ein Finanzierungslicke
konnte nur durch eine Auslandshypothek tiber 262.000 RM zu einem Zins-
satz von 8 % Prozent geschlossen werden.™

In gut zweieinhalb Jahren — von September 1927 bis zum April 1930 — war es
den Genossenschaftsgriindern gelungen, ein Wohnprojekt mit tber 200
Wohnungen zu initiieren und die ersten Wohnungen zu beziehen. Die Welt-
wirtschaftskrise stirzte die Genossenschaft in die Krise, auf die hier nur am
Rande eingegangen werden kann. Beabsichtigt waren weitere Bauprojekte.

8  Protokoll der auferordentlichen Generalversammlung vom 22.6.1928, ABB, Protokollbuch Generalversammlungen
1927-1934-

o Ubersicht der Hypotheken nach Bauvorkaben. In: Bericht iiber die Revision der Baugenossenschaft der Buchdrucker
e.G.m.b.H., Hamburg am 29. Und 30. Januar 1934, Dewog-Priifungsverband, Genossenschaftsregister GnR-Nr. 538,
Amtsgericht Hamburg.

10 Die Ablosung der Auslandshypothek bereitete noch bis in die r9s50er Jahre Probleme und verhinderte zundchst die
Wiederbebauung des Triimmergrundstiicks, Geschiftsbericht des Vorstands iiber das Jahr 1953, Genossenschaftsregister
GnR-Nr. 538, Amtsgericht Hamburg.
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Ein bereits erworbenes Grundstiick in Barmbek musste unbedingt bebaut
werden, weil die laufenden Kreditkosten oder auch ein Notverkauf die junge
Baugenossenschaft ruiniert hitten. So konnte mitten in der Wirtschaftskrise
durch Unterstiitzung der Beleihungskasse und der freigewerkschaftlich-ge-
nossenschaftlichen Volksfiirsorge das Bauvorhaben mit 70 Wohnungen reali-
siert werden. Die Kindigung privater Darlehen fithrte zu Prozessen beim
Landgericht und beim Oberlandesgericht. Die Geschiftsanteile der Mit-
glieder wurden zum Verlustausgleich herangezogen. Den Ausblick fir 1932
bezeichnete Schmidt als katastrophal. Angesichts der schwierigen finanzi-
ellen Situation wurden nun Stimmen laut, das Gehalt von Geschaftsfiihrer
Schmidt auf monatlich 300 RM zu senken. Trotz aller Schwierigkeiten und
einer Kindigungswelle durch Genossenschaftsmitglieder behauptete sich

Schmidt.”

Nach Hitlers Machtiibernahme wurden nun im ganzen Land Nationalsozi-
alisten in Fihrungspositionen eingesetzt und das Fiahrerprinzip durchge-
setzt. In Hamburg tibernahmen die Nationalsozialisten am 8. Mirz 1933 die
Macht. Obwohl die Gleichschaltung der Baugenossenschaft der Buchdru-
cker nach auflen hin reibungslos verlief, lassen sich doch Hinweise erken-
nen, die auf eine Rettungsaktion vor dem Zugriff der Nationalsozialisten
schlieffen lassen. Das Protokoll der Generalversammlung vom 29. Mai 1933
vermerkt: ,,Geschiftsfithrer Schmidt verliest die vom Revisionsverband ein-
gegangenen Richtlinien zur Durchfiihrung der Gleichschaltung der Genos-
senschaft auf dem Boden der nationalen Regierung. Der Vorstand empfahl,
den Richtlinien zu folgen und die Zahl der Aufsichtsrats- und Vorstands-
mitglieder auf jeweils drei zu senken. Die entsprechende Satzungsinderung
sowie die Forderung, mindestens 51 Prozent der Sitze in den Leitungsgre-
mien mit Nationalsozialisten zu besetzen, wurden von 116 Anwesenden ein-
stimmig angenommen."

Der bisherige Vorstand trat ebenso zurtick wie der Aufsichtsrat. Nicht wieder
kandidierten der turnusmifig ausgeschiedene Max Cohn, dem als Juden ras-
sische Verfolgung drohte, und Willi Zieher, der als Sozialdemokrat und Ge-
werkschaftsangestellter politische Verfolgung fiirchten musste. Geschifts-
tihrer Schmidt empfahl die Wiederwahl von Sauer und des bisherigen
Aufsichtsratsvorsitzenden Loduchowski. Als dritten Kandidaten prisentierte
er den Schriftsetzer Karl Pettschow, der ebenso wie Sauer der NSDAP ange-
horte.

11 Protokoll der ordentlichen Genossenschaftsversammlung wvom 28. Juni 1932, ABB, Protokollbuch Generalversam-
mlungen 1927-1934.

12 Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 29. Mai 1933, ABB, Protokollbuch Generalversammlungen
192771934
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Dem neu gewihlten Aufsichtsrat fiel die Aufgabe zu, einen ebenfalls mehr-
heitlich aus NSDAP-Mitgliedern bestehenden Vorstand zu berufen. Dies
scheint keine Probleme bereitet zu haben, denn schon am 30. Mai 1933, am
Tag nach der Generalversammlung, wurde dem Amtsgericht mitgeteilt, dass
Gustav Timm im Zuge der Vorstandsverkleinerung ausgeschieden sei. Die
tibrigen, Rudolf Schmidt und Hans Timm, beide inzwischen Mitglied der
NSDAP, sowie Henry Paaby wurden in ihren Amtern bestitigt. Das vierte
Vorstandsmitglied war aufgrund der Verkleinerung ausgeschieden.”

Es spricht einiges dafiir, dass die vormals sehr stark zur freigewerkschaftlich-
sozialdemokratischen Richtung tendierende Baugenossenschaft der Buch-
drucker unter den Mitgliedern abgesprochene Vorkehrungen getroften hatte,
um eine Ubernahme durch die NSDAP zu verhindern. Zu den Absprachen
dirfte gehort haben, dass fithrende Genossenschaftsvertreter zum Schutze
der Genossenschaft in die Hitler-Partei eintraten. Anders ist der Verlauf der
,Gleichschaltung®, die in dhnlich gelagerten Fillen zu heftigen Auseinander-
setzungen fiihrte, in solch geordneten Bahnen kaum zu erkliren. Am Ende
zeichneten sich Aufsichtsrat und Vorstand durch eine bemerkenswerte Kon-
tinuitit aus. Nur ein Aufsichtsratsmitglied war neu und der verkleinerte Vor-
stand konnte mit bewihrten Kriften unter der Geschiftstithrung von Rudolf
Schmidt seine Arbeit fortsetzen.

Tatsichlich gelangt es den Genossenschaftsgriindern zunichst, die Bauge-
nossenschaft weiterzufithren. Auch eine Uberpriifung simtlicher Bauvereine
durch die Hamburger Finanzdeputation blieb ohne Beanstandungen. Aller-
dings war das nicht die letzte Maflnahme der Nationalsozialisten, um die
Genossenschaften zu tberpriifen. Offensichtlich waren die Revisionsverban-
de angewiesen, ausfithrliche Berichte auch hinsichtlich der Durchfihrung
der Gleichschaltung vorzulegen. Die Revision der Baugenossenschaft der
Buchdrucker fand Ende Januar 1934 statt. Der Bericht beinhaltete beztglich
der ,Gleichschaltung” und der Geschiftsfihrung keine Beanstandungen.
Gleichwohl wurde auf die schwierige finanzielle Situation hingewiesen. In
der Schlussbemerkung heifdt es: , Die vollige Gesundung der Genossenschaft
ist zu erwarten, wenn es gelingt, die noch unbebauten Grundstiicke zu
bebauen.™*

Schon wenige Wochen nach Fertigstellung des Revisionsberichts wurde Ge-
schiftsfithrer Schmidt durch einen Senatsbeschluss vom 27. Mirz 1934 ge-
meinsam mit den anderen Vorstandsmitgliedern seines Amtes enthoben. Als
Treuhinder setzte das NS-Regime den Nationalsozialisten Arthur A. Hoff-

13 Baugenossenschaft der Buchdrucker an das Amitsgericht Hamburg, 30.5.1933, Genossenschaftsregister GnR-Nr. 538,
Amtsgericht Hamburg.
14 Protokoll (wie Anm. 8).
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mann, Kaufmann und HolzgroRhindler, ein.s Uber die Hintergriinde dieser
Mafinahme liegen keine gesicherten Erkenntnisse vor. Einiges spricht dafiir,
dass politische Griinde ausschlaggebend waren und méglicherweise verdiente
Parteigenossen versorgt werden sollten, denn mit Schmidt wurden alle Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder abgeldst. Bei den eingesetzten Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern handelte es sich tiberwiegend um Personen aus
dem Baugewerbe. Bis zum Juni 1934 musste die Baugenossenschaft nicht nur
den neuen Geschiftsfihrer, sondern auch den bisherigen bezahlen. Ge-
schiftstithrer und Vorstandsmitglied Schmidt, die Vorstandsmitglieder Paaby
und Timm sowie Aufsichtsratsmitglied Pettschow wurden aus der Genossen-
schaft ausgeschlossen.

Der hier dargestellte Zeitraum umspannt sieben Jahre im Leben von Rudolf
Schmidt, in denen dieser intensiv die Griindung und den Aufbau einer Woh-
nungsbaugenossenschaft betrieb. Am Ende waren unter seiner Leitung 278
Wohnungen gebaut worden. Schmidt brachte die Genossenschaft trotz aller
Probleme durch die Weltwirtschaftskrise und konnte — so darf vermutet wer-
den — zunichst den Zugriff der Nationalsozialisten abwehren.

Die Informationen, die iiber die Person von Rudolf Schmidt ermittelt werden
konnten, sind spirlich. Und doch sind seine Erfahrungen typisch fur die
Griindung von Genossenschaften: Die Grindung findet in der Privatwoh-
nung statt, dort befindet sich die Geschiftsstelle, die Geschiftsfihrung
nimmt taglich mehrere Stunden in Anspruch und wird ber einen lingeren
Zeitraum ehrenamtlich gefithrt und der Griinder wird schliefilich hauptamt-
lich beschiftigt und schafft sich damit den eigenen Arbeitsplatz. Auch den
Hinweis, doch lieber eine GmbH zu griinden, hat wohl jeder kreditsuchende
Genossenschaftsgriinder schon einmal gehért. Typisch ist auch, dass eine
Genossenschaftsgrindung aus ihr nahestehenden Kreisen Unterstiitzung er-
hilt, so fanden die Sprechstunden und Mitgliederversammlungen der Bauge-
nossenschaft im Gewerkschaftshaus statt, aus der engen Verbindung mit den
Buchdruckern rekrutierten sich die Mitglieder und die Produktion und die
Volksfursorge, beide sozialdemokratisch-gewerkschaftlich orientiert, gaben
Kredite.

Uber das weitere Schicksal von Rudolf Schmidt liegen keine Informationen
vor. Seine Spur verliert sich wihrend der NS-Zeit. Auch nach 1945 tauchte er
bei der Baugenossenschaft der Buchdrucker nicht wieder auf.

15 Hamburgische Finanzverwaltung an die Baugenossenschaft der Buchdrucker e.G.m.H., 27.3.1934, ABB, Ordner:
Griindungsstatuten, Genossenschaftsregister; Eroffnung der ordentlichen Generalversammlung der Baugenossenschaft der
Buchdrucker e.G.m.b.H, Hamburg, den 7.6.1934, ABB, Protokollbuch Generalversammlungen 1927-1934.
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Lindliche Genossenschaften
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